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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Rukovodstvu Javnog komunalnog preduzeéa
“Suboti¢ka toplana”, Subotica

Misljenje s rezervom

IzvrSili smo reviziju korigovanih finansijskih izve&taja preduzeéa JKP “Suboti¢ka toplana”, Subotica (u
daljem tekstu Preduzece), koji obuhvataju korigovani bilans stanja na dan 31.12.2025. godine, korigovani
bilans uspeha, korigovani izvesStaj o ostalom rezultatu, korigovani izveStaj o promenama na kapitalu i
korigovani izve$taj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i napomene uz korigovane
finansijske izvestaje koje sadrze znacajne racunovodstvene politike.

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja iznetog u pasusu Osnova za misljenje sa rezervom, priloZeni
korigovani finansijski izvestaji Preduzeca, sastavljeni su, po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima, u skladu
sa Zakonom o ra¢unovodstvu i propisima Republike Srbije.

Osnov za misSljenje s rezervom

Preduzece je na dan 31.12.2025. iskazalo nekretnine, postrojenja i opremu u ukupnom iznosu od 990.356
hiljada dinara. U knjigovodstvenim evidencijama Preduzeca posttoji veliki broj stavki osnovnih sredstava
koje su u potpunosti otpisane a Preduzece ih i dalje koristi u svom poslovanju. Preduzece nije postupilo u
skladu sa zahtevima MRS-16 Nekretnine, postrojenja i oprema, koji nalaze da Preduzece na datum bilansa
treba da izvrSi preispitivanje korisnog veka trajanja navedenih osnovnih sredstava i da na bazi toga
sprovede odgovarajuée korekcije u svojim finansijskim izvestajima, ¢iji tacan iznos nismo mogli da utvrdimo.
Takode, Drustvo ne poseduje svu potrebnu dokumentaciju kojim bi u potpunosti dokazalao pravo svojine i/
ili koriS¢enja nad sredstvima i imovinom, niti je u potpunosti sprovelo postupak regulisanja imovinsko-
pravnih odnosa sa Elektrovojvodina d.o.o Novi Sad — Elektrodistribucija Subotica, Subotica. Na osnovu
prezentovane dokumentacije i razgovora sa odgovornim licima utvrdili smo da je pokrenut postupak
razgraniCenja imovinsko-pravnih odnosa izmedu Preduzeéa i Elektrodistribucije. Pored toga, Preduzeée
treba da, shodno odredbama Zakona o javnoj svojini, a u koordinaciji sa osnivacem, pokrene postupak za
primopredaju dokumentacije i podataka osnivacu, koji se odnose na sredstva u vlasniStvu osnivaca, u
prvom redu zemljiSta, gradevinskih objekata i sredstava toplovodne infrastrukture koja se koriste. Nakon
toga osnivac treba da prenese pravo koriS¢enja odgovaraju¢e imovine Preduzecu.

Preduzece je na dan 31.12.2025. godine iskazalo zalihe materijala, rezervnih delova, alata i inventara u
ukupnom iznosu od 79.462 hiljada dinara. Uvidom u revizorsku dokumentaciju utvrdili smo da Preduzece
poseduje zalihe koje nisu imale prometa u periodu duzem od godinu dana. S obzirom na navedeno, postoje
indicije da su pomenute zalihe na dan 31.12.2025. precenjene i da je trebalo izvrSiti svodenje zaliha na
neto ostvarivu vrednost zaliha kada je ona nize od knjigovodstvene vrednosti. Na osnovu dobijenih
informacija i uvida u raspoloZive evidencije Preduzeéa nismo bili u moguénosti da se izjasnimo o tanom
iznosu korekcija zaliha i rezultata poslovanja u 2025. godini po ovom osnovu.

Preduzece je na dan 31.12.2025. godine iskazalo potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od 243.012
hiljada dinara. Preduzec¢e nije u potpunosti postupilo u skladu sa zahtevima MSFI 9 - Finansijski
instrumenti koji zahteva da se izvrSi procena o¢ekivanog kreditnog gubitka, realnosti naplate i obezvredenja
sredstava po tom osnovu. Prilikom obavljanja revizije i na bazi dobijenih informacija i evidencija koje
Preduzece vodi, nismo bili u moguénosti da utvrdimo tagan efekat korekcije ispravke vrednosti potraZivanja
od kupaca po ovom osnovu i tekuéeg rezultat poslovanja Preduzeca.



Reviziju smo izvrSili u skladu s Medunarodnim standardima revizije. NaSa odgovornost prema tim
standardima je detaljnije opisana u sekciji Odgovornost revizora za reviziju korigovanih finansijskih
izveStaja naSeg izvestaja. Nezavisni smo u odnosu na Preduzecée u skladu s eti¢kim zahtevima relevantnim
za na8u reviziju ovih korigovanih finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, odnosno u skladu s Eti¢kim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne etiCke standarde za racunovode, i
ispunili smo nase druge odgovornosti u skladu s tim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije iznete u
GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2025. godini, koje ne uklju€uju korigovane finansijske izvestaje i nas
revizorski izvestaj o istima.

Nase mislijenje o korigovanim finansijskim izvestajima ne odnosi se na ostale informacije, i mi ne
izrazavamo bilo kakvo uveravanje o istima.

U vezi s nasom revizijom ovih korigovanih finansijskih izvestaja, naSa odgovornost je da prou¢imo ostale
informacije i da, tokom tog procesa, razmotrimo da li su ostale informacije materijalno nekonzistentne s
korigovanim finansijskim izvestajima, ili nasim saznanjima ste¢enim u postupku revizije, ili su na drugi nacin
prikazane kao materijalno pogreSne. Na osnovu rada koji smo izvrSili na reviziji korigovanih finansijskih
izvestaja, utvrdili smo:

(i) Da su informacije iznete u GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2025. godini uskladene sa
priloZzenim korigovanim finansijskim izveStajima za istu poslovnu godinu; i

(i) Da je GodiSnji izveStaj o poslovanju u 2025. godini pripremljen u skladu s relevantnim odredbama
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Preduzeca i njegovog okruzenja steCenog tokom revizije, nismo
utvrdili materijalno znacajne pogredne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2025. godini, odnosno
nemamo $ta da izvestimo u vezi predmetnoga.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za korigovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje ovih korigovanih finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu i propisima Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje smatra neophodnim za
sastavljanje korigovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja,
nastale usled pronevere ili greske.

U procesu pripreme korigovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Preduze¢a da nastavi poslovanje u skladu s nafelom stalnosti poslovanja, obelodanjujuci, gde je to
primenjivo, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i koriste¢i nacelo stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvenu osnovu, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Preduzece ili da obustavi njegovo
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost sem da to ugini.

Lica ovlaSc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Preduzeca.
Odgovornost revizora za reviziju korigovanih finansijskih izvesStaja

Nasi ciljevi su da se u razumnoj meri uverimo da korigovani finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, i da izdamo revizorski

izvestaj koji sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri predstavlja visok nivo uveravanja, ali ne i
garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno



pogresne iskaze, kada takvi iskazi postoje. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili
greSke, i smatraju se materijalno znacajnim ukoliko bi bilo razumno oéekivati da bi oni, pojedinaéno ili
zbirno, mogli uticati na ekonomske odluke korisnika korigovanih finansijskih izvestaja donete na osnovu
istih.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vré§imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogre$nih iskaza u korigovanim
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavamo i obavljamo revizijske
postupke koji su adekvatan odgovor na te rizike; i pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza
da obezbede osnovu za nase misljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znaéajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato $to
kriminalna radnja moZe da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno prikazivanje, ili
zaobilazenje internih kontrola.

StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola Preduzeca.

Vrsimo procenu prikladnosti primenjenih ragunovodstvenih politika i razumnosti raéunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti poslovanja kao raéunovodstvene osnove
od strane rukovodstva, i na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza prosudujemo da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna&ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Preduzeca da nastavi s poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na
povezana obelodanjivanja u korigovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikuplienim do datuma naseg revizorskog izvestaja. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu dovesti
do toga da Preduzece prestane da posluje u skladu sa naelom stalnosti poslovanja.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljuéujuéi sve znacajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali
tokom revizije.

Beograd, 23. jun 2026. godine

____Ovlagceni revizor
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MonykwaBa NPaBHO NMLE - NPEAY3ETHUK

MatnyHm 6poj 08038180

LLndpa aenatHoctn 3530

N6 100847219

Hazve JABHO KOMYHAJTHO NPEAY3ERE CYBOTUYKA TOMJIAHA CYBOTULIA

Ceanwte CYBOTULA, CETEAUHCKU NYT 22

BUJTIAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2025. roamHe

- 'Y XubadaMa anHapa -

WU3Hoc
I'pyna pauyyHa, pauyH MO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoana roanna
Tekyha roguHa
Kpajie crame MNMoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIUCAHU A HEYNNTIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.000.434 1.113.943
01 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 6.139 5.067
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTH, nnueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 yCnyxHe Mapke, cocTBep M ocTana 0005 6 6.139 5.067
HemaTepwjanHa UMoBKHA
013 3. Fyasun 0006
4. HematepvjanHa nMoBMHa y3eTa y
0151 016 JIM3UHT U HeMaTepujanHa MOBMHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 990.356 1.104.826
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emsbuwiTe 1 rpaheBuHCKM 06jeKTH 0010 7 660.850 723.512
023 2. NocTpojerba 1 onpema 0011 7 322.022 356.239
024 3. NIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema
025 n 027 Y3€TW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 7 7.222 24.813
nocTpojerba 1 onpeMa Yy Npurnpemm
5. Octane HeKpeTHWHe, NocTpojerba U
026 n 028 onpema v ynarara Ha Tyhum 0014 7 162 162
HEKpEeTHWHaMa, NOCTpojeHKMa 1 ornpemMm
6. ABaHCK 3@ HEKPETHUHE, NOCTpojetba u
029 (peo) onpeny y 3eMbi 0015 7 100 100
029 (ae0) 7. ABaHCHM 32 HEKPETHWUHE, NOCTpojerba 1 0016
onpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 1I1. BUOMOLLUKA CPEACTBA 0017
1V. AYrOPO4YHU ®UHAHCUICKN
MTACMAHW 1 IYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXWBAHHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 8 3.939 4.050
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3nunIA Aon HanomeHa 6poj
r
Kpajie cramwe MouetHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 6 7
1. Yyewha y kanutany npaBHUX nuua
040 (neo), 041 (neo) v 042 (Aeo) (ocuM yyewha y kanuTany Koja ce 0019 8 2.545 2,545
BpeAHyjy MeTozioM yyewha)
040 (1eo), 041 (aeo), 042 (aeo) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyewha
3. [lyropoyHmn nnacMaHn MaTU4HOM,
043, 050 (aeo) v 051 (aeo) 3ABUCHUM W OCTaIMM MOBE3AHUM JIMLMMA | )
1 [lyropoyHa noTpaxusarba o4 TUX nnua
Yy 3eM/bU
4. lyropoyHu niacMaHu MaTU4HOM,
044, 050 (aeo), 051 (aeo) 33BUCHUM W OCTaNUM MOBE3AHUM TMLNMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxusatba o4 TUX nnua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (7e0) n 053 (a€0) 5. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeanTn u 0023
3ajMoBy) Y 3eMrbn
045 (ae0) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (BaTu KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. QyropoyHa duHaHcKjcka ynarama
046 (xapTuje of BpeAHOCTY Koje ce BpeaHyjy | 0025
No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe COMNCTBEHE akuuje u 0026
OTKYMN/bEHWU CONCTBEHU YAENM
9. OcTanu ayropoyHn (UHaHCHjCKN
048, 052, 054, 055 n 056 nnacMaHu 1 octana AyropovHa 0027 8 1.394 1.505
noTpaxusara
V. AYTOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASTPAHMYELA 0028
288 B. OAJTI0XXEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029 9 6.504 3.415
r. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 547.759 417.952
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 10 80.489 72.795
10 1. Matepujan, pe3epBHv Aenosu, anaT n 0032
CWTaH WHBEHTap 10 79.462 71.973
11ui2 2. HepoBplueHa Npou3BoAtba 1 roToBn 0033
npou3BoAu
13 3. Poba 0034
4. MnaheHn aBaHcY 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 1 154 o 0035 4 1.027 822
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHcU 3a 3anuxe W ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJIHA UIMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A NPOJAJY U MPECTAHAK MOC/TOBAHA 11 0 118
III. MOTPAXKVBAHA MO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 12 243.012 239.269
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBarma oA Kynaua y 3eM/bn 0039 12 243.012 239.269
205 2. MNoTpaxwuBarba oA Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




WU3Hoc

MperxoaHa roguHa

F'pyna pauyyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
r
Kpajie cramwe MouetHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBara o MaTUHHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NoBe3aHunx nua y 3embh
4. NMoTpaxkMBarba OA MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 v 203 1 OCTanMx NnoBe3aHux auua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr'ana noTpaxuBarba Mo 0CHOBY 0043
npozaje
1V. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAKVBARGA (0045 + 0046 + 0047) | 0H| 13 14.031 25.838
21, 22 ocum 223 u 224, n 27 1. Octana noTpaxwBara 0045 13 14.031 16.398
2. NoTpaxwuBarba 3a Buwe nnaheH nopes
223 Ha pobuTak 0046 13 0 9.440
3. MoTpaxkmBakba Mo 0CHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[LonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCHICKU
23 MNNIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 14 4.052 4.414
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHU KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTU4HO M 3aBUCHA NpaBHa nuua
231 2. KpaTKOpo4HW KpeauTy v niacMaHu - 0050
ocTasia rnosesaHa nmua
3. KpaTKOpoUYHU KpeauTy, 3ajMoBM 1
232, 234 (pe0) nnacMaHu y 3eM/bu 0051 14 4.052 4414
233, 234 (geo) 4. KpaTKopo4Hu KpeauTy, 3ajMoBM 1 0052
N1aCMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT-Mje ofi BpeAHOCTN Kc?je ce 0053
BPeAHyjy No aMOpTU30BaHOj BPeAHOCTU
6. drHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no cep BpeaHocTv kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMNCTBeHe akuuje u 0055
OTKYMN/bEHN COMNCTBEHW yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopo4HW PUHAHCUCKY 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMUHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBANTEHTU 15 205.924 70.338
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (neo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHHA 0058| 46 251 5.180
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.554.697 1.535.310
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 17 8.640 19.290
MACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 18 946.211 901.695
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTAN 0402 18 783.572 783.572
31 II. YITUCAHU A HEYMTAREHU KANWTAN | 0403




WU3Hoc

MperxoaHa roguHa

F'pyna pauyyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
r
Kpajie cramwe MouetHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 6 7
306 II1. EMUCUOHA MPEMUIA 0404
32 1v. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIN30BAHW AOBULIN
330m el ?;30322":”;3331'332' M0 OCHOBY OUHAHCMICKIX 0406
T CPEACTABA W APYTNX KOMNOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3Y/TTATA
VI. HEPEAJZIU30BAHM I'YBULIX MO
[yroBHW canao pavyHa 331, 332, 333, [OCHOBY ®UHAHCUMICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 [APYTMX KOMMOHEHTU OCTANOI
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TITATA
34 VII. HEPACMOPEREHN OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 18 162.639 118.123
1. HepacnopeheHu fobutak paHnjux
340 ronuHa 0409|  4g 117.150 116.176
2. Hepacnopehenu nobutak Tekyhe
34 roanHe 0410 4q 45.489 1.947
VIII. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. M'ybuTtak paHujux rogvHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 353.286 351.582
+ 0428)
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 19 34.401 22.896
1. Pe3epeucara 3a HakHage u apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 19 34.401 22.896
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLUKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepsucara 0419
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 20
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTyu 1 octane
411 (ae0) 1 412 (ae0) [lyropoyHe obaBese npeMa MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM W OCTaNnWUM NoBE3aHUM nuUMMa
y 3eM/bM
3. [lyropo4Hu KpeauTu u octane
411 (seo) v 412 (ze0) nyropoyHe obasese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM U OCTaSIMM NOBE3AHUM SiMLMMa
Y MHOCTPaHCTBY
414 1 416 (z€0) 4. [lyropoyHn KpeauTy, 3ajMoBu U 0424
o6aBe3se Mo OCHOBY NIN3MHIA Y 3eMbU
5. [lyropouHu KpeauTy, 3ajMoBu 1
415 1 416 (peo) obaBe3e Mo OCHOBY SIM3UHra Yy 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese N0 eMUTOBaHUM xapTujama oA 0426

BpeaHOoCTU




WU3Hoc

MperxoaHa roguHa

F'pyna pauyyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Ih T
Kpajie cramwe MouetHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obasese 0427
III. IYTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (aeo) PASTPAHMYEHLA 0428 21 318.885 328.686
498 B. OAJI0XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
I. AYFOPOYHW OAJIOXKEHWN
495 (aco) MPYXOMN M NPUMILEHE AOHALIMIE | **°
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 255.200 282.033
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 2 110.044 110.005
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. O6aBe3e Mo ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0434
noBe3aHMM Nimunma y 3em/bu
2. O6aBe3e Nno 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0435
NnoBe3aHUM NILMMA Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo), n 429 | 3. Ob6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(neo) Of1 MUa Koja HUCy AoMahe 6aHke 22 15.044 15.005
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa oA 0437
(neo) nomahux 6aHaka 22 95.000 95.000
5. Kpegutw, 3ajMoBu u obasese un3
423, 424 (neo), 425 (neo) n 429 (neo) PHOCTPaHCTE 0438
46 6. O6aBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
0/l BPEAHOCTU
28 7. ObaBe3e No OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
fepuBara
II1. NPUMJSBEHW ABAHCW, AENO3UTU U
430 KAYLIIE oMLl 5 5.622 4.899
IV. OBABE3E W3 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0112| 24 18.065 25771
1. O6aBe3e npema aobaBrbaunma -
4311433 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nvMua v octana |0443
nosesaHa nuua y 3emsbu
2. ObaBe3e npema aobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nvua v octana |0444
nose3aHa fuua y MHOCTpaHCTBY
3. ObaBe3e npema faobaerbaynma y
43 3w 0451 o4 18.065 25.771
436 4. O6aBe3e npema fobaerbaymma y 0446
MHOCTPaHCTBY
439 (peo) 5. O6aBese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBe3e 13 NoCnoBakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 16.608 14.163




WU3Hoc

MperxoaHa roguHa

F'pyna pauyyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
lh T
Kpajie cramwe MouetHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 25 8.830 8.215
2. O6aBe3e No OCHOBY Mope3a Ha AoAaTy
47,48 ocum 481 BPEOHOCT W OCTanNX jaBHUX npuxosa 0451 26 6.871 5.948
3. ObaBe3e No OCHOBY Nnope3sa Ha
481 fobuTak 0452 57 907 0
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWUX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MNOCOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACVBHA
49 (Aeo) ocnm 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHbA 04541 o8 104.861 127.195
B. 'YBUTAK U3HAQl BACUHE
KAMWUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYIMHA NACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.554.697 1.535.310
89 )X. BAHBUW/IAHCHA NACUBA 0457 17 8.640 19.290
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUnHMKOM 0 caapXuHn 1 GopMu obpasauia hUHaHCUjCKMX U3BeLUTaja 1 caapXXmHmn u opmm obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBa, 3aApyre U npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NPaBHO NMLE - NPEAY3ETHUK

MatnyHm 6poj 08038180 LLndpa aenatHoctn 3530 N6 100847219

Hazve JABHO KOMYHAJTHO NPEAY3ERE CYBOTUYKA TOMJIAHA CYBOTULIA

Ceanwte CYBOTULA, CETEAUHCKU NYT 22

BUJTIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roanHe
- Y Xwbagama avHapa -

U3HocC
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULIUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roanHa MpeTxopHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TIOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.080.002 929.697
60 1. MPMXOAW O NMPOIAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoau on npopaje pobe Ha AgoMaheM TPXULITY 1003
601, 603 u 605 2. MNpuxoau oA npogaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxxuwTy | 1004
61 II. NPUXOAW oA NPOJAJE NPON3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 1.048.006 899.856
1. Mpwxoav oA nNpoaaje NPov3BoAa M ycnyra Ha
610,612n 614 | ahem TpxuwTy 1006f 59 1.048.006 899.856
611, 613 1 615 2. MNpwuxoan oa npoaaje npousBoaa v ycnyra Ha 1007
VHOCTPaHOM TPXULITY
62 III. NPMXOAN 04 AKTUBMPAHA YYMHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M rOTOBKMX NMPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AJTUXA HEAOBPLUEHUX N 1010
rOTOBUX MPOU3BOJA
64 1 65 VI. OCTAZI NOCNOBHW NMPUXOAN 1011 30 31.996 29.841
VII. NPUXOAN Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 685 1 686 | v 0BHE (OCMIM GUHAHCUICKE) 1012
B. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1.021.063 928.109
50 I. HABABHA BPEAHOCT MNPOAATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPUIAJIA, FTOPUBA N EHEPIMIE 1015 31 634.096 590.358
52 III. TPOLLUKOBM 3APAZA, HAKHAZA 3APALA N OCTA/IN 1016
JINYHW PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) 32 161.125 151.717
520 1. TpowkoBu 3apaga U HakHaga 3apaga 1017 32 126.729 119.218
521 2. TpoLUKOBK Mope3a W AoMPUHOCa Ha 3apaae v 1018
HakHage 3apaja 32 19.200 18.062
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu IMYHM pacxoam 1 HakHage 1019 32 15.196 14.437
540 1V. TPOLLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020 33 102.264 69.942
V. PACXOAU Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 M 586 | M OBIHE (OCM OMHAHCIICKE) 1021 34 24.873 21.320
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCIYTA 1022 35 66.353 66.517
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 36 13.383 9.771
55 VIII. HEMATEPUIAJTHU TPOLLKOBM 1024 37 18.969 18.484




U3HocC

Ipyna pavyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 58.939 1.588
. NOC/IOBHU FYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 38 9.488 12.232
1. ®UHAHCKICKM NPUXOAN 13 OOHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABMCHAM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JIMLIMMA
662 II. NPUXOAN Of KAMATA 1029 38 9.488 12.229
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE N NO3UTUBHN
663 1664 E®EKTU BAJTYTHE KNNAY3YJIE 1030 38 0 3
665 1 669 IV. OCTA/IM ®UHAHCMICKK NPMUXOAN 1031
H.- ®UHAHCUICKU PACXOAN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 39 3.974 5.610
I. ®MHAHCKICKM PACXOAN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWUM, 3ABUCHUM N OCTASIUM MOBE3AHNM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 39 3.877 5.434
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/INKE U HETATUBHU
5631564 E®EKTW BANYTHE KJTAY3YJIE 1035) 39 » 50
565 n 569 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKN PACXOON 1036 39 62 126
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) = 1037
0 5.514 6.622
XK. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1032 - 1027) = 1038
0
3. IPUXOAU OA YCKJTIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE NCKA3YIE 1039 40 16.747 16.979
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCNEXA ’ ’
WU. PACXOAM O YCKJTIABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE NCKA3YIE 1040 41 28.564 20.072
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCNEXA ’ ’
67 J. OCTANIU NPUXoAn 1041 " 967 877
57 K. OCTAZIN PACXOAN 1042 43 1.892 2.428
. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.107.204 959.785
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.055.493 956.219
M. AOBUTAK U3 PEQOBHOI NOC/IOBAHA MPE 1045
OlMOPE3MBAHbA (1043 - 1044) = 0 51.711 3.566
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3MBAIDbA (1044 - 1043) = 0
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY [JOBUTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX | 1047
MOJINTUKA N UCNPABKHW I'PELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOOA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048
MOJZINTUKA N UCNPABKU FPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOJA
M. AOBUTAK MNMPE OMOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 51.711 3.566




U3HocC

Ipyna pavyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE ONMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 I. MOPECKM PACXO/A NEPUOJA 1051 44 9.312 1.053

722 pyr. canpo II. OATOXEHW MOPECKW PACXOAM MEPUOAA 1052 0 566
722 noT. canao II1. OAJTOXEHW NOPECKM NPUXOAN NEPUOIA 1053 3.090

T. UCMNTIAREHA JINMHA NPUMABA

723 NOC/IOAABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 45 45.489 1.947
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO JOBUTAK KOIU NPUNAJA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUMHOM 1058
MPABHOM /1LY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUMNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO IYBUTAK KOJW NPUMALA MATU4HOM 1060
MPABHOM NALYY
V. 3APAZIA MO AKLIMIN
1. OcHoBHa 3apaaa no akumjn 1061
2. YMarbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja Mo akumjn 1062

Yy 3aKOHCKM 3aCTymnHUK
faHa 20 roavHe

O6pasaL, nponucaH MpaBuUIHUKOM O caapXXuHK 1 GopMmn obpasaLia PUHAHCKCKUX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 dopmu obpacua CTaTUCTUYKOT U3BELLTaja 3a NPUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre v npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enn rnachmk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NPaBHO NMLE - NPEAY3ETHUK

MatnyHm 6poj 08038180 LLndpa aenatHoctn 3530 N6 100847219

Hazve JABHO KOMYHAJTHO NPEAY3ERE CYBOTUYKA TOMJIAHA CYBOTULIA

Ceanwte CYBOTULA, CETEAUHCKU NYT 22

N3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roanHe
- Y Xwbagama avHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roauHa MpeTxopHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 45 45.489 1.947

II. HETO NYBUTAK (AOI 1056) 2002

B. OCTAJ/IU CBEOBYXBATHU AOBUTAK UW1n
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhuM nepmoamma

1. MpoMeHe peBanopu3auuje HematepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWUHa, MOCTPOjersa 1 onpeme

330 a) noeeharbe peBasiopu3aLMOoHNX pe3epBr 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepaun 2004

2. AKTyapcku Ao6MUM Unn rybuum no ocHOBY NiaHoBa
[nedUHNCaHNX npuMarba

a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006

3. [obuum nnn rybuum no ocHOBY yaena y ocTanoM
cBeobyXBaTHOM AOGUTKY UK NyBUTKY NPUAPYXEHNX
[pywTasa

333

a) pobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBke Koje HaKkHagHO Mory 6uTn
peknacudpukosaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. [lo61um uam rybuum no OCHOBY ynararba y BacHUuKe
MHCTPYMEHTE KanuTana

332

a) aobvum 2009

6) ryéuum 2010

2. [obuum nnm rybuum no ocHoBy npepadvyHa
(DMHAHCU]CKMX M3BELLTaja MHOCTPaHOr MocnoBakba

334 a) pobuum 2011

6) ryéuum 2012




WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha ropuHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6

3. lobuum unu rybuum of MHCTpyMeHaTa 3aliTuTe HEeTo
ynararba y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
4. [obuum mnn ryéuum no 0CHOBY MHCTpyMeHaTa
3alUTUTe pU3MKa (XeUnHra) HoBYaHOT Toka

336 a) pobuum 2015
6) ryéuum 2016
5. [o6uum nnm ryéuum no ocHOBY xapTuja of BPeAHOCTU
Koje ce BpeAHyjy no ¢ep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat

337
a) pobuum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. O/UTOXXEHM NMOPECKM PACXOZA HA OCTA/IN 2021
CBEOBYXBATHW JOBUTAK W/ NYBUTAK MEPUOOA
IV. OATOXEHW MOPECKW NPUXOA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHM AIOBUTAK WX TYBUTAK MEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNITAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 45 45.489 1.947
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW IOBUTAK UnN
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 nam 2027
AOM 2026 > 0
1. Mpunucas MaTUYHOM NPaBHOM NULY 2028
2. MpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUnHMKOM 0 caapXuHn 1 GopMu obpasauia hUHaHCUjCKMX U3BeLUTaja 1 caapXXmHmn u opmu obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLlTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBa, 3aapyre U npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enn rnacruk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NPaBHO NMLE - NPEAY3ETHUK

MatnyHm 6poj 08038180

LLndpa aenatHoctn 3530

N6 100847219

Hazve JABHO KOMYHAJTHO NPEAY3ERE CYBOTUYKA TOMJIAHA CYBOTULIA

Ceanwte CYBOTULA, CETEAUHCKU NYT 22

N3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuoay oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roanHe

- 'Y XubadaMa anHapa -

W3Hoc
Mosunumja Aon
Tekyha roavHa MperxonHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBUHE U3 MNOC/TOBHUX AKTUBHOCTHU
1. MpunueM roTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTUBHOCTYU (1 Ao 4) 3001 1.202.168 987.920
1. MpoAaja 1 NPUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbU 3002 1.155.868 945.252
2. MNpopaaja v NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. NpuMbeHe KamaTe 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 11.580 10.062
4. OcTanv NpuavuBM U3 PeAOBHOr NOCIOBaHa 3005 34.720 32.606
II. OANMBM roTOBMHE M3 NOCMOBHWX akTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 1.066.834 922.747
1. Ucnnate pobaspaunma 1 AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 843.295 738.970
2. Ucnnate fobasrbauvMa v AaTh aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apapge, HakHaae 3apafia ¥ OCTanu JIMYHWU pacxoamn 3009 188.774 153.677
4. MnaheHe kamaTe y 3eM/bi 3010 3.877 5.434
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mopes Ha aobuTak 3012 1511 1.053
7. OpnvBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpUX0Aa 3013 29.377 23.613
8. OcTanu oaMBM U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpWnMB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (I - IT) 3015 135.334 65.173
1V. HeTo oAnvB roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
1. MpunuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMPatba (1 A0 5) 3017 101.225 511
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjerba, onpeme n 3019
61OMOLLKNX CpeacTaBa
3. OcTanv pmHaHCHjCkU NnacMaHu 3020 100.000 83
4. NpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021 1.225 428
5. MNpuMrbeHe auBuaeHae 3022
II. OANMBM roTOBMHE M3 AaKTUBHOCTW MHBECTUPaksa (1 Ao 3) 3023 100.000 26.111
1. KynoeuHa akuuja n yaena 3024
2. KynoBuHa HeMaTepwujanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHA, NMOCTPOjerba, onpeme 1 3025
61OMOLLIKNX CcpeacTaBa 0 26.111




Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxonHa rogMHa
1 2 3 4

3. OcTanv prHaHCHjCKU NnacMaHu 3026 100.000 0
III. HeTo NpWMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUpatrba (I - IT) 3027 1.225
1V. HeTo oAnMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparba (II - I) 3028 25.600
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA
1. MpunuewM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU duHaHcUpakba (1 Ao 7) 3029 95.000 95.000
1. YBeharbe OCHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHn KpeauTH y 3eM/bn 3031
3. lyropoyHu KpeauTy y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpPO4HW KpeauTu y 3eMibi 3033 95.000 95.000
5. KpaTKkopo4HM KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035
7. Ocrane kpaTkopo4He obaBese 3036
II. OAnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW (uHaHcHpatsa (1 Ao 8) 3037 95.973 114.513
1. OTKyn concTBeHWX akumnja u yaena 3038
2. [lyropoyHn KpeauTH y 3eM/bn 3039
3. lyropoyHu KpeauTy y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpPO4HW KpeauTu y 3eMibi 3041 95.000 113.778
5. KpaTKkopo4HM KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obasese 3043
7. OUHAHCHJCKN NIN3NHT 3044
8. VicnnaheHe avsnaexne 3045 973 735
III. HeTo NpWMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHaHcuparba (I - IT) 3046
1V. HeTo oAnvB roToBnHe M3 akTUBHOCTU uHaHcuparsa (II - I) 3047 973 19.513
I'. CBEFA NPUJINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.398.393 1.083.431
A. CBEF'A OAJ/IMB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.262.807 1.063.371
. HETO NPUJINB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 135.586 20.060
E. HETO OA/INB TOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPUOA 3052 70.338 50.278
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 205.924 70.338

naHa 20 roavHe

3aKOHCKM 3aCTyMHUK

O6paszaL, nponucaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHn 1 GopMu obpasauia hrHaHCUjCKMX U3BeLUTaja 1 caapXXmHmn u opmu obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLlTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBa, 3aapyre U npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enn rnacruk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NPaBHO NMLE - NPEAY3ETHUK

MatnyHm 6poj 08038180

LLndpa aenatHoctn 3530

N6 100847219

Hazve JABHO KOMYHAJTHO NPEAY3ERE CYBOTUYKA TOMJIAHA CYBOTULIA

Ceanwte CYBOTULA, CETEAUHCKU NYT 22

N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roanHe

- 'Y XubadaMa anHapa -

onmc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu 0OCHOBHM Ynucanu a Heynnahenu ei:"c:'z"a ;g:Mu]a " a
6e3 306 u 309) kanuTtan (pH 309) kanuTtan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyn
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4001 783.572 4010 4019 4028
EcbekTi peTpoakTUBHe UcrpaBke
P MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka v
: NpOMEHa paqyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NMoNnTUKa
KopurosaHo no4yeTHo cTare Ha
3. pad 01.01. roauxe (p.6p. 4003 783.572 4012 4021 4030
1+2)
4. Heto npomeHe y roAnHA 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha aaH 31.12.
: roautxe (p.6p. 3+4) 4005 783.572 4014 4023 4032
EcbeKTV peTpoakTUBHE UCTpaBke
6 MaTepujanHo 3Ha4ajHuX rpeluaka u
: NpoMeHa paqyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonnuTUKa
KopuroBaHo No4eTHO cTate Ha
7. AaH 01.01. roavHe (p.6p. 4007 783.572 4016 4025 4034
5+6)
8. HeTo npomene y roANHN 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12.
' roauue (p.6p. 7+8) 4009 783.572 4018 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenun poburak Yyeuwhe 6e3 npasa
nu 3
) onuc (rpyna 33) (rpyna 34) yurak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha aaH 01.01. roavHe 4037 4046 118.123 4055 4064
EcbekTy peTpoakTUBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka v 4038 4047 4056 2065
npoMeHa paqyHOBOACTBEHMX MONUTUKA
3 KopurosaHo No4eTHO CTakbe Ha AaH
: 01.01. roauxe (p.6p. 1+2) 4039 4048 118.123 4057 4066
4. HeTo npomexe y roAvHN 4040 4049 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12. roavHe
: (p.6p. 3+4) 4041 4050 118.123 4059 4068
EcbekTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
6. MaTepujanHo 3Ha4ajHuX rpeluaka u 2042 4051 4060 4069
NpoMeHa payyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4eTHO CTakbe Ha AaH
' 01.01. roaunxe (p.6p. 5+6) 4043 4052 118.123 4061 4070
8. HeTo npomeHe y roAvHMN 2044 4053 44,516 4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 162.639 4063 4072




Fy6uTtak n3Hap BucnHe
YKynHo (oaroBapa nosvuuju Kanutana (oarosapa
onuc AOI 0401) (kon. nosuumju AOM 0455)
Mo3unumija Aon | 2+3+4+5+6+7-84+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L roauHe 4073 901.695 4082
EcbekTn peTpoakTuBHe UcnpaBke
P MaTepujasHo 3Ha4ajHUX rpeLlaka
: 1 npoMeHa padyHoBoacTBeHux | 4074 4083
nonuTuKa
KopurosaHo No4YeTHO cTare
3. Ha pgaH 01.01. roavHe 4075 901.695 4084
(p.6p. 1+2)
4. HeTo npomere y rOAVHN 4076 4085
5 Crame Ha faH 31.12.
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 901.695 4086
EdbexTn peTpoakTuBHe ncnpaske
6 MaTepujasHO 3HauvajHuX rpeLlaka
: 1 NpoMeHa padyHoBoACTBeHMX 4078 4087
nonuTuKa
KopuroBaHo No4YeTHO cTatbe
7. Ha gaH 01.01. roavHe 901.695
(p.6p. 5+6) — 4079 4088
8. HeTo npomeHe y roAuHMU 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 946.211 4090
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUnHMKOM 0 caapXuHn 1 GopMu obpasauia hrHaHCUjCKMX U3BeLUTaja 1 caapXXmHmn u opmu obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBa, 3aapyre U npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).



JKII "CYBOTHUYKA TOIIVIAHA" CYBOTHULA

HAIIOMEHE Y3 PEJOBAH I'OAUIIIBHU
OUHAHCHUJCKU U3BELITAJ
3A 2025. TOAUHY
KOPUI'OBAHE

Cy06oTnna, jyn 2026. roqune



OCHOBHMU IOJAIIX O APYLITBY

JaBHo komyHanHo mpexysehe “CyGormuka Tomana”, CyGotuua (y nassem Tekcery JKII
,Cybotnuka Ttomnana“ Cyb6ortuia, wiu [Ipeny3ehe) oOaBiba nemaTHOCT cHaOjCBama MapoM U
KIIMMAaTHU3aIHja.

PerucrpoBana mudpa nperexue aenataocty je 3530 — CHaOaeBame mapoM U KIIMMaTH3aIIMja

[open naBenene nenatHoctu [penysehe obaBiba U Ipyre ENaTHOCTH U TIOCIOBE KOjU TOTIPHHOCE
e(UKacHHUjeM M PallMOHAIHH]EM I10CIIOBakY, 8 HAPOUHUTO:

- TIOCTaBJbaEM LIEBHUX MHCTAJIAlMja 3a Tpejarbe,
- TIpyXemeM yciyra MoTpolllauyuMa y Be3H ca UCIIOPYKOM TOIUIOTHE EHEpTHje U
- HHXEHEPUHIOM.

JKIT “Cy6ornuka Torana”, Cyboruna (Marnunu 6poj 08038180 , mopecku naeHTH(UKALMOHU
6poj 100847219) je opraHu3oBaHO Kao jaBHO KOMyHajHO npenyszehe) u ymucaHo je y Perucrap
NpUBpENHUX cy0jekara Kox ATeHIMje 3a pUBpeaHe peructpe 1o peuewy 6poj b 100572/2005
on 14. neuem6pa 2005. rogune.

Ocnubay [Ipenyseha je Ckymmruna ['paga Cyootuna ca 100% yueriha y kanurany.

JKIT ,,Cy06oTtnuka TorutaHa* CyOOTHIIa je Ha OCHOBY 3aKOHOM YTBph)eHHX KpuUTepujyma 3a
pa3BpcTaBame, pa3BpCTaHO Y CPEbE MPABHO JIHIIE.

Cenumrre [Tpenyseha je y Cyootuity, yiuia CereiuHcKy myT 22.
Opranu [Ipenyseha cy: HanzopHu 0100p U AUPEKTOP.
IIpoceuan 6poj 3amocieHux y Toky 2025. roauue je 6uo 66 (y 2024. roaunu 66).

OBM (hMHAHCH]CKHU M3BEIITAjH CY OI00OpEHH 0] cTpaHe AupekTopa faHa 27.03.2026.
OCHOBE 3A CACTABJbAIE U IIPUKA3BUBAIBE ®UHAHCUJCKUX U3BEILTAJA

[punoxeHn (QUHAHCHjCKHM HM3BEIITAjU CACTABJLEHH CY Y CKJIamy ca 3aKOHOM O PavdyHOBOJICTBY
("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p.73/2019 u 44/2021-1p.3akoH — y majbeM TEKCTY: 3aKOH), Kao U y
CKJIaJly ca OCTaJOM HPHMEHJBHBOM MOJ3aKOHCKOM PEryJaTHBOM.

VY cknany ca 3akoHOM, 3a IPU3HABAbE, BPETHOBAE, IPE3CHTALN]Y W 00€JI0AakbIBaE MTO3UIHja Y
(hMHAHCH]CKUM HM3BEINTAjIMa, BEJIMKA IIpaBHA JIUIIA, IPaBHA JIMIAa KOja MMajy 00aBe3y cacTaBlbama
KOHCOJIMJIOBaHUX (DMHAHCHjCKUX M3BelITaja (MaTH4HA MpaBHA JIMIA), jaBHA JAPYIITBA, OIHOCHO
JIpylITBa KOja ce NpUIpeMajy Ja IOCTaHy jaBHA, HE3aBHCHO OJI BEIMYWHE, NPUMEHY]y
Melhynapoase cranmapiae (pUHAHCHjCKOT H3BemTaBama (y mabem tekcty: MCOU). MCOU, y
cmuciny 3akoHa, cy: OKBHp 3a IpuIpeMame W IpHKa3MBambe (QUHAHCHJCKHX H3BELITaja,
MehyHnapoauu padyHoBoacTBeHH cranaapau - MPC, Meljynaponuu cranmapau ¢uHaAHCHjCKOT
m3emraBama - MCOU u ca muMa ToBe3aHa TyMmauewa, m3gara of Komwurera 3a Tymadewme
padyHOBOJCTBeHUX cTaHmapaa (masee: MDPULL), HakHamHe W3MEHE THX CTaHAapla W ca BHUMa
NOBe3aHa TyMauema, 0700penu o Onbopa 3a MeyHapoHe pauyHOBOJACTBEHE CTaHAaple (1ajbe
UAIB), unju je npeBoj yTBPAWIO U 00jaBUII0O MHHUCTAPCTBO HAJIEKHO 3a MocioBe puHaHcHja (y
JajbeM TekcTy: MunncraperBo). Ilpenysehe xao OkBHp (MHAHCHjCKMX H3BEIITaja NPHMEHY]e
MCOU.

Pememem  Munuctpa  ¢uHaHcuja Ppemybnmuke  CpOuje o  yTBphuBamy  mpeBoja
Mebhynapoganxcragaapaa GHHHHCHjCKOT m3BemTaBama (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p.123/2020
n 125/2020 —ucnp.) (nasme: Pememe o yrBphuBamy mpeBoja) yTBpheHn ¢y U 00jaB/beHU TTPEBOIU
ocHoBHUX TekctoBa MCO®U u MPC, KonmenrtyamHor okBupa, kao W moBe3anux WMDOPUI]
TymMauewma. HaBenaenm mpeBoam o0jaBibeHM y Pernemy 0 yTBphHBamy MpeBoja HE YKIBYUY]Y
OCHOBE 3a 3aKJbydHBame, MWIycTpyjyhe mpumepe, cMepHHUIE, KOMEHTape, CYIpOTHA MHUIBEHA,
Kao M JpYrH JONYyHCKM oOjammaBajyhu marepuwjan Koju MOXe Ja ce YCBOjM y Be3H ca
CTaH/apJ¥Ma, OJHOCHO TyMademHMa, OCHM aKo C€ M3PMYMTO HE HABOJM 1@ je Taj Marepujal
cacTaBHM /€0 CTaHIapla, OJHOCHO TyMmauewa. Ha ocHoBy Pemema o yrBphuBamy npesoxa
Konnenryanau okxsup, MPC; MCOU; UDPUIL] u ca muMa MoBe3aHa TyMmadycwma Koja Cy
IpeBeJieHa, Y MPUMEHH cy oJ (MHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU ce cacTaBibajy Ha aaH 31. nenembpa
2021. ronune.




JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

Cxomgno HaBeneHoM, [Ipemysehe je mo mpBm myT y (pUHAHCHjCKAM H3BEINTajIMa MPUMEHIIIO
MC®U 16 — Jluzunr ymja je obaBe3Ha MpUMeHA o]l (MHAHCHjCKUX M3BemTaja 3a 2021. roguy,
1ok je MCOU 9 — dunancujckn uacTpyMeHTH 1 MCOU 15 —Ilpuxon ox yroBopa ca Kymiuma
NPUMEHWIO U y (UHAaHCHjCKUM n3BemTajuma 3a 2020. roauty.

CxomHO HaBeJeHOM, a uMajyhu y BHOy NOTEHIMjalHO MaTepujayiHe edeKTe, OACTyNama
pauyHOBojCcTBeHHX npomnuca Pemybiuke Cpbuje ox MCOU u MPC mory mumaru ytunaja Ha
PEaNTHOCT U 00jeKTUBHOCT (PUHAHCH]CKHUX M3BEILTAja.

Jo natyma cacraBibama NPHIOKEHHX MOjeAMHAYHUX (UHAHCHjCKHX U3BemTaja, cinenehu MPC,
MC®U u Tymauema Koja Cy cacTaBHH €0 CTaHAap/a, Kao U BHXOBE M3MEHE, U3/aTH OJ] CTpaHe
HNACbB-a, ognocHo M®PUIl-a crymunu cy Ha chary 01.01.2021. romuHe M Kao TakBU ce
npUMeBkYjy Ha puHAHCHjcKe n3BemrTaje 3a 202 1. ronuny.

HALB je o6jaBro 3Ha49ajaH Opoj HOBUX U U3MeHeHUX cTannapaa u UOPUL] tymauema, KOju HACY
Ha CHa3W 3a TONWIIH W3BEIITajHU mepuoi koju mounmme 01.01.2021. romure w HUCY paHHje
ycBojenu ox crpane [Ipemxyseha:

- UM3meme MCOU 3 — IlocebHe koMOHMHaIMje KOjoM ce axypupajy ymyhuBama Ha
KoHuenrtyanun okBup ( Ha CHa3M 3a TOAMIIIE MEPUOAE KOjU MOYHMIbY Ha JIaH WIM HAaKOH
01.01.2022. rogune).

- Usmene MPC 16 — HekpeTHuHE, TIOCTpOjeba 1 onpemMa — [Ipuxomu npe HaMmmeHe yrnoTpeoe (
Ha CHa3H 3a FOJIIE TIEPHOJIe KOjU NMouniby Ha aaH win HakoH 01.01.2022. rogune).

- Usmene MPC 37 — PesepBucama, NOTCHIHjaTHE O0aBe3e M IMOTCHIMjaJIHA MMOBHHA —
tetHn yroBopu: TpOmIKOBH HCHyHeHa YroBopa ( Ha CHa3W 3a TOOUIIEC IEPHUOAE KOjU
nmounmy Ha naH win HakoH 01.01.2022. roqune).

- Tommmma ymanpehema MCOU Huxirye 2018-2020 — m3mene MCOU 1, MCOU 9, MCDU 16
u MPC 41 ( Ha cHa3W 3a TONUWINEE MEPHOJE KOjH MOYMBY Ha gaH win HakoH (01.01.2022.
TO/IMHE.

- UMsmene MPC 1 — IlpesenTanuja ¢puHAHCHjCKUX H3BemTaja — Kiacudukanuja obaBe3a Ha
JIYTOPOYHE M KpaTKOpO4He ( Ha CHa3W 3a TO/IMILIELE TIEPHOJIC KOjH MOYMEbY Ha JIaH WM HAKOH
01.01.2022. rogune.

- MC®U 17 — YroBopu 0 ocurypamy (Ha CHa3H 3a TOIHIILE IEPHO/IC KOjH MOYHbY HA JaH WIIH
HakoH 01.01.2022. rogusne).

Canpxuna u ¢opma obpasaria GUHAHCHCKUX H3BEITaja M CaJApXKHHA MO3MIKja y oOpacuuma je
nponucana [IpaBuiIHUKOM 0 caapxuHK U popMu obpa3zana GUHAHCHjCKUX M3BELITaja U CaapKUHH
u popmu obpacua CTaTHCTHYKOT M3BEILITAja 3a NPUBPEHA JAPYINTBA, 33JAPYre U Mpeay3eTHHKE
("Cn. rmacauk PC", 6p. 89/2020).

KonTtHu okBHp U cajnpxuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY mporucaHa je [IpaBMIIHUKOM 0 KOHTHOM
OKBHUPY U CaApP>KMHU padyHa Y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBPEJHA JPYILITBA, 3apyre U Npeay3eTHUKE
("Cn. rmacuuk PC", 6p. 89/2020 - y nassem tekcry: [IpaBMIIHIK 0 KOHTHOM OKBHPY).

OCHOBHE padyyHOBOJICTBEHE IOJIUTHKE IPUMEHECHE 32 CACTaBJbAE OBUX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja
HaBeneHe cy y Hamomenm 3. OBe MONMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO NPUMEHEHE HAa CBE NPHUKa3aHe
TOJMHE, OCHM aK0 HHje ApYyradyje Ha3HAYEHO.

OuHaHCHjcKH M3BemTaju ¢y npukazanu y PCJl, xoju je y ucTo Bpeme M (yHKIMOHATHA BalIyTa
TIpenyseha.

Wznocu cy uckazanu y PCJl, 3a0kpyeHM Ha HajOMIDKy XWibaldy OCHM aKko HHje Jpyraduje
Ha3HAuY€HO.

CacraBpame (MHAHCHjCKMX u3BemTaja y ckianxy ca MCOU 3axTeBa NpHMEHYy H3BECHHX
KJbYYHHX padyHOBOJCTBEHHX mpoueHa. OHo, Takole, 3axTeBa Ja PyKOBOJCTBO KOPHCTH CBOjE
npocyhuBame y npuMeHH pauyHOBOACTBeHMX nosimTHka IIpemyszeha. Ob6nactu koje 3axTeBajy
npocyhuBame Beher crernena win Behe CII0KEHOCTH, OJHOCHO 00JIACTH y KOjIMa IPETIIOCTaBKE U
MPOIICHE MIMajy MaTepHjaIHU 3Ha4yaj 3a (UHAHCH]CKE N3BEIITaje 00ETI0JamheHN CYy Y HAIIOMEHH 5.



JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3.1.

OcHoBe 32 BpeJHOBame

OUHAHCH]CKH M3BEIITAJH Cy CACTABJFCHH Y CKJIAQy Ca HA4eIOM HCTOPH)CKOT TPOIIKa, OCHM akKo je
Jpyrauyje HaBeAeHO Y pauyHOBOACTBEHUM IOJIUTHKAaMa KOje Cy JaTe y JaJjbeM TeKCTY.

Oacryname pauyHoBoAcTBeHHX nponuca Penyoinke Cpouje on MCOU
PauynoBoacTeenu npomucu Penyonuke Cpbuje oacrynajy on MCOU u y cnenchem:

e ryOWTaKk M3HAJ BHCHHE KaluTajla MpHKa3zyje ce Kao CTaBKa IacuBe, Koja Mo JeQHHULIUjU
MCO®U Hema kapakTep obaBesa.

e BaHOWJIAHCHA CpPEACTBa U 00aBe3e Cy NpHKa3aHa Ha oOpaciy OmiaHca crama. OBe cTaBKe 10
nepuanijn MCOU He npencTaBibajy HE CpelCcTBa HU obaBese,

CxomHo HaBeIeHOM, a MMajyhm y BHOy NOTCHIMjaHO MAaTEpHjaTHO 3HadyajHE e(eKTe Koje
OJICTyIIamka padyHOBOJACTBeHUX mpommca Pemybmmuke Cpouje omg MCOU u MPC mory umaru Ha
peamHOCT W oOjekTUBHOCT (uHaHCHjckuX wu3BemTaja [Ipenyseha, mpumokeHH (UHAHCH]jCKU
M3BEIITAjH CE HE MOT'Y CMaTpaTH (pMHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa CacTaBJLEHNM y cKiany ca MCOU
u MPC.

Kopumheme npouemnpama

[Ipesenrauuja ¢QuHaHCHjCKMX uH3BelNTaja 3axTeBa oJ pykoBoactBa IIpemyseha kopuinheme
Haj0oJpMX MOryhHx HpolieHa M pa3syMHHUX IPETHOCTAaBKH, KOje UMajy e(eKTa Ha Mpe3eHTHpaHe
BPEIHOCTH Cpe/cTaBa u obaBe3a, 00e/I0MambHBAKE MOTCHIMjAIHUX MOTPaXKHBamka U o0aBe3a Ha
JlaH cacTaBjbatba (PMHAHCHJCKMX M3BEIITaja, Kao M NPHXO0Ja M Pacxoja y TOKY H3BEIITajHOT
neproza. OBe NpoLIeHe U NPETIIOCTABKE Cy 3aCHOBaHE Ha MH(pOpMalMjamMa pacriojoKUBUM Ha JaH
cacraBibama (PUHAHCHjCKMX U3BemTaja. MehyTum, cTBapHHM pe3ysTaTH MOTY OJICTYIATH OJ OBHX
NpolLeHa.

HacraBak nocjioBama

OunaHcujcku u3BemTaju 3a 2025. roauHy cacTaB/beHH CYy y CKJIagy ca HaAvejIoM HAacTaBKa
MOCJIOBamka, Koju mpernocraBiba na he Ilpemy3ehe HacTaBuTH ca TOCIOBakbEeM Yy JIOTIIE/IHO]
Oynyhnoctu.

Ynopeanu nogauu

Ynopenne momatke ynHE (MHAHCHjCKU m3BemTaju llpemyseha 3a 2024. romuny Koju cy Owmimun
MpeIMeT peBHU3Hje.

MNPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX ITOJIUTUKA

Hemartepujajna ynarama

Hemarepujanmna ymarama oOyxBaTajy HeMaTepujaiHa CpeICTBA ca OrPaHWYCHUM U
HEOTPaHMYCHUM BEKOM YIOTpeOe, Kao MITO Cy:

- ylarama y KOHIIECH]je, TATCHTE U JIUICHIIC;

- IPOTpaMH 3a padyyHape u

- HEeMaTepHjajHa yiarama y IpuIpeMu.

V TpeHyTKy HabaBKe HEeMaTepHjaliHa yjarama ce TIOYeTHO BPEIHY]jY IO TPOIIKY HabaBKe, OJHOCHO
1Mo HabaBHOj BPETHOCTH WUJIH TI0 IICHH KOINTama. ¥ HabaBHY BPEIHOCT HEMATEPHjalTHUX CpEACcTaBa



JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

3.2,

yKJbydyje ce HeTo (aKkTypHa IeHa ao0aBjbada, CBU TUPEKTHH 3aBUCHHU TPOIIKOBH HaOaBKE U
JaKOMHE KOjH C€ MOTY ITUPEKTHO MPUITHUCATH IPUIPEMH CPEICTBA 32 HAMEpaBaHy yrnoTpeoy.

HakoH moveTHOr MpH3HABama HEMAaTepHjalHa yiarama BPEHYjy Ce 10 Hab0aBHOj BPEAHOCTH
YMamEeHOj 3a UCIPABKY BPEIHOCTH U CBCHTYaIHH ryouTak o1 00e3Bpelhema koju ce yrBphyje camo
y cilydajy MHAMIH]E Ja je JOIUIo 10 00e3BpeheHoCTH Tor yarama.

OcHOBHITY 32 aMOpTH3alHjy HEMaTepHjaTHUX yJjarama ca OTPaHWYCHHM BEKOM yHOTpeOe YHHHU
Tpolrak HabaBKe YMambeH 3a OCTaTaK BPEITHOCTH.

OO6pauyH amMopTH3aIlije MOYNEC HApETHOT Mecela O]l Mecela Kala je CPEeICTBO PACIIONIOKUBO 3a
kopuiheme, JOK ce ca 00padyyHOM aMOpTH3alldje MpecTaje Kaaa je camallliba BPeTHOCT jeIHaKa
HYJIM, KaJia Ce yJlarame pacxojyje Wind OTyhu, Win Kaga ce pekiacuukyje y CTaaHO CPEICTBO
KOje ce KU 3a MPojajy.

AmopTtu3anuja ce o0padyHaBa IPONOPIHOHATHOM METOJIOM 10 CTOIaMa OJ:

Croma amopTu3aiyje
(%)
KOHueCHje, NATCHTH, JIMICHIIC U CIIMYHA IIpaBa 20%

HekperHune, nocrpojema u onpema

HexperHnHe, mocTpojema M ompeMa 4YWHE TpyIe cpelcTaBa CIMYHE NPHUPOAE M ymoTpebe y

nocnoBawy IIpenyseha, kao mro cy:

- 3eMJBHINTA,

- rpaheBuHCKH 00jeKTH,

- TIOCTpOjema U ompema,

- OCTaJie HEKPETHUHE, MOCTPOjeka U OIpeMa,

- HEKpEeTHHHE, II0CTPOjerha M ONpeMa y MPUIIPEMH,
- aBaHCH 3a HEKPETHHHE, II0CTPOjetha H OIPEMY,

Ipenysehe uckasyje cTaBKy Ha HO3MLUjH HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa M OIpeMa YKOJIMKO OHa
UCIyHaBa KpHUTEpHjyMe: odeKkyje ce na he Oynyha eKoOHOMCKa KOPHCT TIOBe3aHa ca THUM
cpeactBuma nputhnati y Ilpenysehe m ako ce mojequnauHa HabaBHa BpPEIHOCT Y MOMEHTY
HabaBKe MOJKe MOY3JJaHO YTBPAMTH, Y3 YCJIOB Ja je OHa Beha ox jenHe mpoceyHe OpyTo 3apage Mo
3aroCICHOM IIpeMa TOCIeAmeM 00jaBJbeHOM MOJATKy PeryOImdKor oprana u aa he ce KOpUCTHTH
JTy’Ke OJ1 jeTHE TO/IUHE.

Y TpeHyTKy HabaBKe HEKpETHHHE, IOCTpOjelha M OINpeMa Ce IOYETHO BPEIHYjy IO TPOIIKY
HabaBKe, OJJHOCHO 10 Ha0AaBHO] BPEAHOCTH WIIH I10 [IEHN KOIITamka.

Y HabaBHY BpeIHOCT HEKPETHHHA, IOCTPOjeHa M ONpeMe YKJbydyje ce HeTo (hakTypHa IIeHa
nobaBspaya, CBM JUPEKTHHU 3aBUCHH TPOIIKOBH HabOaBKe M AaXOWHE KOjH Cy HACTAJIN HPHUIMKOM
HabaBKe, OJTHOCHO JT0BOhema y cTame (QyHKIIMOHAHE MTPUIPABHOCTH.

HakoH mo4eTHOTr NpH3HABaka, HEKPETHHHE, OCTPOjeha U ONpeMa BPEIHYjy CE [0 CBOM TPOIIKY
Ha0aBKe, yMamEHOM 3a yKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOPTHU3alije U YKyNaH HU3HOC TyOHuTKa 300r
o0e3Bpehema.

OCHOBHIy 3a aMOPTU3aIlMjy HEKPETHHWHA, IOCTPOjea M OINpeMe YHMHH HabaBHA BPEIHOCT
yMameHa 3a 0CTaTak BPEIHOCTH. AKO je OCTaTak BPEIHOCTH CpeIcTBa Oe3HadajaH, cMaTpa ce 1a je
jeoHaK HymH, a Kaja je 3HauajaH, OCTaTaK BPEIHOCTH CE MpOICHYyje Ha JaH CTHUIama W HE
noBehaBa ce HAKHAJIHO 300T IPOMCHE IICHA.
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3.3.

OO6pauyH amopTH3aIlije OYNEC HAPETHOT Mecella Ol Mecela Kala je CPeICTBO PACIIONIOKUBO 3a
kopummheme, JOK ce ca 00padyHOM aMOpTH3alHdje MpecTaje Kaua je camalli-a BPeTHOCT jenHaka
HYyJIH, KaJia ce CPEe/ICTBO pacxojyje win otyhu, wim kajga ce pexnacudukyje y CTaaHO CPEeICTBO
KOje ce IPKH 3a MPojajy.

AmopTu3anuja HEKpPETHHHA, IIOCTPOjelha M ONpeMe BpIIM C€ 3a CBaKO MOCEOHO CpEenCTBO
MPUMEHOM METOJI¢ MPONOPIMOHATHOT OTIHCHBamka, C [MJbEM Jla Ce CPEACTBAa y MOTIYHOCTH
OTIHINLY ¥ TOKY FbUXOBOT KOPHCHOT BeKa Tpamama, IPUMEHOM ciefehnx aMopTH3alMoHUX CTOoMa:

Crona amopru3anuje

(%)
1. HEKPETHUHE ('PABEBHHCKU OBJEKTHN)
O06jektu o OeToHA 1,5
O0jekTr 0 MeTaJIa YCIIMYHU IICBOBOIU 3,5
O0jekTu 3a TUCTPUOYIIH]Y CHEPTH]jC 5,0
Bomonpuspenan 00jekTH-OyHapH 10,0
2. TIOCTPOJEBA U OITPEMA
Omnpema 32 TIPEHOC U TUCTPUOYIN]y TOTUIOTHE SHEPTH]je 11,0
CriennjaiHy M yHUBEP3aJIHU ajar 20,0
LlenTpudyraine myme 12,5
Kamuonu u TepetHa Bo3mia 14,3
3. OCTAJIA HEIIOMEHYTA CPEJCTBA 12,5

3eMJBHMIITE Ce HCKazyje MO Hab0aBHOj BpemHOCTH . [Ipmimkom HaOaBKe 3eMJBHINTE C€ YBEK
HCKa3yje 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH, KOjy YMHH (pakTypHa BpeIHOCT N00aBibada, yBehaHa 3a 3aBucHe
TPOLIKOBE Ha0aBKe M TPOIIKOBE H0BOhema y crame (YHKIMOHAJNHE mpunpaBHocTH. Kon
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHUIITA, Y HA0aBHY BPEIHOCT YpauyHaBajy ce CBH M3/AlM KOjU CY M3BPILUCHH 3a
Ha0aBKy, ald W 3a NPHIpPEMy 3eMJbUINTA 3a Kopumheme. Y BpeIHOCT 3eMJBMINTA Ylase U
€BEHTYaJIHU TPOLIKOBU ITPOMEHE HaMEHE 3eMJBHILTA.

3eMJsbHIITE HE MOJUIEKE 00aBe3n 0OpadyHa aMOpTH3aLHje.

I[O6I/ITaK KOjI/I HaCTaHC MNPHUIUKOM npoz[aje OCHOBHHUX CpC€ACTaBa KIbWXKH CC€ Yy KOPHUCT OCTAJIUX
npuxoaa, a I‘y6I/ITaK HacCcTao IMPUIUKOM OTyIjI/IBana OCHOBHHUX CpE€ACTaBa KHBUIKU C€ Ha TEPET
OCTaJIMX pacxoJa.

Jyropounn GUHAHCHjCKH INIACMAHU

Jyropounn ¢uHaHCHjcKM MIacMaHu oOyxBarajy yJjiarama y JyropodHa (pMHAHCHjCKa CpEJCTBa,
Kao IITO cy yyemha y KanuTaly ¥ OCTajl AyTOPOYHH IJIaCMaHH.

VYuemha y xanuTanry 3aBUCHUX, OBE3aHUX M OCTAJIMX MPABHUX JIMIA NPEJCTaBibajy (pHHAHCH]CKa
Cpe/CTBa KOja ce NMPWIMKOM MOYETHOT NpH3HABamha Mepe 10 BUXO0BOj HA0ABHO] BPEIHOCTH KOja
Ipe/CTaB/ba IIOIITEHY BPEJHOCT HaJOKHAJE Koja je nxaTta 3a ’HX, yBehaHo] 3a JUPEKTHO
MPUNUCHUBE TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE.

HakoH moveTHOT mpu3HaBama, (PUHAHCHjCKA CPEJCTBA KOja HEMajy KOTHPAaHy TPKHUIIHY HEHY
Ipenysehe Mepu mo HabaBHO] BPEIHOCTH YMamEHO] 32 €BEHTYalIHE T'yOHuTKe 300T 00e3Bpelema,
JIOK ce XapTHje OJf BPEIHOCTH KOje ce KOTHpajy Ha Oep3u Mepe mo ¢ep BpeaHocTu 0e3 Ouio
KaKBOT yMarbHBaha 3a TPAHCAKI[MOHE TPOIIKOBE KOjH C€ MOTY HAUMHHUTH MPHIHKOM MPOJIAje WK
apyror otyhema.
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3.4. 3aanxe
3amixe ce mpouewkyjy 10 HabaBHO] BPETHOCTH.

HabaBHy BpemHOCT MaTepHjaia, pe3epBHUX JIeI0Ba, HHBEHTapa YHHE HETO (paKkTypHa BPETHOCT U
3aBHCHU TpomikoBH HaOaBke. [lox 3aBHCHUM TpPOIIKOBHMa Ha0aBKe IOApa3yMeBajy c€ CBHU
JUPEKTHU TPOIIKOBU y IIOCTYNKY Ha0aBKe A0 YCKIAOWIITeHa, YKbydyjyhwm © mpumanajyhe
TPOLIKOBE COICTBEHOT TPAHCIIOPTa, YTOBAapa M HCTOBApa 10 HUBOA TP)KUILHE IIEHE TAKBE yCIIyTe.

3anuxe ce eBUACHTHPAjy MO CTBapHMM HAaO0aBHUM IICHaMa, a 0OpadyH HM3Ja3a ca 3aJIMXa BPIIH Ce
10 METOJIY TIOH/IEPUCAHE NTPOCEYHE IIECHE .

CuTaH MHBEHTAp CE OTIHCYje Y IEIOCTH MIPUINKOM CTaBJbama y YHOTpeOy.

3.5. IlorpaxxkuBama 110 OCHOBY Npojaaje

[lotpaxxnBama 1O OCHOBY Ipojaje 0oOyXBaTajy IOTpaXKWBama OJf KyMama 3a HCIOpYYeHe
npousBoje W um3BpmieHe yciyre IIpemyseha. IloTpaxkmBama ce eBHAEHTHpajy O (hakTypHO]
BPEIHOCTH YMameHO] 3a HMCIPaBKy BpPETHOCTH 00e3BpelleHMX morpaxknBama. KmbHUroBOICTBEHA
BPEIHOCT IOTPaKHBamka yMamyje Ce NPEKO HCIPaBKE BPEOHOCTH IpeMa KPUTEpPHjyMHUMa H3
IIpasunarka o pauyHoBoactBeHuM monutukama JKII ,,Cy6ornuka Torurana® CyboTnia, 3a cBa
KpaTKOpPOYHa ITOTPaXKMBamka M IUIaCMaHe Koja HUCY HarutaheHa y poky ox 60 maHa oj McTeka poka
3a HaIaTy, CeM y H3y3€THHM ciydajeBMMa Kaaa pykoBozcTBo IIpenmyseha mporenu na je
MOTpaKMBamkEe HAIUIATHBO Oe3 003Mpa MITO je pOK 3a HaIuIaTy Ay ox 60 1aHa, a N3HOC yMamemha
ce Ipu3Haje y OnmnaHcy ycrexa y OKBUPY OCTallX pacXoja.

[NojeanHayna ncrpaBKa BpeTHOCTH NOTPaKMBaa MOXE C€ BPIINTH U 32 NOTPaKMBamka Koja HUCY
HarutaheHa y poky kpahem ox 60 maHa o jaHa JOCHENOCTH, YKOJIHMKO j€ NMPOIEHOM yTBpheHo aa
MOCTOjH PU3MK HAIUIATHBOCTH.

OTnuc KpaTKOpOYHUX MOTpaXKWBama O] Kylana KoJ KOjHX IIOCTOjU  BepoBaTHoha
HEHAIUIATUBOCTH BPLIM C€ HMHIUPEKTHHM OTIHCHBamkEM, JOK ce y ClydyajeBUMa Kaga je
HeMOryhHOCT Hamiate M3BECHA M JOKYMEHTOBAaHA, OTIHC y LEIHMHU WM JCITUMHYHO BPIIH
JUPEKTHUM oOTHHcHBatbeM. OIUIyKy O IUPEKTHOM OTIHCY I[OTPaXHBamba JIOHOCH JHPEKTOP
Ipemyseha.

3.6. IlpepauyHaBame CTpaHHUX cpelcTaBa mjahamwa
M PAaYYHOBOJCTBEHU TPETMaH KYPCHUX Pa3jiuKa

Tpancakuyje y cTpaHOj BaJyTH ce€ IIpepayyHaBajy y QyHKIHOHAIHY BayTy IPUMEHOM JIEBH3HUX
KypceBa Bakehnx Ha jaH TpaHcakuuje. [Io3uTMBHE M HeraTWBHE KypCHE pas3lIMKe HacTaje W3
M3MHpEka TaKBUX TPAHCAKIMja U U3 MpepadyHa MOHETApHUX cpelcTaBa M 00aBe3a M3PaKEHHX Y
CTpaHUM BajlyTaMa Ha Kpajy roJiiHe, IpU3Hajy ce y OMIIaHCY yclexa.

KypceBu npuMemeHn Ha 1aH OMJIaHCHpama cy cieaehu:

31. neuembap 2024. 31. nenembap 2025.
EYP 1 117,0149 117,2820

3.7. Oo0pauyHaTH epekTH YyrOBOpeHe BATYTHE KJay3yiae

OOpauyHati eeKTH YroBopeHe BalyTHE Kiay3ylie MCKa3yjy ce Kao (pMHAHCHjCKM NPUXOIU U
pacxoau y Ounancy ycnexa.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Pe3epBucama, noTeHIHjaIHe 00aBe3e U MOTEHIUjaJHA CPEACTBA

PesepBucama ce npusHajy kana [Ipemysehe nma cagammsy ob6aBe3y Koja je HacTaja Kao pe3yiraT
nponwior norahaja, kajx je BepoBaTHO 1a he oamuB pecypca Koju caapike eKOHOMCKE KOPHCTH OUTH
noTpebaH 3a M3MHUpPEHE 00aBe3a 1 KaJ U3HOC 00aBe3e MOKe IOY3AaHO Ja Ce IIPOLICHH.

PesepBucama ce mpu3Hajy y W3HOCHMa KOJjH TIpEACTaBJbajy HajOOJBYy TIPOILEHY M3/aTaka
3aXTEeBaHMX Jla Ce M3MHpPH cajalliiba 00aBe3a Ha JaTyM OwiIaHca cTama. TpolIak pe3epBUCamba ce
NpU3Haje Y pacxouMa Mepuoa.

PesepBucama ce MOHOBO pa3MaTpajy Ha CBaKd JaTyM OWJIaHCAa CTakha W KOPUTY]y paiu
oIpakaBama Hajoosbe Tekyhe mporene. Kama Buiie Huje BepoBaTHO nMa he omMB pecypca Koju
TPEICTaBIbajy €KOHOMCKE KOPHUCTH OHWTH 3aXTEBaH, PE3cpBHCAEC CE YKHMIA Y KOPHUCT OMIIaHCa
ycrexa Tekyhe roause.

JpaBHa J0oae/bUBAKA

Jp>xaBHa nonespbHBama Cy MmoMoh japikaBe y oONMKy mpeHoca cpenctaa [Ipemysehy mo ocHOBY
HCIyEbeEha OIpeljeHuX YCIIoBa KOjU ¢€ OMHOCE Ha HETOBO TOCTIOBAHE.

JlpxaBHa NaBama Be3aHa 3a CPEJCTBA CBHICHTHPAjy CE Kao OMJIOKEHH MPUXOJl, 0 HOMHUHAIHO]
BPEIHOCTH W NPHU3HAJy CE Yy IPUXOJE Ha CHCTEMAaTW4HO] M MPOMOPLIHOHAIHO] OCHOBU TOKOM
YIOTPEeOHOT BeKa CPEACTBA Ha 0a3M CydesbaBama ca pacXoanMa 3a aMOPTH3ALH]Y.

Ilope3 Ha goOuT

TpourkoBu mopesa Ha 10OUT meproaa 0OyxBarajy Tekyhun u omnoxenu mopes. [lopes ce mpusHaje
y OWJIaHCy ycrexa.

Texyhu nopes

ITope3 Ha mobuTak ce oOpauyHaBa u 1uiaha y ckiaay ca ojpeabama 3aKoHa O MOpe3y Ha JOOUT
MpaBHUX JIMIA M PEJICBAHTHUM IOA3aKOHCKHM akThMma. [lope3 Ha mobOutak oOpauyHaBa ce
MpUMEHOM cTotie of 15% Ha mopecKy OCHOBHILY UCKa3aHy Y TOPECKOM OUIaHCy.

I'yOunm u3 Texyher neproaa Mory ce peHeTH Ha padyH 0OMTH yTBpl)eHe y TOIUIImHEeM
nopeckoM Omancy n3 Oyayhux oOpadyHCKHX IepHojia, ajld He IyXKe OJ] ITeT TOANHA.

Oonoowcenu nopes

Oto)xeHH 1ope3 Ha JIOOWT ce YKaJKyJIMcaBa y IyHOM M3HOCY, KopuihemeM MeToJie 00aBesa, 3a
NpUBpEMEHe pa3iiMKe Koje HacTaHy n3Mel)y mopecke ocHOBHIIE cpejicTaBa M 00aBe3a U BUXOBHX
KIbMT'OBOJICTBEHUX M3HOCA Y (PMHAHCH]CKUM M3BELITAjHMA.

OpnoxeHn Tope3 Ha JOOHT ce oaMepaBa IpeMa IMOPecKUM cTomama (M 3aKOHYy) Koje Cy Ha CHa3H
o natyma OWitaHca CTama U 3a Koje ce ouekyje na he Outu nmpuMemeHe y nepruoay y kome he ce
OJUIOYKEHA MOPECKa CPEJICTBA PEATU30BATH HITH OJUIOKEeHE TIopecke 00aBe3e U3MHPHTH.

OmioxxeHe mopecke obaBe3e ce MPH3HAJy 3a CBE OIMOpe3nBe NpuBpeMeHe paznmke. OmaokeHa
Mopecka cpejicTBa IMPHU3HAJy ce 3a OJOWTHE NPUBPEMEHE pPas3iMKe M HEHCKOpHIIheHe H3HOCce
MIPEHOCUBUX TIOPECKUX KPEAWTa M MOPECKUX TyOHWTaKa, 0 Mepe N0 KOje je M3BECHO Jia jeé HUBO
ouekuBaHe Oynyhe omope3wBe MOOWUTH IOBOJBAH Jia CE CBE OAOUTHE IPUBPEMCHE pasJIvKe,
NPEHETH HEHUCKOPUINNCHN TIOPECKU KPEIUTH ¥ HEUCKOPUINNCHH TIOPECKH TYOHWIH MOTY
HUCKOPHUCTHUTH.

OmnoxeHa mopecka CpeJCTBa Koja HUCY MPU3HATA MPOICHY)Y CC HAa CBaKH M3BEIITAjHU NATYyM U
MpU3HAjy 0 Mepe y KO0joj je mocTano BepoBaTHO Aa he Oymyha omope3uBa JOOWT JO3BOIUTH
noBpahaj 0JT0’KEHOT MTOPECKOT CPEICTBRA.

ITope3 Ha n1oaaTy BpeIHOCT

[ope3 Ha gomaTy BPEAHOCT je [0 CBOM €KOHOMCKOM YYHHKY IOPE3 Ha OIIITY HOTPOLIKY H CIajaa
y BpcTy mope3a Ha mpomer. To je moceban obmuk mope3a koju ce miaha y cBuMm (azama
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3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

MIPOM3BOTHOT M MPOMETHOT IHKIIyca, TAKO IMITO C€ y CBakoj (a3m omopesyje camMo M3HOC 0IaTe
BPEIHOCTH KOja je OCTBapeHa y CBakoj (ha3y MpOU3BOIHO-TIIPOMETHOT LIUKITyCa.

ObaBe3e 3a mope3 Ha J0JaTy BpPEeTHOCT, oOyxBaTajy oOaBe3e HAcTajie IO OCHOBY OOpadyHATOT
nopesa Ha JIOAaTy BPEAHOCT M TO IO OCHOBY o0aBe3a 3a Iope3 Ha JOJaTy BPEAHOCT IO U3IaTUM
(dakTypama, IPIMJBEHHM aBaHCHUMA, [0 OCHOBY COIICTBEHE HOTPOIIEE U 10 JPYruM odaBe3ama,
no ommtoj cromu (20%) u mocebroj ctonm (10%), m 0obaBe3e MO0 OCHOBY pa3inke 0OpadyHATOT
nopesa Ha JI0JaTy BPEJHOCT U NMPETXOAHOT Iope3a.

Ilope3u u nonpuHocu GOHAOBMMA 32 COLMjAJHY CUTYPHOCT 3aI0CJIeHUX

VY cximamy ca mpommcuMa Koju ce mpuMeryjy y Penyommmu Cpowuju, [Ipexysehe je y obaBe3u nma
raha mopese ¥ JONpUHOCE MOPECKUM OpraHUMa U JpKaBHUM (OHIOBHMA KojuMa ce 06e30ehyje
COLlMjallHA CHUTYpHOCT 3amociieHnx. OBe obaBe3e yKJbydyjy IOpe3e W JONPHUHOCE HAa TepeT
3alOCJICHMX W Ha TepeT IOCIoaBla y HM3HOCHMa O0padyHaTHM HO CcTolmama yTBpheHHM
3aKkoHCKMM mpormcuma. [Ipemysehe je, Takohe obaBe3HO Ha ox OpyTo 3apaga 3amoOCICHHX
o0ycTaBH JOIPHHOCE U Jla MX, Y UME 3alOCICHHX, YIUIaTH (oHnoBMMa. [lope3n u nonpuHOCH Ha
TepeT MOCJIOAABIa ¥ MOpPEe3H M IONPHUHOCH Ha TEPeT 3alOCICHOT ce KEMKE Ha TepeT pacxoia
HeproJa Ha KOjH ce OHOCE.

OobaBe3e 110 OCHOBY OTIIPEMHUHA M jyOMJIaPHUX Harpaja

VY cknany ca KonextuBaum yrosopowm 3a JKII ,,Cy6otuuka Tormana®, [Ipemysehe je y obaBesu na
UCIUIaTH HAKHA/Iy 3aIl0CJICHNMAa NPUINKOM OJUIacKa y TMEH3H]y, y BUCHHH TPH IIPOCEYHE MECCUHE
3apazge ucmahene y PemyOmmnu. J[yropouHe o6aBe3e Mo OCHOBY pe3epBHCama 3a OTIIPEMHHHE,
HAaKOH HCIYyHEHHMX YCJIOBa, NPEICTaBJbajy Cajalliby BPEJHOCT OUeKMBaHMX Oyayhmx ucruiata
3amociieHnMa yTBpleHy akTyapcKMM OAMEpaBameM y3 Kopuinheme HPEeTIIOCTaBKH Kao IITO Cy:
JMICKOHTHA CTOIIA, MPOLCHAT TOMIIBE peanHe cTomne nosehama 3apana, IPOIEHAT 3alOCICHNX
koju he mouekaru newsujy y [lpenysehy u apyro.

V¥ cknany ca KonexkruBaum yrosopom 3a JKII ,,Cy6oTtruka tormnana®, [Ipeaysehe je y obaBe3u na
WCIJIAaTH HAaKHAIy 3amociieHnMa 3a jyOmmapHe Harpage w T1o 3a 10, 20, 30 m 40 romuna
HeNpeKnAHOT paja nposeaeHor y Ilpenysehy u To y Bucuam 1 mpoceune 3apazne 3a 10 romuna
HENPEeKUIHOT paja, 2 npoceuHe 3apaze 3a 20 roguHa HENpEKUIHOT paja, 3 npoceuHe 3apaze 3a 30
rOAIMHa HENPEKHIHOT paja u 4 mpoceuHe 3apane 3a 40 roawHa HempekuAHOr pasaa. BpemHoct
ouekMBaHMX Oynyhmx wucmiata ce yTIBpHyjy aKTyapCKAM OIMepaBameM Y3 KopHIIheme
MPETIIOCTaBKK Kao INTO Cy: JWUCKOHTHA CTOMA, IPOLEHAT TOJMIIBE peaiHe crore mosehama
3apaja, MpoleHar 3anocieHnx koju he rodyekaru rope HaBeneHe rogune y [penysehy.

HaxHanHo ycTaHOB/beHE Ipelke

HcnpaBka HakHaAHO YCTAHOBJBEHHX MAaTEpHjaHO 3HAYajHUX Tpellaka BPIIM CEe MPEKO padyyHa
HepacriopejeHor 10OMTKa W3 paHWjUX TOJWHA, OJHOCHO T'yOWTKAa paHMjUX TOJMHA, HAa HAYUH
yrBphen y MPC 8.

MarepujaHO 3HAa4YajHOM TPEIIKOM CMaTpa Ce Tpellka Koja y IOjeAMHaYHOM H3HOCY WIH Y
KyMyJIaTHBHOM HM3HOCY ca OcTalliM TpenikaMa Beha o1 2% npuxo/a oj npozaje.

BanOunnancHa cpeacTsa u odaBese

BanOunancHa cpencrBa/obaBese  yKJbydyjy —IOTpaknBama/o0aBese 10  HHCTpyMEHTHMA
o6e3behema mahama Kao MTO Cy MEHHUIIE, FapaHIije U Ipyrd OOJINIH jeMCTBa.

Ipuxonu

IIpemysehe mpusHaje mpuxoj Kaja ce HM3HOC NMPHXOJAa MOXKE IMOY3IaHO M3MEPHTH M Kajaa je
BepoBatHO na he y Oymyhnoctn Ilpeny3ehe mmaTu mpwinB eKOHOMCKHX Kopuctu. [Ipuxon ce
nckasyje 6e3 I1/1B-a.

a. [Ipuxomm ox mpomaje pode



JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

3.17.

4.1.

IIpuxomn on mponaje podbe u Mpom3Bona Cy NMpHKa3aHH 1Mo (HaKTYpPHO] BPEIHOCTH, YMAmEHO] 3a
Hope3 Ha JI0/1aTy BPEIHOCT.

[Ipuxomu on mpyxawa yciiyra Cy INPH3HAaTH y OOpPadyHCKOM IIEPHOIY CpasMEpPHO CTEIeHY
JIOBPLICHOCTH MPY>KEHNX yCIIyra ¥ NPUKa3aHu cy 1o (pakTypHO] BPEJHOCTH YMAEHO] 3a Mope3 Ha
JOJAaTy BPEIHOCT.

IIpuxon on xkamara

[Ipuxon on kamara mOTHYE OJ KaMara Ha JICTIOHOBaHA CPEACTBAa Koj OaHaka, Kao M Ha 3aTe3He
Kamare Koje ce oOpadyHaBajy KymiyMa KOjU KacHe y M3BpIlaBamy CBOjUX 00aBe3a, y CKIaly ca
yroeopHuM ojipeabama. Ilpuxoau o kamaTa ce mpu3Hajy y nepuoay y kome je IIpemnysehe umao
MpaBo Jia ce KamMaTa IPUMH.

. Ilpuxox ox 3akynHuHa

[Tpuxon o 3aKynmHHMHA TOTHYE OJ JaBama HEKPETHHHA M OIpeMe y 3aKyl M oOpadyHaBa ce Ha
MPOTIOPIIMOHAIHO] OCHOBH TOKOM IEpHO/Ia Tpajarmba 3aKyTa.

Pacxoau
Pacxoau matepujana u pode

Pacxomu nupekTHOr maTepujaiia OJHOCE ce HAa CHPOBHHE M MaTepHjall KOjU Cy yIoTpeOJbeHH 3a
u3pany mpomsBona. Pacxonm marepdjana mopex AUPEKTHOT MaTepHjaia oO0yXBaTajy M pacxone
OCTaJIOl MaTepHjana, Pe3epBHUX JeNoBa, TOpHUBa U eHepruje. Pacxoam ce Takohe omHOoce M Ha
Ha0aBHY BPEIHOCT TpoJaTe poode.

[Ipu3HaBame pacxoja BpIIM CE€ HCTOBPEMEHO ca IPH3HABaEkEM NPHXO0Ia pagdl KOjUX Cy TH
pacxoan Hactanu (NMIPUHOMN Y3POYHOCTH NpHXoAa W pacxoxa). CBM pacxoaum NpH3HAJy ce
He3aBHUCHO o Itahama.

TpomukoBy 103ajMIbUBAHA

TpomkoBu mo3ajMibuBama Cy Kamara W ApPYrH TpolukoBu koje Ilpemysehe mma y Besu ca

M1033jMJBHUBAEM CpEJICTaBa. TpOIIKOBH 11033ajMJbHBa-a MOT'Y O0YXBaTaTH:

- TPOIIKOBE KaMaTa u3padyHaTe KopumhemeM MeTozie epeKTHBHE KaMaTe,

- KypcHE pasllMKe HacTaje 10 OCHOBY I033jMJbHBama y CTPaHO] BaIyTH, Y M3HOCY JI0 KOT Ce
cMarpajy KOpUroBambeM TPOIIKOBa Kamare.

TpomukoBy 103ajMJbHBab-a MPU3HAjy €€ Kao pacxoj y NepHoay y KOjeM Cy HacTalu.

YIPAB/bAIBE ®UHAHCHUJCKUM PU3UKOM

®akTopu (PMHAHCHjCKOT PH3HKA

[ocnoBame Ilpenyseha je M3JI0KEHO Pa3NUUUTUM (UHAHCHJCKMM PH3WIMMA: TPXKUIIHH PH3HK
(kxoju o0yxBaTa pHU3HK O] MPOMEHA KypceBa CTPAaHUX BAlyTa U PU3UK MPOMEHE IIeHa), KPEAUTHU
PHU3WK ¥ PU3UK JUKBUIHOCTH. YTIpaBJbame pusniuma y [Ipemysehy je ycMepeHo Ha HacTojambe aa
Ce Y CHTYyalllju HEeNPEABUINBOCTH (PMHAHCHjCKUX TPKUINTA OTSHINjATHN HETaTHBHY YTHLIAjU HA
¢unaHcujcko mocnoBame [Ipenyseha ceemy Ha MuUHMMYM. YIpaBibame pH3HINMa 00aBJba
¢unaHcujcka cmyx06a Ilpemyseha y ckimagy ca monuTMKaMa OJOOPEHHMM O]l  CTpaHe
Jupexropa/HanzopHor ondopa.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

Kareropuje ¢punancujckux mHcTpymMeHaTa, npeMa KibUTOBOJICTBEHOM CTamy Ha JaH 3 1. nenemOpa
2024. romuue u 31.12.2025. ropune, npukasaHe cy y cienehoj tademnu:

Y xuspagama PCJ{

31.12.2024. rogune| (31.12.2025. roqune

@Dunancujcka cpeocmea

I'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKHM €KBHUBAJICHTH

duHaHCHjCKa CPECTBA KOja ce MCKa3yjy mo (ep BpeaHOCTH 70.338 205.924

Kpo3 OmtaHce ycrexa

Jlyropo4He xapTuje o BpeIHOCTH KOje ce BpeaHyjy mo dhep
BPEIHOCTH KPO3 OCTAIM YKYITHH PE3YJITaT

3ajMOBH U TIOTPAKUBAHA 269.521 269.024

XapTuje o BpeIHOCTH KOj€ CEe BPEIHY]Y IO aMOPTH30BaHO]
BPEIHOCTH

duHaHCHjCcKa CPEACTBA KOja ce BpeaHyjy 1o dep BPeIHOCTH
Kpo3 OmmaHce ycrexa

duHaHCcHjcKe 00aBe3e Koje ce 0JMepaBajy 1o aMOPTHU30BaHO]

BPEAHOCTH
JlyropodHe u KpaTKOpOYHE 00aBe3e 1Mo KpeAUTHMAa 110.005 110.044
O6aBe3e U3 IOCIOBaBkA 25.771 18.330

VY 2024. u 2025. ronunn [Ipenysehe Huje mMano nepuBaTtHe pUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE.

4.2.

Tp:KMIIHU PU3UK

Tpxuman pu3uK je pm3uk jga he dep BpemHoct Oyayhmx TokoBa TOTOBHMHE (DMHAHCH)CKOT
HHCTpyMeHTa (IyKTyupaTH 300r NMpOMEHa TPXKUIIHMX IeHa. TpXKUIIHM PH3HK YKJbydyje TpH
BpCTE PU3HKA, KAO LITO CIEIU:

Pusux 00 npomene Kypcesa cmpanux eanyma

IIpenysehe je n3n0xeHO PU3KKY MPOMEHA Kypca CTpPaHHX BalyTa KOjU NMPOHCTHUY M3 MOCIOBaMmba
ca pasNUUMTHM BaylyTama, y npBoM peny ca EVP. Pusux mpouctnye m3 Oyayhux TpProBHHCKHX
TpaHCaKIfja, IPU3HATHX CPeIcTaBa U o0aBe3a.

Pusux 00 npomene yena

JpymTBo Huje u3noxeHo BeheM pHU3MKy 071 MpOMEHa IeHa BIACHUYKHX XapTHja O] BPEIHOCTH C
0o03upoM na Hema Behmx ynarama KiIacHM(UKOBAHMX y OMJIAHCY CTamba Kao pPacloyioKHBa 3a
npojajy ¥ KojuMma ce Tpryje kao ¢QuHaHCHjcka cpeacTBa o (ep BpeJHOCTH YHjU ce edekTH
npoMeHa y ¢ep BpeIHOCTH HCKazyjy y OunaHcy ycrexa.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
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4.3.

4.4.

Pusux 00 npomene Kamamuux cmonda

Puzuk Ilpenyseha om mpomeHa ¢ep BpemHOCTH KaMaTHHX CTOIIA MPOWCTHYE NPBEHCTBEHO W3
obaBe3a 1O OCHOBY NPHMJBCHHX IyTrOpPOYHHX Kpeauta onx OaHaka. KpeauTH NpUMIBCHH IO
NPOMEHJBUBIM KaMaTHUM cromama u3naxy Ilpemysehe kamMaTHOM pH3MKYy TOKOBa TOTOBHHE.
Kpenutn npuMiseHn 1o (pUKCHIM KaMaTHHM cTomama m3naxy llpenysehe pusuky nmpomere dep
BPEIHOCTH KAMaTHUX CTOTA.

Tokom 2025. m 2024. rommHe, obaBe3a MO KpeAWTy OHMO je ca (PUKCHOM KaMaTHOM CTOTIOM.
OoaBe3a 1o kpeauty Ouna je u3pakena y crpaHoj Banyt (EYP).

Pu3uk JMKBHAHOCTH

Pusuk ymkBugHocTH je pusuk aa he Ipemysehe Outi cyodeHo ca moTemkohiaMa y W3MHPUBABY
cBOjuX (puHaHCHjcKHX oOaBe3a. [Ipemysehe ympasiea cBOjoM MHKBHIHOMINY ca IMJBEM Oa, KOJIUKO
je To Moryhe, yBeK WMa [OBOJFHO CpEICTaBa Jla H3MHpPU CBoOje Jocrene obaBese, 0e3
HENPUXBaT/bUBUX I'yOUTAKa U yrpoKaBama CBOjE peryTalyje.

[Inanupame HOBYAHOI TOKa BpIIU ce Aa Ou ce oOe3bemmno nma Ilpenysehie yBek uma JA0BOJBHO
TOTOBHHE J1a TIOJIMUPH MOCTIOBHE MOTpede.

EBeHTyanHN BHIIAK TOTOBHHE IOCJIOBHHX AaKTUBHOCTH H3HAJ Calla 3aXTeBaHUX OOPTHHX
CpelcTaBa, ynaxe ce y KaMaTOHOCHe Tekylie padyHe, OpOYCHE NENO3UTe WM XapTHje Of
BPEIHOCTH 3a TproBame, OWpajyhm HWHCTpyMeHTe ca oaroBapajyhmMm mocrehmma wmm ca
JIOBOJBHOM JIMKBHIHOIINY KOja 00e30eh)yje moBoJbaH MPOCTOp KakaB je ompelheH rope HaBeICHUM
TUIAHOM.

Ynpasbawe pU3MKOM KanuTajaa

Hue ympaBpama kanurtaioMm je na I[lpemysehe 3amp:ku COCOOHOCT Ja HACTAaBH Jia TOCIYje Y
HEOTPAaHUYEHOM TMEPHOJTY V MPEABUAIBHBO] Oy ayhHOCTH.

K/bYUHE PAYUYHOBOACTBEHE ITPOLIEHE U ITPOCYBUBAIBA

CacraBipae M TNpUKa3uBame (MHAHCHjCKMX H3BElITaja 3axTeBa oj pykoBoxctBa [Ipemyseha
kopuimheme HajO00JpHX MOTyhmX TpolleHa W pa3yMHHX IPETIOCTaBKH, KOje WMajy edekTra Ha
MCKa3aHe BPEIHOCTH CPEACTaBa M 00aBe3a, Kao M 00eNI0AabHBakbe OTCHIN]aTHUX TIOTPAXKUBAKa
U o0aBe3a Ha JaH M3BEIITaBama, KA0 U MPUXOJa U pacxola y TOKY HM3BelTajHor mepuoaa. Ose
IpOLeHe U NPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBaHe Ha MH(opMalMjaMa paclosIOKUBUM Ha JJaH CacTaBlbamba
¢mHaHCHjcKX m3BemTaja. CTBapHM PE3yiTaTH MOTY C€ PA3IMKOBAaTH O] HABEICHHWX IPOIICHA.
[IpoueHe U mpeTHocTaBKe ce KOHTHHYHUPAHO Pa3MaTpajy, a KaJla KOpPeKIHje OCTaHy HEONXOJIHe,
HCKa3yjy ce y OmiaHcy ycrexa 3a epro/ie y Kojuma cy Iocrajie o3HaTe.

VY najbeM TEKCTy HaBeJEHE Cy KJbyYHE NpOLEHE M TPETIOCTaBKE KOje cajpke puU3uK na he
MPOY3POKOBAaTH MAaTepHjalHO 3Ha4yajHe KOPEKIMje KIUTOBOJCTBEHMX BPEIHOCTH CpeJCTaBa H
obaBe3a y TOKy Hape/He (PMHAHCH]CKE TOJMHE.

Kopucran Bek Tpajama HeMaTepHjaJIHUX yJarama, rpaljeBUHCKHX o0jekaTa u onpeme

OnpehuBame KOPUCHOT BEKa Tpajamba HeMaTepujaliHuX yjlarama, Tpal)eBUHCKUX o0jeKara u orpeme
Ce 3aCHMBA Ha MPETXOJHOM HKCKYCTBY Ca CIIMYHMM CpPEACTBMMA, Ka0 W Ha AHTHIUIHUPAHOM
TEXHHYKOM DPa3BOjy M IPOMEHaMa Ha KOje YTHYe BEMKH OpOj €KOHOMCKHX WM MHIYCTPH)CKHX
(hakTopa. AekBaTHOCT ofpeljeHOT KOPHCHOT BeKa Tpajama ce NMPEUCINTYje Ha TOMUIIBEM HUBOY
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WM Kaja Toj IIOCTOjU HWHIWKAaIWja Ja je JOUUIO [0 3HadyajHe TpoMeHe (akTtopa KOju Ccy
TIPEICTaBIBATN OCHOB 3a oJlpeBamke KOPUCHOT BEKa Tpajarba.

Ode3Bpehem-e HeprHAHCHjCKEe UMOBUHE

Ha nan m3BemtaBama, pykoBojcTBo [Ipemyseha aHanmsupa BpeHOCTH MO KOjUMa Cy NpHKa3aHa
HeMaTepujajiHa yiarama, HEKpeTHHHE, nocTtpojema M omnpema [Ipemyseha. Ykommko mnoctoju
WHIMKAIMja Ja je HeKO cpeAcTBO 00e3Bpel)eHo, HaIOKHAIMB N3HOC T€ IMOBHHE CE MPOICHYje KaKko
0m ce yTBpauo mM3HOC 00e3Bpelhema. YKOMMKO je HalOKHAIWBHA W3HOC HEKOT CPENICTBA IPOICHEH
Kao HIDKH OJ BPEITHOCTH TI0 K0jOj je TO CPeACTBO MPHUKA3aHO, MocTojeha BpeqHOCT TOT CpeicTBa ce
yMamYyje /10 BUCHHE HaJIOKHAMBE BpeIHOCTH. Pasmarpame o0e3Bpelema 3axTeBa 01 pyKOBOJICTBA
cy0jekTHBHO mpocyhuBae y morjeqy TOKOBa TOTOBHHE, CTOIIA pacTa W JAUCKOHTHHX CTOIa 3a
JEIMHUIIEC KOje TCHEPUIILY TOKOBE TOTOBHHE, & KOj€ Cy MPEIMET pa3MaTpama.

Oobe3Bpehemse 3a1uxa

IIpemyszehe je oOpauyHamo o6e3Bpeheme 3amMxa Ha OCHOBY IIPOLCHCHUX TyOHWTaKa ycIen
HeMOTyhHOCTH peajm3anyje y mpouecy Npou3Bombe. [IpolieHa je 3acHOBaHa HA aHAJIM3U KpeTama
3a1uxa, MCTOPHjCKUM OTIHCHMA, NIPOLICHE POKOBa yNoTpeOe, Kao M MpOolieHe CTama U ynoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aJIMXa, TPUIMKOM YTBphUBama aJleKBaTHOCTH 00e3Bpeherba 3ammxa.

Oobe3Bpehem-e moTpaKuBamba

VcnpaBka BpeJHOCTH MOTPaXKMBamkba CE BPIIM 33 CyMIbHMBA M CIIOPHA IOTPAXXHBarba, HA OCHOBY
NPOLCHEHUX T'yOHTaKa yciea HeMOryhHOCTH Kymala Ja UCIyHe HeolxonHe obasese. [IponeHa je
3aCHOBaHAa HA CTAPOCHOj aHAJM3W [OTPaKMBaba OJ KyIana, HCTOPHjCKUM OTIIMCHMA HPHIAKOM
yTBphHBama aJeKBATHOCTU HCIPAaBKE BPEIHOCTH CYMIbMBHX M CIHOPHHX MOTpaxuBama. OBO
yKJbyUyje W IperrnocraBke o Oynyhem moHamamy Kynana v pesyinrtyjyhum Oynyhnm Hamnmarama.
PykoBojcTBO Bepyje Ja HMje mOTpeOHa JoJaTHAa HCIPaBKa BPEIHOCTH IOTPaXKHBabha, H3Y3eB
pe3epBucama Beh npuka3annx y (GYMHAHCH]CKAM U3BEIITajIMA.

Pe3epBucama 1o 0CHOBY OTIIPEMHMHA U jyOMJIapHMX Harpaaa

TpomkoBn yTBphleHMX HaKHaga 3alOCICHHMAa HAKOH OJUIacKa y TICH3Wjy HAKOH HCIYHEHUX
3aKOHCKMX YCJOBa M jyOWJIapHHX Harpaja yTBphyjy ce NPHUMEHOM aKTyapcKe IIpOIICHE.
AKkTyapcka mporieHa yKJbydyje IpOIeHy AUCKOHTHE CTole, Oyayhnx kperama 3apaga u Oyayhux
nosehama HakHaje Mo oanmacky y meHswjy. I[Ipemysehe camoctamHo Bpmu cBeoOyXBaTHY
aKTyapCcKy TpOIeHy NOoTpeOHY 3a M3padyHaBame 00aBe3e 110 OCHOBY OTIPEMHHHA MPHIMKOM
o/IJ1acKa y TMEeH3H]y.

3a moTpebe TpoIleHE pe3epBHCama y HENOCTATKy MOY3JaHUjUX TOKazaTelja MpuMembyje ce
pedepentna croma HBC kao nucKOHTHa cToma, Koja je akKTyellHa y MOMEHTY YyBohema
pe3epBHcama.

Hacranu aktypacku noOwmm/ryOWIIM HACTald TPUIMKOM TIOHOBHE TMPOIICHE pe3epBHUCamba
NPWIMKOM OJJacKa y IEeH3Wjy W H3padyHaBama jyOMJIapHMX Harpajga ce INpHU3HAjy Y OKBHUPY
JIo0WTKa MM ryOnTKa, OMHOCHO OmiaHca ycriexa. [Ipuinrkom oOpadyHa pe3epBHcama He y3uMa ce
y 003Hp IpeTrnocTaBKa MOPTAJIHWTETa, ajld ce y3uMa y o03up NpeTnocTaBibeHa (IIyKTyanuja
3amocneHnx. @yKTyarnmja 3aloCIeHHX ce YTBplyje Ha OCHOBY IIpoCeKa y3 YBakKaBambe
COTICTBEHHX HCKYCTaBa, Ka0 M OYEKHBama y HaApEAHOM Iepruory. 300T TyropodHe IpUpOIe OBHX
IUIAaHOBA, 3HaYajHe HEU3BECHOCTH yTUYY Ha UCXO/] MPOIICHE.

Pe3epBucame 110 OCHOBY CY/ACKHX CIIOpPOBa

IIpenysehe je yxipyueno y Behu Opoj CyAcKknxX cIopoBa KOjU MPOMCTHYY H3 HErOBOT
CBAaKOJHEBHOT ITOCJIOBAba M OJJHOCE Ce Ha KOMepLHjaiHa U yroBopHa nurama.lIpenysehe penosno
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3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

IpoLekYyje BepoBaTHONY HETaTMBHHMX HCXOJa OBHX INHTama, Ka0 M W3HOCE BEPOBATHHUX WIH
pasyMHHX IpOLeHa TyOuTaKa.

Pazymue mponene oOyxBartajy npocyhuBame pykoBoactBa IIpenyzeha HakoH pasmarpama
nHdopmanmja Koje yKJbydyjy oOaBellTera, MopaBHAa, NMPOIEHE O/ CTpaHe MPaBHOI CEKTOpa,
JOCTYIIHE UHWIbEHUIE, HICHTHU(UKAIM]y T[OTCHIWjaTHUX OATOBOPHUX CTpaHa U HHUXOBE
MOTryhHOCTH 2 TOIIpHUHECY pelIaBamy, Kao U MIPETXOJHO HCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyzacke cropoBe ce ¢opMmHpa Kaga je BEpOBATHO Ia MOCTOjH o0aBe3a YHjH ce
M3HOC MOXKE IIOY3JaHO MPOLECHUTH IAXJPHBOM aHAM30M. [IoTpeOHO pesepBHcame ce MOXe
npoMeHuTH y OymyhHOocTH 300T HOBUX Aoraljaja win noOujama HOBUX HH(OPMAIH]a.

[Mutama Koja cy WK NOTCHIMjaHE 00aBe3e MM HE 3aI0BOJbABAjy KPUTEPUjYME 3a PE3CPBUCAHEC
ce obernoaamyjy, OCHM ako je BepoBaTHOha OMIJIMBAa pecypca KOjU CaapKe CKOHOMCKE KOPUCTH
BEOMa MaJia.

On103keHa mopecKa cpecTBa

OytoxeHa Imopecka CpelcTBa IPHU3Hajy ce Ha CBe HeMCKopHIIheHe Mopecke KpeauTe 10 Mepe A0
KOje je W3BECHO Ja je HHMBO OuYeKMBaHMX Oyayhmx omopesuBux po0OHMTaka OOBOJbAH Ja Ce
HencKopHIIheHn TIOPeCKH KpEeIUuTH MOTYy HCKOPHCTHTH. 3HauajHa NpOLEeHa OJf CTpaHe
pykoBozctsa [Ipenyseha je HeonxonHa 1a 6K ce yTBPAMO M3HOC OJUIOKEHHUX IOPECKUX CPEACTaBa
KOja ce MOTY IIPU3HATH, HAa OCHOBY IIepHOJa HACTAaHKA M BUCHHE OyayhHx omope3uBHX go0uTaKa U
CTpaTeryje IIaHupama MOPECKe HOJIUTHKE.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

6. HEMATEPHUJAJTHA YJIATAIbA

Ha6aBHa BpeaHocT
Crame 1. janyapa 2024 rog.
HoBe HabaBKke 1 JaTH aBaHCH

[Ipenoc ca HeMaTepHjTHUX
ylarama y IpurnpeMu

[penoc (ca)na (u3mely rpymna)

OrtyhuBame U pacxogoBame U
o0pauyH aBaHca

O6e3Bpeheme

Crame 31. nenemopa 2024.

HcnpaBka BpeqHocTH

Crame 1. janyapa 2024. rogune
AmopTtuzanuja

[Ipenoc (ca)ua (u3mehy rpyna)
Oryhema 1 pacxo0Bame
Kopexkmuja 3601 320KkpyKema
Crame 31. nenemopa 2024.
Capamma BpeaHocT
01.01.2024.

Cajamma BpeaHoCT
31.12.2024.

Ha0aBHa BpeHocT
Crame 1. janyapa 2025 rog.
Hoge HaOaBKke ¥ AaTH aBaHCH

IIpeHoc ca HeMaTepHjaTHUX
ynarama y IpHIpeMu

[penoc (ca)na (u3mehy rpyna)

OtyhuBame 1 pacxomoBame I
00pauyH aBaHca

O6e3Bpeheme

Crame 31. nenemopa 2025.

HcnpaBka BpeaHOCTH

Crame 1. janyapa 2025. roguse
AmopTu3zanmja

[Tpenoc (ca)na (u3mehy rpyna)
Oryhema 1 pacxoJoBame
Kopekiuja 3001 3a0Kpyxema
Crame 31. genemopa 2025.
Capamma BpeaHocT
01.01.2025.

Cajgammba BpeHOCT
31.12.2025.

JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

Konuecuje,

MMaTeHTH, Ocrana Hewmare- ABaHcH 3a

JIUIICHIIC U Hemare- pyjanHa  Hemarepwuja

VYnarama 'y CITMYHA pyjaiHa HMOBHHA y JHY
pasBoj mpaBa  [oogwwint MMOBHHA MPUIIPEMHU MMOBUHY YkynHO
11.503 11.503
915 915
12.419 12.419
7.319 7.319
32 32
1 1
7.352 7.352
4.184 4.184
5.067 5.067

VY xuwanama PCJI
Kownrmecuje,

MaTeHTH, Ocrana Hewmare- ABaHcH 3a

JIUIIEHIIE U Hemare- pujanHa  Hemarepwuja

Vrnarama y CIIMYHA pujanHa HMOBHHA y THY
pa3Boj mpaBa  [00awHILT MMOBHHA [PUIIPEMH HMOBHHY YxymHO
12.419 12.419
1.145 1.145
13.564 13.564
7.352 7.352
73 73
7.425 7.425
5.067 5.067
6.139 6.139
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3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

7. HEKPETHHUHE, HIOCTPOJEIA U OITPEMA

Ha6aBHa BpegHocT

Crame 1. janyapa 2024. roguHe
Hoge nabaBke u naTy aBaHCH
[Ipenoc ca HITIO y npunpemu
[penoc (ca)na (u3mely rpymna)
Otyhema u pacxogoBama U
obpauyH

ABanca

3a0KpyKeme

O6e3Bpelheme

Crame 31. neuemopa 2024.

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 1. janyapa 2024. ronune
AmMopTH3anyja

[penoc (ca)na (u3mely rpymna)
Otyhema u pacxogoBame

Kopexkitja 360r 320KpyKermba
Crame 31. nenemopa 2024.

JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

Capamma Bpegnoct 01.01.2024.
Canamma Bpeasoct 31.12.2024.

Ha6aBHa BpeaHoct

Crame 1. jaryapa 2025. rogune
HoBe HabaBke u 1aTn aBaHCH
[Ipenoc ca HIIO y npunpemu
[Tpenoc (ca)na (u3mehy rpyna)
Otyhema u pacxoaoBama U
obpauyH

ABanca

3a0Kpyxeme

Crame 31. genem6pa 2025.

HcnpaBka BpeaHoCTH

Crame 1. janyapa 2025 roaune
Amopruzanuja

[penoc (ca)na (u3melhy rpymna)
Otyhema u pacxogoBame

Kopekiuja 300r 3a0Kpyxema
Crame 31. neuemopa 2025.
Capamma Bpeasocr 01.01.2025.
Capamma Bpegnocr 31.12.2025.

I'pahesunck  Iloctpojema Ocrane HIIOy  Aspancu3a
3eMIbHIITE 1 00jeKTH U orpema HIIO  mpunpemu HITO YkynHo
50 1.484.741 1.008.389 162 8.083 100 2.501.525
7.633 16.730 24.363
(21.320) (1.748) (23.068)
50 1.463.421 1.014.274 162 24.813 100 2.502.820
700.620 629.213 1.329.833
60.658 30.572 91.230
(1.748)
(21.320) (23.068)
M @
739.958 658.037 1.397.994
50 784.121 379.176 162 8.083 100 1.179.692
50 723.462 356.239 162 24.813 100 1.104.826
I'paheBunck  Iloctpojema Ocrane HIIOy  Asancu3a
3eMJbUILTE U 00jeKTH U onpema HIIO  mpumpemu HITO YkynHO
50 1.463.421 1.014.274 162 24.813 100 2.502.820
2.170 10.491 12.661
13.615 2.944 16.559
(2.327) (17.591) (19.918)
50 1.479.206 1.025.382 162 7.222 100 2.512.122
739.958 658.037 1.397.994
53.575 48.616 102.191
24.873 24.873
(3.293) (3.293)
818.406 703.360 1.521.766
50 723.462 356.239 162 24.813 100 1.104.826
50 660.800 322.022 162 7.222 100 990.356
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

8.

10.

11.

AYTOPOYHHU ®PUHAHCUJICKH IINIACMAHHA

Yuyemha y kanutaJjy ocTajaux NpaBHUX JUIA
- T1.Y. “BojBohancke Tomnane” Hosu Cax
-Yumco Bpamwe

Jyropouynu craMOeH! KpeIUTH 3aII0CICHUMA

O/VIOKEHA IIOPECKA CPEJCTBA

Onnoxena nmopecka cpejacrea

3AJIMXE

Martepujan
PezepBHu nenoBu
Anat ¥ UHBEHTap

Munyc: ucnpaBka BpeJHOCTU

Jlatu aBancu
- 100aBJpauH y 3€MIBH

CTAJITHA UMOBHWHA KOJA CE IPKHU
3A ITIPOJAJY U ITPECTAHAK ITOCJIOBABA

I'paheBunCKH 00jexTH — TyX)0a

JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

V xupagama PCJI

2025. 2024.

50 50
2.495 2.495
2.545 2.545
1.394 1.505
3.939 4.050

VY xumanama PCJI

2025. 2024.
6.504 3.415
V xumanama PCJJ
2025. 2024.
55.579 42.448
27.532 33.184
21.850 20.371
104.961 96.002
(25.499) (24.030)
79.462 71.973
1.027 822
80.489 72.795
V xumwanama PCJ]
2025. 2024.
- 18

Ha ocHoBy npeiora 3a usBpiieme npotus Jparanalasuha jaBHI H3BPIIUTESD j€ TIOKPEHYO
MOCTYTIaK NPUHYJHE Hariate y npeamety moci.op. MMBK 225/19 u UMBK 223/18 kojum ce
MIPEHOCH TIPaBO CBOjHHE HA HETMIOKPETHOCTH YIHCAHO] y JUCTy HemokpeTHocTH 1407 K.0.
Maptonom y % nena Ha JKII ,,Cyboruuka Tomnana“ e ce yrpslyje na je H3BpIIHM OBepHUiIal
HamupeH y npeamery UMBK 225/19 3a nznoc ox 100.436,37 nunapa u y anpeamery MMBK
423/18 3a u3Hoc ox 17.063,63 nunapa. JKII ,,Cybotuuka Toriana™ uMa Hamepy Ja 3aJIeEeHy

MMOBHHY NPOJIA.
Hemnoxpernocr je npoaara 12.03.2025. rogune.

16



JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

12. TTOTPAKHMBAIbA I1IO OCHOBY ITPOJAJE

VY xumanama PCJ]

2025. 2024.

Kynuu — 3a ToruotHy eneprujy — nomahuHcTBa 120.402 130.440

Kyniu — 3a TOIoTHy eHeprujy — MOCIOBHHU MMOTPOIIAYn 114.205 100.928
CrnopHa noTpaxuBama

105.631 104.512

Ocranu Kynuu 845 215

JKIT ,,CyboTumarac* 4.625 4.895

345.708 340.990

MuHyc: BcIIpaBKa BPETHOCTH (102.696) (101.721)

243.012 239.269

IMotpaxusama on JKII “Cybotuiiarac” cy BezaHa 3a YToBop O 3akymy, 0poj 292-9/2015 on
28.10.2015. ronune, o kojem JKII “Cy6otruka Torurana” naje y 3akyn JKII “Cy6otumaracy” mgeo
JTUCTpUOYTUBHOT TacHOT Boja oA [naBHe mepHo perynanuone ctanuie (IMPC) no Mepho
perynanuone cranuue (MPC). Usnoc on 4.625 xwmwana PCJl je moTpaxuBame 3a Mecel
nenembap 2025. roaune.

VY xumagama PCJJ

CrapocHa CTPYKTypa JOCIIEIIHX, HEUCTIPABJECHIX

MoTpaXKuBama je cieneha: 2025. 2024.
o 3 mecena 243.012 239.269
Ox 3 1o 6 mecenn
Ox 6 no 12 mecenu
Crame Ha gaH 31. nenemopa 243.012 239.269
[IpoMeHe Ha padyHy HCIIpaBKe BPEIHOCTH ITOTPAKHUBAbA CY:

2025. 2024.

Crame Ha 1aH 1. janyapa 101.721 99.425
HonatHa ucnpaBka BpeAHOCTH 7.801 18.162
JlupexTaH OTHHC MPETXOTHO UCTIPABIbEHUX MOTPAKUBAHA
Hamnnahena ucnpaBibeHa OTpaAKUBAHA (6.826) (15.866)
Crame Ha 1aH 31. nenemopa 102.696 101.721

dopmupame U YKHIAkhE HCIPAaBKE BPEIHOCTH TNOTPaXKMBama HCKasyje ce y okBupy "Ocrammx
pacxoma/octanux mpuxonaa" y OmnaHcy ycnexa. U3HOCH KIIKEHH y KOPHUCT HCIIPaBKE BPEIHOCTH
WCKIbIDKABAjy ce KaJia ce He ouekyje fa he 6utn HarmaheHu.

TToTpaxxuBama HHCY ycarnameHa y u3Hocy on 34,91 % w Hamaze ce Ha WCHpPaBIM CIHOPHUX
MOTPAKUBAA.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

13.

14.

15.

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPA’XKUBAIA

[NorpaxuBama o1 BojBohancke Oanke (akuuje)
[orpaxuBama 3a KamaTe

[MotpaxkuBama 0] 3aMOCICHUX

[MoTpaxxuBama ox MuHucTapcTBa pruHaHCH]a
[ToTpaxuBamwa 3a [1/1B

[NorpaxuBama ox hoHTOBA

Ocrana notpaxuBama- OCHOBHU Cy ]I

YkynHO

[ToTpaxxnBama 10 OCHOBY IperaheHor mopes3a Ha JoOuT

HOTpa)KI/IBaH:a Buile miaheHor nopesa

KPATKOPOYHHU ®PUHAHCUICKU INTACMAHU

KpaTKopo4YHH KpeauTH pagHuLIMa
Jeo nyropouHux (UH.IULKOjU IOCIeBajy A0 1 roanHe

JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

V xuspagama PCJI

2025. 2024.
7 7
11.347 13.608
25 122
247 145
2.197 2.158
208 349
- 9
14.031 16.398
9.440
14.031 25.838
V xmpagama PCJJ
2025. 2024.
3.938 4.307
114 107
4.052 4.414

Kpatkopounu kpemut omoOpen pagaunuMa, Ha ma" 31.12.2025. ronune y uznocy ox PCJI 3.938
XWJbasa, o0yxBara KpaTKOpOYHE (MHAHCHjCKe IUlacMaHe ono0peHe yrosopoM. [lozajmune cy
onooOpeHe ca pokom Bpahama 10 30.06.2026. roaune, 6€3 Kamare.

I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBHUHA

XapTHje o1 BpeAHOCTH — YEKOBH
Texyhu (nocnosum) pauynn

Bnarajuna

JleBu3Hu pauyH

XapTHje o BpeAHOCTH- IIATHE KapTHUIIE

V xumwanama PCJ]

2025. 2024.
205.716 70.091
10 10

177 177

21 60
205.924 70.338
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JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

16.

17.

KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASIT'PAHUYEIBA

VYuanpen miaheHn TPOIIKOBH OCUTYpamba
VYHanpen mahieHH TPOIIKOBH 3a CTPUHY JIUTEPATYPY
PasrpanmueHn TPOIIKOBY 3a MTAPKUHT IIPOCTOP

Ocraa aKkTUBHA BPCMCHCKA pa3rpaHuvcma

VY xumagama PCJJ
2025. 2024.
164 5.166
87 14
251 5.180

BAHBHUJIAHCHA AKTUBA U TACHUBA

XOB koja cy BaH npomeTa

VY xumanama PCJ]

2025. 2024.
8.640 19.290
8.640 19.29
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

18. KAIIUTAJI

Crame Ha maH 1. janyapa 2024. ronune

Hero noburax 3a ronuny

Ocmanu ceeobyxeammu pe3yimam:
IIpomene y dep BpenHOCTH (DUHAHCH]CKUX

CpeJcTaBa PacIOIOKUBHX 32 IPOJAjy

Ocrtaio /cneyugpuyupamu/

Ykynas cBeo0yXBaTHH pe3yaTart 3a 2024.
TOAMHY

TloBehame OCHOBHOT KamuTajia
Pacronena noouru
Crame Ha n1aH 31. neuemopa 2024. rogune

Crame Ha 1aH 1. janyapa 2025. ronuHe

Hero moburak 3a romuay

Ocmanu ceeobyxeammuu pe3yimam:
IMpomene y dep BpeaqHoCTH HHHAHCH]CKUX

cpefcTaBa PacloyIOXKUBHX 3a MPOJAJy

Ocrano /cneyuguyupamu/

YkynaH cBeoOyxBaTHH pe3yaTar 3a 2025.
TOTMHY

[ToBehame OCHOBHOT KamuTaga
Pacriogena noburu
Crame Ha aaH 31. nenemopa 2025. roqune

JKII "Cy6oTtnuka Tomnana' Cydoruna

HepeanuszoBan
u
Ynucanu a Pepamo-  moOumu/ry6wui Hepacrio- OTKymbeHe
OcHOBHHU Ocramu  Heymnahenn  Emuncnona puU3aluoHe U TI0 OCHOBY pehenn COIICTBEHE
KaruTal KaIuTal KaIuTal npemMuja Pesepse pe3epse XOB nobutak I'yburax aKmuje VYxynHo
783.572 116.609 900.481
1.946 1.946
(735) (735)
783.572 118.123 901.695
Hepeanuzosan
u
Ynucanu a PeBamo-  moOwmw/ryourg Hepacmo- OTKyIIBEHE
OCHOBHH Ocramm  Heyrutahenn  Emmcuona pu3anuoHe 1 TI0 OCHOBY pehern COTICTBEHE
KaruTal Karnural KarnuTal npemuja Pesepse pesepse XOB no0uTaK T'yburak aKIyje YkynHO
783.572 118.123 901.695
45.489 45.489
973) 973)
783.572 162.639 946.211
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JKII "Cy6oTtnuka Tomnana' Cydoruna

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

OCHOBHH KaIUTAJ

PeructpoBanu n3Hoc ocHOBHOT KanuTana [Ipenyseha xox Arenruje 3a mpuspente peructpe (0poj peructparuje bJ1 6164/2014 ox 29.01.2014. roaune) u3HOCH
783.572 xwpana PC/I, u cBe je HOBYAHU KaIlHMTal.

Jlp>kaBHHM KamuTain MpejCTaB/ba KamuTan jaBHOT mpeay3eha kora je ocHOBana je[IMHUIIA JIOKAIHE CaMOIlynpaBe — rpaja. JpKaBHHM KamuTaloM pPacroyiaxe
OCHHBAU.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

19. JAYTI'OPOYHA PE3EPBHUCAIA

Crame 1. janyapa 2024.

JlonatHa pe3epBUCama

Kypcna pa3znuka

HckopumiheHo y TOKY ToanHe

Yxuname HeHCKOPUITNSHUX
M3HOCA

Crame 31. neunemopa 2024.

Crame 1. janyapa 2025.

JonaTtHa pesepBucama

Kypcna paznuka

HckopuniheHo y TOKy roauHe

Ykuname HEHCKOPUIITNEHUX
n3HOCa

Crame 31. neuemopa 2025.

JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

V xupagama PCJL

PesepBucama TpoukoBu  PesepBucama Haxnazne u
3a TPOLIKOBE  OOHABIbAMA 3a npyre
JII  npupogHux HemoBy4YeHH  OeHeduimje Cyncku Ocrana
“Cpbujarac” GorarcraBa JICO 3ajMa  3aIOCJICHUX CIIOPOBH  pe3epBHUCaba VYkynHo
- 15.651 - 15.651
9.770 9.770
(2.525) (2.525)
- - 22.896 - 22.896
V xmwwagamaPCJl
PesepBucama TpoukoBun  PesepBucama Haxnane u
3a TPOILIKOBE oOHaBbama 3a apyre
s MPUPOTHUX HETIOBYYEHU Gernedummje Cyncku Ocrana
“Cpbujarac” OoraTtcraBa JIeo 3ajMa 3aMoCIeHUX CIIOPOBH  pe3epBHCAIbA YKynHo
- - 22.896 - 22.896
13.383 13.383
(1.878) (1.878)
- - 34.401 - 34.401

HakHane u 1pyre 6eneduinuje 3anocjaeHux

PesepBrucama 3a HakHajge W Jpyre OeHedwuiMje 3amocleHUX oO0yxBaTajy pe3epBUCama 3a
OTIpeMHUHE W jyOuiapHe Harpaje 3alociieHHuX. KOje Ce OJMepaBajy Mo CaJallmbOj BPETHOCTH
OueKkMBaHMX Oyayhux OJMBa TPHUMEHOM JAHWCKOHTHE CTONE KOja oOfpakaBa KamaTy Ha
BHCOKOKBaJUTETHE XapTHje€ OJl BPEOHOCTH KOje Cy HMCKazaHe y BalyTH y Kojoj he obaBeze 3a
nensuje Outn mahene. Mmajyhn y Buny na y Penyomuun CpOuju He OCTOjU pa3BHjEHO TPIKUIITE
3a OBaKBe 00BE3HMIIE, KOPHUIINEHE Cy CTOIE TPXKUITHUX NPUHOCA HA Ap)KaBHE OOBE3HUIIE.

IMomTo cy pe3epBucama 3a jyOnnapHe Harpaje npBu myT oopadynare y 2021. roquHy ¥ TO yHa3a1
u 3a 2019. u 2020. ronuHy HakHaJE 3a OBE JIBE TOJAMHE CYy KEMIKCHE Ha TepeT HepacnopeheHor
JIOOUTKA paHUjuX ToaWHA U Mema ce crambe 01.01.2020. romune 3a 5.417 xusp. PCJl xomuko je
M3HOCHO 00pauyH pesepBucama 3a 2019. ronuny. 3a 2020. roauHy je 00padyHaTo pe3epBHCabE y
n3Hocy oxa 568 xusb. PCJI, xoju je ucto yrumao Ha ctame 01.01.2021. rogune.

YV 2024. ronuHu je 00padyHATO pe3epBUCabE 32 OTIPpEeMHUHE y n3Hocy o 16.540 xusb.PCJI,mTo
3Haun noBehame y m3Hocy on 6.882 xuims.PCJl y omHocy Ha pesepBucama y 2023. roguHH H
pesepBucame 3a jyOmnapHe Harpage y wu3Hocy on 6.356 xww.PCJIl, mTo 3Ha4m q0IaTHO
pesepBucame on 2.889 xuip.PCJl. 3a ormpemunnue je mcmmaheno 1.167 xwms. PCJ y 2024.
TOIMHH, a 3a jyOuiapHe Harpaje je uciutaheno 1.358 xuss.PC/I.
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JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELHITAJE
3a roguny 3aspumeny 31. nenemopa 2025.

20.

21.

YV 2025. ronuan je 0OpadyHaTO pe3epBUCame 3a oTpeMHnHe y m3Hocy on 10.750 xmp.PCH,mto
3HaYM cMameme y m3Hocy ox 5.790 xwe.PCIl y omHOoCcy Ha pesepBucama y 2024. rogwHU U
pesepBucame 3a jyOmimapHe Harpaie y usHocy on 2.633 xwuis.PCJl, mro 3Haum cMmameme
pesepBucamwa ox 3.723 xwp.PCJ] y onHocy Ha pesepBucama y 2024. ronuau 3a OTIIPEMHHHE je
ucmaheno 1.104 xwsb. PCI y 2025. romunu, a 3a jyOwnmapHe Harpane je ucruiaheno 774
xuJb.PCJI.

AYT'OPOYHE OBABE3E
VY xumanama PCJI

2025. 2024.

JyropoYHH KPEeauTH U 3ajMOBH Y 3eMJBH - -
Ocrane qyropodne obaBese -

Jyropouynu kpeaut je omoOpen ox Oanke KW Dpankdyprt y msnocy ox 2.808.745 EVP 3a
pexabuiuTalMjy CUcTeMa Ipejara ca KamMaTHOM crormoM on 2,5%, ca poOKOM OTIuiate Jio
10.12.2023. romunre amm ce y 2022. roguHN NPEeHEO Ha KPATKOPOYHH KPEAHT TIOIITO je JaTyM
nmocnieha ormate 3agHje pare kpegura 6uo 10.12.2023. ronuHe.

AYT'OPOYHA MTACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHLA

V xmwagama PCJ1
2025. 2024.
Om10KeHH IPUXOIH U MIPUMIbEHE TOHAITH]E 318.885 328.686

Ha pauyHy npuMI/beHHX JOHAIMja ce UCKa3yjy NPUMJbEHE JTOHALMje U Jp>KaBHA AaBama y CKIaLy
ca MPC 20. Ha oBoM pauyHy ce €BHICHTHPAjy OJJIOXKEHH HPHUXOJH MO OCHOBY IMPUMIBEHUX
JIOHAllMja WM JIP)KaBHUX JlaBama, IPU Y€MY TPOIIKOBU IOBE3aHH Ca THUM JaBamkbuMa HACTajy Y
HapeIHOM 00padyHCKOM HEepHoay. Y 00padyHCKOM MEPHUOY Y KOME HAaCTaHy TPOIIKOBHU ITOBE3aHU
ca JOHAaIMjaMa, BPIIM C€ YKUIAme ONJIOKEHHX NPHXOJa MO TOM OCHOBY, y3 HCTOBPEMEHO
npusHaBame npuxona. [Ipumibene nonanuje ce y JKII ,,CybGornuka Torutana® najehum nenom
OJIHOCE Ha H3rpajilby MarucTpaiaHOr BpenoBoja ,llenrap™ u ,Ilpo3uBka“, usrpagmy KOHTpOI
nenTpa. Ty cy HCTO M IOJCTaHKIIE KOje Cy npey3eTe 1o yropopuma o CKyIIITHHA CTaHapa.
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JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

22.

23.

24.

25.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHNJCKE OBABE3E

V xumangama PCJ
2025. 2024.
Kpenut OTII Oanka 95.000 -
Kpenut HJIb Komepuujanna 6anka - 95.000
Jeo nyropounux obaBe3a Koje JIOCIEBajy 70 jeHE TOTUHE 15.040 15.005
Ocrase kpaTkopouHe 06aBe3e 4 -
110.044 110.005

Kpenut on OTII 6anke y usnocy ox 95.000 xuseana PCJI ce ogHOCH Ha 06aBe3y IO OCHOBY
KPaTKOPOYHOI' KpeAnuTa ca pokoM Bpahama oJ 12 Mecenu ca rpaie nepuogoMm ox 6 meceny, ca
KaMaTHOM ctormoM on 4,7% roauuime Jleo myropouHux obaBe3a KOju JocmeBa 70 1 romuHe
OJTHOCH C€ Ha paTe KpenuTa mobujeHor on Oanke KW Dpankdypt koje cy mocmeBaie y 2023.
TOOUHH.

IMPUMJBEHU ABAHCH, JTEITO3UTHU U KAYIIUJE
V xmmwagama PCJI

2025. 2024.
On nmpaBHUX U Y 3eMJbU 668 264
On GU3HYKHUX JIHIA Y 3EMIBH 4.954 4.635
5.622 4.899

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Y xumagama PCJJ

2025. 2024.
Jlo6aBibauu y 3eMJbH 18.065 25.771
18.065 25.771

Oo6aBe3e npema n1obaB/baunMa uUMajy BanyTy miahama koja ce kpehe y pacnony ox 15 mo 45 nana.

PyxosonctBo Ilpenyseha cmaTpa ma MckasaHa BpeIHOCT obaBe3a M3 IIOCIOBamba OJpaxkaBa
BUXOBY (hep BpeJHOCT Ha AaH OMIaHCa CTama.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (AOII 0450)
V xuspagama PCJI

2025. 2024.
O06aBe3e 10 OCHOBY 3apajia ¥ HaKHaaa 3apaja
3apane u HaKHAE 3apaja, OpyTo 8.825 8.215
ObaBese nmpema OCHUBATY - -
Ocrane obaBe3e — obaBese 3a kamary HJIb Ganka 5 -
8.830 8.215

PyKOBOILCTBO Hpeuyseha cMaTpa Ja HCKadaHa BpPEAHOCT OCTaJIUX KpPaTKOPOYHUX obaBe3a
oAroBapa H)I/IXOBOj (1)ep BPEAHOCTHU HA 1aH OujaHca CTama.
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JKII "Cy6ornuka Tomiana" Cy6oTuna

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
3a roauny 3aBpueny 31. nenemopa 2025.

26. OBABE3E 3A OCTAJIE TIOPE3E, JIOITPUHOCE 1 APYT'E JA’KBUHE
V xuspagama PCJI

2025. 2024.

O6agese 3a mope3 Ha A0JaTy BPEIHOCT 6.871 5.939
O06aBe3e 3a ocrale mopese - 9
6.871 5.948

27. OBABE3E 3A ITIOPE3 HA 1OBUT

ITope3 na mobut 3a 2025. romuny usznocu 9.312 xwwama PCJI. Tokom 2025. romune je Kao
akoHrarja ymaheno 1.511 xupaga a U3 npeTIviaTe je MOKpUBeH u3HOC o 6.894 xwmpana PCJI.
O6aBe3a 3a ope3 Ha noout m3nocu 907 xmpana PC/I.

28. KPATKOPOYHA MTACHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEILA

V xumanama PCJJ

2025. 2024.

YHanpen o0padyHaTH TPOIIKOBU 104.861 127.195
OJ105KeHH TIPUXOJIM U TPUMIbEHE JJOHALIU]e - -
OcraJia macuBHa BpEMEHCKA pasrpaHnieha - -
104.861 127.195

VYHanpen oOpadyHaTH TPOIIKOBH CY KEHIDKEHH IO padyHHMa KOjH ce OJHoce 3a aerembap 2025.
TOJMHE, )i Cy padyyHd m3naTH y janyapy 2025. romune. [Ipema IIpaBHIIHUKY O KOHTHOM OKBHPY
OBH TpPOIIKOBH C€ KIbIDKE Ha IIAaCMBHA BpeMEHCKa pasrpaHnuema. O yHampesn oOpadyHaTnx
TpormkoBa on 104.861 xwwaga PCJ] Ha obaBe3e mpema JII “CpOmjarac” ce OJHOCH H3HOC OJ

96.518 xupana PCJI, a Ha obaBe3e mpema Enexrporpuspenn Cpbuje ce ogrocu m3zHoc on 8.343
xubana PCJI.
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29. TIPUXOAHN O] NPOJAJE

30.

V xuspagama PCJJ,
2025. 2024.
[Ipuxonu ox mpoxaaje Ha foMaheM TPKHUIITY
-muCcTpuOyIMja TOIJIOTHE CHEPTHje 1.048.006 899.856

-0CTao
1.048.006 899.856

OCTAJIA ITIOCJIOBHH ITPUXOJU

V xumanama PCJ]

2025. 2024.

IIpuxoau 1Mo OCHOBY YCIIOBJbEHUX JTOHAIIH]a 10.155 9.960
10.155 9.960

2025. 2024.

IIpuxomau ox 3aKynHUHA 21.841 19.881
21.841 19.881

OcTaju NoCI10BHH NPHUXOIH 31.996 29.841

Hana 28.10.2015. roguse je motnucan Yroeop o 3akymy ca JKII “Cy0otuiiarac” kojum ce aaje
y 3aKym 1/2 nena nucTpuOyTHBHOT racoBoja ox [ aBae mepHo peryinanuone cranuie (MPC) no
MepHo perynainuone cranuie (MPC) y kpyry Tomnane y Cy6oTuim.

Ynanom 5. OBor YroBopa je aehuHrcaHo Ja ce YTOBOp NPUMEHYje Ha BPEMEHCKH MEPHOJT O
01.01.2015. rogune 1o 31.12.2015. ronune. ana 04.01.2016. rogune nornucas je AHEKC
YroBopa o 3akymy oz 28.10.2015. ronuHe, KOjuM ce MPOAyKaBa BaXKEHE YTOBOPA, TE HCTH BaXKU
3a BpemeHcku nepuoa ox 01.01.2016. no 31.12.2016. ronune.[lana 23.12.2016. roguse noTnucas
je Aaekc YroBopa o 3akymy ox 28.10.2015. ronuHe, KojuM ce MPOIykaBa BaXXEeHE YroBOpa, Te
WCTH Baxku 3a BpeMeHcku nepuoa ox 01.01.2017. no 31.12.2017. ronune. Jana 26.12.2017.
TOJIMHE TIOTIHCAH je AHEKC YroBopa o 3akymy of 28.10.2015. roauHe, KOjuM ce IpoayKaBa
BaXkeme yroBopa Ha BpemeHcku nepuon o 01.01.2018. rogune no 31.12.2018. roaune. lana
12.12.2018. romune notmucan je AHekc YroBopa o 3akymy o 28.10.2015. roaute, Kojum ce
Mpoay’kaBa Bakeme yroBopa Ha BpeMeHckH nepuox o 01.01.2019. rogure mo 31.12.2019.
ronuHe. Jlana 13.12.2019. ronuHe notnucad je AHekc YroBopa o 3akymy of 28.10.2015. rogusne,
KOJUM C€ MPOJIy’KaBa BaKeHke yroBopa Ha BpeMeHcku nepuof o 01.01.2020. roqune 10
31.12.2020. rogune. Jlana 18.12.2020. roauHe je moTnucaH AHEKC yroBOpa O 3aKyIy KOjuM ce
MpoAYy>KaBa BaKembe yroBopa 3a BpeMeHcku nepuox ox 01.01.2021. rogune no 31.12.2021.
roauHe. Jlana 23.12.2021. roguHe je noTnrcaH AHEKC YToBOpa O 3aKyIly KOjUM Ce MPOoJy»KaBa
BaXKEeE YroBopa 3a BpeMeHncku nepuog ox 01.01.2022. ronqune no 31.12.2022. rogune.

Hajsehu neo npuxona ox 3akyna y usnocy ox 19.903 xuss PC/] ce onHocH Ha 0Baj YroBop.
[Jana 28.12.2022. roguHe je moTmucad AHEKC YroBOpa O 3aKyITy KOjHM ce IpOy’KaBa BaKeHe
yroBopa 3a BpeMeHcku nepuoz ox 01.01.2023. roxune o 31.12.2023. ronune. Hajsehu neo
npuxoaa on 3akyna y usHocy ox 19.890 xuss PCJ] ce onHocu Ha oBaj Yrosop. ana 29.12.2023.
TOJMHE je TOTIHCcaH AHEKC YroBOpa O 3aKyIly KOjHM Ce MpOIy’kaBa BaKEHE yroBopa 3a
BpemeHcku neprox ox 01.01.2024. romune no 31.12.2024. rogune. Hajsehn neo mpuxoma ox
3akymna y m3Hocy o 19.881 xms PCJI ce ogHocH Ha oBaj YroBop. Hana 26.12.2024. rogune je
MOTNHCaH AHEKC YToBOpa O 3aKyIly KOjUM CE MPOIy’KaBa BaKEHE yroBOpa 3a BPEMEHCKH MEPUO]
01 01.01.2025. romunue g0 31.12.2025. ronune. Hajpehu neo mpuxona ox 3aKymna y U3HOCY OJ1
21.841 xmwb PCJI ce ogHOCH Ha 0Baj YTOBOD.
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31. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHUJE

V xuspagama PCJI

2025. 2024.

TpouikoBu MaTepujana 3a u3paiy 3.311 2.723
TpoukoBu octanor MaTepujaia (PexKHjcKor) 14.061 6.323
TpoIkoBHu pe3epBHUX JeI0Ba 1.055 1.449
TpouIKOBY jeAHOKPATHOT OTIIMCA ajlaTa ¥ MHBEHTapa 1.470 2.043
TponrkoBu roprBa (OCH3MH) 1.956 2.271
TpomkoBu raca 563.032 525.370
TponIKoBY eNeKTPUYHE SHEPTHje 49.023 49.996
OcTaJid TPOIIKOBY FOPUBA U CHEPTH]E 188 183
634.096 590.358

32. TPOHIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXOAHN

VY xumanama PCJ]

2025. 2024.
TpouikoBu 3apaja u HakHana 3apana (OpyTo) 126.729 119.218
TpomkoBu nopesa 1 TONPUHOCA HA 3apajie ¥ HaKHAJe Ha 19.200 18.062
TepeT MOCIIoaBLa
Ocrany TMYHU pacXoJu U HAKHAJe 13.437 12.134
TpouikoBU HaKHaIa MO0 YTOBOPY O [y - 31
TpoukoBM HaKHaa IO YTOBOPY O IPHBPEMEHHUM H
MOBPEMEHUM OCIOBUMA - 513
TpouikoBu HakHa A (HUIUYKKUM JIULIUMA [0 YTOBOPY - -
TpomkoBy HaKHAAA TUPEKTOPY, OJHOCHO YIAHOBHMA
oprasa yIpasJbama U HaJ[30pa 1.759 1.759
OcTaju JUYHHM PAcX04 M HAKHA/le YKYITHO 13.437 12.134
- TPOILLKOBU OTIIPEMHHUHE 662 740
-cosiiapHa nomMoh 3a yOnaskaBarme MaTepHjaTHoT
MOJI0XKAaja 3aMOCICHUX 3.027 3.065
- HaKHaJia TPOLIKOBA 3aIlOCIIEHNMA Ha CIIy)KOCHOM Iy Ty 112 40
- HaKHaJie TPOLIKOBA IIPEBO3a Ha paj U ca paja 3.562 2.941
- OCTaJIM TPOIIKOBH - YMamkEHE 3apajia - -
- jybunapue Harpajae 1.448 1.258
- TaBama 3aIloCIIEHOM K0ja ce He CMaTpajy 3apajioM 630 -
- conuapHa momoh 3amocieHoM 232 283
- ynnaTe y JoOpoBOJbHE MeH3HjcKe GpoHI0BE 3.764 3.806
161.125 123.291
Bpoj 3anocneHux Ha Kpajy roquse 66 66
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33. TPOLIKOBU AMOPTU3ALIUJE VY xupagama PCJ]
2025. 2024.
TpomkoBu amopru3anuje 102.264 69.942

102.264. 69.942

34. PACXOJHU OJ YCKJIABUBAIA BPEJHOCTHU

HUMOBHHE (OCUM ®UHAHCHJICKE) VY xupagama PCI
2025. 2024.
O6e3BpehemeBpeaaocTu-Tpal).00jexTn 24.873 21.320

Ha ocHoBy YroBopa o ¢uHacupamy panoBa Ha PEKOHCTPYKLMJH TOIUIOBOJA Ha MECTY YKpIITama ca
skenesHnukoM npyrom (beorpax) — Crapa IlazoBa — HoBu Cag — CybGoruna —apkaBHa TIpaHHIIA-
(Kenebuja) u pokxymenranmje, OOaBemTere O IMOYETKYy HU3BOhEHa pajoBa Ha MOJEPHHM3ALMH H
peKoHCTpYKIMjU Mahapcko — cpricke jkene3HHuYKe Be3e Ha Tepuropuju PemyOnuke CpOuje 3a jeoHHIly
Hosu Cang — Cyb6otumia —apkaBHa rpanuiia (Kenebuja), 2/15-5 IlpojekaT peKOHCTPYKIIHMjE BPEIOBOAA
JKIT ,,Cy6oTruka torana™ — ['paheBuncku mpojexar, 6/5-7 Ilpojekar pexorctpykiuje Bpemosoga JKII
,»Cy0oTHuka TorumaHa™ — MamMHCKH IIpojeKkaT, TeXHWYKO pelleme H3MEHE Trpal)eBHHCKOT IpOjeKTa
pexoHcTpykmnmja BpenoBoma JKII ,,.Cybormuka TormnaHa®, TeXHHYKO pemIeHe H3MEHE MAIIHHCKOT
npojekta pekoHcTpykumje BpenoBonma JKII ,,Cybormuka Torurana®, I'paljeBuHCKM AHEBHUK Op. 69,
TeXHUYKH CeKTOp je MPeUIaXkNo OTITIC 3aMEHEHOT JIeJla MaruCTPaTHOT BpeloBoa y u3Hocy of 38,24 %
o1 cagamme BpenHocty Ha aad 03.01.2024. roaune.

Ha ocHOBYy mnpemyiora TEXHHYKOT CEKTOpa je OTIHCAH MAaruCTpaliHd BpeIoBOXx ,Paamjaman’™ ca
30.09.2025. rogune.

35. TPOWKOBHU ITPOU3BOJHUX YCJIYT A
V xumanama PCJJ

2025. 2024.

TpoUIKOBU TPAaHCHIOPTHUX yCITyra - 6.601
TpouikoBM yciyra oapxaBarma 32.419 27.263
TpomKoBH 3aKyITHIHA - 673
TpomKkoBH pexiiaMme U mpomaras/e 1.045 1.093
TpomkoBH oapkaBama ynucTohe 3.082 3.464
TpomKoBH 0CIOCO0b.CUCT. IETEKIIHja BIIare - -
TpomKoBHM oUnTaBama ACTUTEhA 5.949 4.059
TpoIKOBH 3a CHOPCTKE AKTUBHOCTH - 61
TpouIKoBH OCTaNNX ycayra 23.858 15.731
TpoUIKOBY CHEKTpaIHE aHAIN3e - -
66.353 61.319
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36. TPOLIKOBU AYTI'OPOYHHUX PE3EPBUCAIBA

V xumagama PCJ]
2025 2024.
PesepBucama 3a jyousiapHe Harpaje 2.633 2.889
PesepBucama 3a HakHamze U JApyre OeHeduimje
3aM0CIeHUX - OTIPEMHUHE 10.750 6.882
Ocrana pe3epBHcama-HENOBYUYCHH 3ajaM -
13.383 9.771

Peseprucama y 2024. roauHu ¢y BpIlIeHa KO 00padyHa 3a HaKHaJe u Apyre OeHeduimje
3aI0CIIeHHX 3a jyOusIapHe Harpaje u OTIpEeMHHHY.

37. HEMATEPMWJAJIHU TPOILIKOBHU

V xumanama PCJ]

2025. 2024.
TpomKOBH HENPOU3BOJHUX YCIIyTa 7.635 4.890
TpOIIKOBH penpe3cHTAIH]e 444 453
TpouKoBH npemMuja OCUrypamba 5.611 8.461
TPpOIIKOBH ITATHOT IPOMeETa 881 840
TpomkoBH wiaHapuHA 884 882
TpouikoBu nopesa 603 613
TpouikoBu nonpuHOCa - -
OcTany HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBU 2911 2.345
18.969 18.484
38. ®UHAHCHUJCKHU IPUXOAU
VY xumagama PCJ]
2025 2024.
[Mpuxoau ox kamarta of Tpehux nuia
-TI0 OPOYEHUM JIETIO3UTHMA - 671
-TI0 MTOTPAXKUBakbUMa U3 JTy>KHHIKO-TIOBEPHIaYKIX
OJIHOCa 9.487 11.558
IIpuxoau ox kamaTa yKYIHO 9.487 12.22
[To3uTHBHE KypCcHE pa3iiiKe U MO3UTUBHU eheKTH
BaJIyTHE KJlay3yJe
-TIO3UTHBHE KypCHE pPa3iInKe 1 3
-TMIO3UTUBHU e(DEKTH BaIyTHE KIlay3yJie - -
Octany prHAHCH]CKH IPUXOAH - -
9.488 12.232
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39. ®HUHAHCHUJCKH PACXOIN

V xumwagama PCJL
2025. 2024.
Pacxonu kamara npema tpehinm nunmuma

-TI0 KpeauTuma 3.745 4.778
-II0 OCHOBY jaBHHX ITPHUX0/1a - -
-110 obaBe3aMa M3 Ay>KHHYKO-IIOBEPUIIAUYKUX OJJHOCA 132 656
Pacxoau ox kamaTta yKymHoO 3.877 5.434

HeratuBHe KypcHe pa3iuKke U HEraTUBHU €(DEKTH BaIyTHE

KJIay3yJie

-HeraTUBHE KypCHE pPa3inuKe 35 50
-HEeTaTUBHU e(peKTH BayTHE KiIay3yJe - -
Ocraym (PMHAHCHU)CKU PacXoau 62 126
3.974 5.610

40. IMPUXOJU OJ YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTH
OCTAJIE HIMOBHMHE KOJA CE UCKA3YJE 110
®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

VY xumanama PCJ]

2025. 2024.
[puxoau on yckinahjuBama BpeAHOCTH MOTPAKUBAba U KPATKOPOUHHX
(hMHAHCHjCKUX TUTACMAaHa 16.747 16.979

41. PACXOJH Ol YCKJIABUBAIbLA BPEJJHOCTHU
OCTAJIE UMOBHMHE KOJA CE UCKA3VYJE 110 ®EP
BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA
VY xumanama PCJ]

2025. 2024.
O6e3Bpeheme moTpakuBama U KPATKOPOIHUX
(PMHAHCH]jCKUX TIacMaHa 28.564 20.072

42. OCTAJIM TPUXOINU
V xumanama PCJ]

2025. 2024.

Jobunu o npojaje onpeme 205 354
Jobuu on mpoaaje oTmnanga 11 -
Ipuxoau ox cMamema obaBes3a - -
OcTany HEMOMEHYTH NPUXOIU 751 523
Ipuxoau ox ykunama pe3epBucama — jy0.Harpaje - -
Ipuxoau ox ykunama pe3epBrUCamba — OTIPEMHUHE - -
967 877
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43. OCTAJIA PACXOIHU

Pacxoam o 0CHOBY IMPEKTHUX OTIIHCA MTOTPAKUBAHA
OcTany HEOMEHYTH PacxXoIu

-HakHaje mrere Tpehnm mummma

-0CTalld PacXoIu

-M3/1aIM 38 XyMaHUTapHe, KYJITYpHE, 3IPaBCTBEHE,
»Opa3oBHeE,
HaydYHE U BEPCKE HAMEHE, 3a 3allITUTy YOBEKOBE CPEIHHE

VY xumanama PCJ]

u

3a CIIOPTCKE HAMEHE
OTnuc noTpaxuBama
TpomkoBu afgBoKarta

2025. 2024.
- 1.821

385 385
1.081 2
426 220
1.892 2.428

44. IOPECKHU PACXOJ ITEPHOJA
Ycaraamasame NOPecKOr pacxo/ia H PaYyHOBOACTBEHe JOOMTH Npe 0Nope3nBamba
OO0pauyHaTi mopecku pacxop (IIPHUXOM) ce pasiuKyje 01 TCOPHjCKOT M3HOca KOju OU ce MoOmIto
npuMeHoM Baxkehe mopecke crome o 15% Ha padyyHOBOJCTBEHY IOOWT Ipe OINOPE3MBaIba, KAo
IITO CIIeNN:
V xumanama PCJJ
2025. 2024.
JloOGuTak 1mocioBHE roguHE 51.711 3.566
Pacxonu koju ce He npu3Hajy 8.809 10.452
PauyHoBOACTBEHA aMoOpTH3anHja 102.191 69.942
AmMopTu3aiuja y nopecke cBpxe 70.053 73.887
ITopecka ocHoBHILIA 92.658 10.073
YMameHa mopecka OCHOBHIIA
OO6pauyHatu mopes 13.899 1.511
VYMameme 3a ynarama y OCHOBHA CPECTBa 4.587 458
ITope3s no ymamemy 9.312 1.053
45. PE3VYJITAT NOCJIOBAIA

3a 2025. roguHy je ocTBapeH HeTO JOOUTaK y u3Hocy of 45.489 xwmwpana PC/I.
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46.

47.

48.

CYACKH CITIOPOBH
JKIT “Cy6oTuuka TomjiaHa” BOIAM Cyjacke cropoBe Yy 81 mnpeamera npoTUB CTaMOEHUX M

MOCJIOBHHUX TMOTpoOLIaya. H3Hocu MNOTpaKrMBatba KOjl/I Ce Haljla3¢ y CyJICKMM CIIOpOBHMaA C€ Hajla3e
Ha UcCIpaBKaMa NMoTpaxKrMBamba.

JOT'ABAJU HAKOH JATYMA U3BELITAJHOT ITEPHOOA

HakoH jaTyma W3BELITAjHOr IMEpHOJa HHUCY ce JecHiaM pnorahaju koju Ou  yTHUAIA Ha
DuHaHCHjCKe M3BEILITaje 3a TOAMHY 3aBpiueHy 3 1. neuem6bpa 2025. roaune.

HAKHAJIE KIbYYHOM PYKOBOACTBY

Hupekrop Ilpenyseha u pykoBoactso cy y 2025. ronMHy NPUMUIK 3apajy Y yKyINHOM U3HOCY OJf
17.870 xuswaga PCJI (6pyTo HM3HOC), OJHOCHO Yy YKYITHOM n3Hocy on 12.728 xumana PCJI (Heto

U3HOC).

UYnanosu Hagzopror oadopa cy y 2025. roauHy NpUMUIN HaKHAle y yKynmHOM u3Hocy on 1.759
xubaza PCJI (6pyTo uznoc), mro nzHocH 1.140 xusmana PCJIl y HeTo u3HOCY.
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1. YBOJ

ObaBe3a cactaBjbamba [ ofWIImEr W3BEIITaja O MOCIOBamY je MmpomucaHa umaHoM 34. 3akoHa O
pauyHoBoacTBy (Ciyx6enn rmacauk PC 6poj 62/13,30/18 u73/19-ap.3akoH) KOjuM je mpommcaHa U
meroea obaBesna caapxkuna. JKII “CyOornuka Toriana” Kao Cpelme MpaBHO JIMIE je y o0aBe3u Ja
cacTaBJba U jaBHO 00jaBIbyje 0Baj u3BemTaj. OCHOBHHU MOJAIH O mpeay3ehy:

I[TOCJIOBHO UME: JABHO KOMYHAJIHO I[MPEAY3ERE “CYBOTUYKA TOIVTAHA” CYBOTHULIA
CEAMIITE: Ceremuncku myT 0p .22, Cybotnmna

MATHUYHU BPOJ: 08038180

[T1B: 100847219

JBKIC: 81279

HAJUTEXXHHN OPTAH JIOKAJIHE CAMOVIIPABE: TPAJ CYBOTULIA

2. KPATAK OITUC NOCJOBHUX AKTUBHOCTH

JKIT ,,Cybornyka ToruiaHa* o0aB/ba KOMYHAJTHO CHEPIeTCKY JEIaTHOCT IPOU3BOAKE U CHaO/eBama
TOILIOTHOM eHeprujoM. Y mepuony on 1991. rogunae 10 cTarycHHX mpomeHa y aenemopy 2005. roguae
npeny3ehe je mopen HaBeJCHE ACJIATHOCTH 00aBJbaJI0O W JICIATHOCT IUCTPUOYIMje TPUPOIHOr Traca.
HenemOpa 2005. roanHe W3BpIIeHA je CTaTyCHAa IPOMEHA OJ[Bajarka Jela npeny3eha y3 OCHUBamke HOBOT
jaBHOT KomyHaiHor npemyseha JKII ,,Cyborunarac®, Te je IeIaTHOCT JUCTPUOYIMje MPUPOIHOr Taca
onsojena u JKII ,,Cyboruuka torutana” on 01.01.2006. romuwHe BpIIM JENATHOCT IPOU3BOAE,
TUCTpUOYyIHje U cHabieBamba TOTUNIOTHOM €HEPTHjOM.

CBojy menarHocT mnpenysehe obaBiba Ha Tepropuju rpaga CyboTuie (camMo y ey IpaicKUX MECHHX
3ajennuia Cyboruiie), 3a JoMalinHCTBA ¥ MTOCJIOBHE KYIIIIE TOIUIOTHE EHEPIHjE.

[Ipenysehe pacmonaxke CONCTBEHUM MPOM3BOAHO-NPEHOCHUM TOCTPOjelEM 3a TMPOU3BOIABY U
TUCTPUOYIIHjy TOIUIOTHE eHepruje kamarnurera 126 MW, mucTpuOyTHBHOM IIEBHOM (JIBOIICBHH CHCTEM)
MPEKOM Y YKYITHO] AyuHH Tpace o1 oko 108 kM. [Ipemysehe pacnonaxe ca 737 TOIIOTHOM MOJCTAHUIIOM
u 1o 610 y cramOenum u 127 y mocnoBHuM o0jexkTuMa. OCHOBHHM €HEPreHT Y MPOM3BOAKU TOIJIOTHE
CHEPruje je MPUPOIHHM Tac, a AITSPHATHBHO CE KOPUCTH Ma3yT I10 MOTPEOH.

[Ipeny3ehe cuabneBa TomoTHoM eHeprujom 10.589 cramOenux nmorpoiiada 1 322 MOCIOBHUX MOTpOIIaYa,
Meljy KojuMa Cy MHOTre jaBHE, 00pa3oBHE, KYJITypHE, 3[PAaBCTBEHE U COLMjaJIHE YCTAHOBE Ka0 U JPYrd
MIPUBPEIHH CYOjeKTH.

Ckynmtuna rpaga Cy6orune, Ha 7. cennunum oapxxanoj 06.02.2025. ronune , noHena je Pememe o
naBamy carjacHocTd Ha Ilporpam mocnoBama JaBHor komyHanmHor npenyseha ,,CyOoTmuka Tomana®
Cy6oruma 3a 2025. romuny, a Ha ocHOBYy Ommyke Hamzopuor ombopa JKII ,,Cybornuka Torurana“
Cy6oruma ox 30.12.2024. ronune.



Ckynmtuna rpaga Cy6orune, Ha 9. cennunm oapxkanoj 12.06.2025. ronune , noHena je Pemreme o
nasamy carinacHocTH Ha [IpBy uzmeny [Iporpama nmocnoBama JaBHor komyHanHor npenyseha ,,Cy0oTnuuka
torana‘“ Cyooruriia 3a 2025. roauny, a Ha ocHoBy Outyke Hanzopror ogb6opa JKII ,,CyboTruka Toriana“
Cy6otuma ox 19.05.2025. rongune.



2.1. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA -LIEMA

HAJI30PHH OJIBOP

Becna 3puuh,
Koncmarnmu,

TUPEKTOP

Cawa I[Temkosuh

[

| |
TEXHUYKH CEKTOP ]

N3BpLIIHH AHPEKTOP

Jlasop Anopawuh
; ) I [ 2. OJIEJbEIE
[1. OJIEJbEILEILE TPOU3BO/IILE | | JMCTPHEYIIJE
1.1.CITVIKBA 2.1. CJIVIKEA
[IPOH3BOJIBE JIMCTPUBYIIUJE
TOIIJIOTHE EHEPTUJE TOIIJIOTHE EHEPTUJE

TTocnoBohja eHepreTcke NPON3BOIEE

MarmECTa TEPMOCHEPreTCKIX TeHepaTopa
JIaGopaHT xemujcke punpeme Bozie

Texunuap XeMHjCKe PUTIPEMe BOJIE H TabopaTopuje
Bonehn ManmHnCTa TEPMOCHEPTETCKUX TEHepaTopa

1.2. C/IY)KBA OIIEPATUBHE %%%gﬁg
JIOT'MCTHUKE ITPOU3BOJIHE JCTPHBYIIHIE H
OCTAJINX TEXHUYKUX

- NnsKkembep MaIIMHCKOT OJPIKaBakba IPOU3BOIHUX
chcremMa

- UmKemep eeKTPOCHEPreTCKOT O/IpXKaBamba

- Enextpuaap

- Pagauk Ha onpkaBamy objexata u ypehaja

2.2. CJ/IV)KBA

TTPOITFEC A

Ap«cmcp rpaljeBUHCKIX pa}lOBa\

- TexHuyap ofipxaBama MPEeBO3HE, TPAHCTIOPTHE U

TIOTOHCKE MEXaHHU3aIHje
Dadanarnm Amasmreanarr n MATMATANTIA ATIAALIA MAVTITITIT AT

¥ yNpaBJ/bavYKHX CHCTEMaA
Kl/honarep

- IocnoBoha mucTpubyTHBHOT
crcTeMa

- Bonehu nexypnn mpesxe

- JlexypHH Mpexe

- PedbepeHT TeXHHYKO-TEXHOIIOLIKE
MpHIpeMe

- PedbepeHT aIMHHHCTPATHBHO-
TEXHHUYKE TTPUTIpEME

- Pedepent kouTpOsIE M ON1pKaBama
MepHIIa TOTIOTHE EHEeprHje

- Pedepent kouTpOTIE M O/pKaBama
TIOTOHCKHUX U ﬂ"chH6yT"BHHX
MEpHIIa U HHAUKATOpa

- TexHnukn CEKpeTap TEXHUYIKOT
ceKTopa

- Maraumonep

- Umkemep o/]pkaBama ayTOMaTCKMX

)

[ CEKTOP ONIITUX MOCJOBA ]

>
W3BpIuHH AUpPEKTOP
[Temap Casuh
\

1. ONEJ/BEILE 3A
UHPOPMAILIUOHE
TEXHOJIOTHJE

®

. EKOHOMCKO-
JJOI'HCTHYKO
OJIE/bEILE

3. IPABHO, OIIIITE
1 KAJIPOBCKO
OJE/bEILE

- Pedepenr 3a
UH(pOPMALIHOHE
TEXHOJIOIHie

2.1. DHHAHCHJCKA
CJIV)KBA

Py aan -

JIOTHCTHYKOTI O/ie/beha

—

[le¢) KILUrOBOACTBA

aHanmu3e
Cawmocranuu pedepeHt
PedyepenT 3a 06pauyH 3apaia

CawmocTanuy ped)epeHT riana u

CamocraiHu ped)epeHT aHaINTHYKe }

2.3. CJIV)KBA
KOMEPI[HJAJIE

Py nan
onumrTer U Kauponclcor
ofe/berba

5

Pedepent 3a axMMHHCTPATHBHO-
TpaBHE MOCIOBE
AnvuEHMCTpaTOp-apXuBap
CamocTaHu pedepenT 3a
aJIMHHHCTPAaTHBHO—TIPABHE [I0CIIOBE
ITocnoBHHM cekpeTap

2.2. CJIVIKBA 34

JIOTPOLIAYHMA

OJIHOCE C4

- Camocranuu pedepeHt
- Ciyx0OeHuK 3a jaBHEe HabaBKe
- Pedepenr 3a MmapkeTHHT

- Camocranuu pedepeHT 2

- Camocrannu pedepeHr 3a
MoTpoLIa4ye

CamocTanuu peepeHt
JIMKBUJIATYpe

bBnarajuuk

2.4. CJIV)KbA 34 HAIIJIATY
ITOTPA)KHUBAFA

- Iled cmyxbe 3a HamiaTy
TNOTpa)KHuBamba
- Camocrannu  pedepent 3a




3. IIPUKA3 PA3BOJA,

OUHAHCHUJCKOI ITIOJIOKAJA U PE3YJITATA ITIOCJIOBAIBA

3.1. OCTBAPEHHU ®U3NYKU OBUM AKTUBHOCTHU Y 2025. TOAUHH

3.1.1. 32 2025. ronuny

je ocTBapeH (pu3uuKku 00MM IPOM3BOIHE TOIOTHE eHepruje y MWh:

Hasus Hupexc
PO | powsmona | 0% | OCTRBENO |y, 2055, | OcThapene
yciyre 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
IMpousBoama
1 TOIJIOTHE MWh 77.588 90.143 83.618 107,77 | 92,76
eHepruje

ITpousBonma TOIUIOTHE eHepruje 3a rpejame y 2025, je ocTBapeHa Mama 3a 7,24% y OHOCY Ha IUIaHUpaHy
MIPOM3BO/IELY, & PA3JIOT TOME je€ KaCHHUjH IMOYeTaK IpejHe Ce30He Kao 1 300T 300T BUIIMX TeMIIeparypa.

3.1.2. [IporpamM Npou3BO/IHE TOIUIOTHE EHEPTH]jE

Pepnn Jen. OcTBapeHo OcTBapeHo HNupexc
6poj Hasus Mepe 2024, | Dan2025. 50,5 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 ITpousBoamma MWh 77.588 90.143 83.618 107,77 | 92,76
2 Hcnopyxka MWh 71.929 86.007 80.194 111,49 | 93,24
3 | Texnonouna MWh 5.659 4.136 3424 | 60,51 | 82,79
NMOTPOIHA
3.1.3. Bpoj morpomraya 1mo Kareropyjama norpoiada
Pennn Jen. OcTBapeHo OcTBapeHo HNupexc
6poj Hasup Mepe 2024, | TAaH2025. | o005 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 CrambeHu Bpoj 10.560 10.735 10.589 100,27 | 98,64
2 [TocioBHU bpoj 325 328 322 99,08 | 98,17
3 YKynHo bpoj 10.885 11.063 10.911 100,24 | 98,63
3.1.4. Tlporpam ucnopyke TOIUIOTHE €HEPTHje MO KaTeropyjaMa moTpomiava
Pennn Jen. OcTBapeHo OcTBapeHo HNHaexc
6poj Hass Mepe 2024. Toart 2025. | 5025, /4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 CrambeHu MWh 47.163 60.204 53.754 113,97 | 89,29
2 IMTociioBHU MWh 24.766 25.803 26.440 106,76 | 102,47
3 YKynHo MWh 71.929 86.007 80.194 111,49 | 93,24

V¥ 2025 .romuuu y JKII,,CyboTruka Toruiana®™ je nmoehan Opoj craMOeHHX MOTpoIIava y OJHOCY Ha
2024. roguny 3a 29 notpomaya a 6poj MOCIOBHUX MOTpOIIaya je CMambeH 3a 3 MoTpolaya.

I'pejua cezona 2024/2025 romune je 3apiiena 15.04.2025. a rpejua cezona 2025/2026 je movena
04.10.2025. rogune, a 3aBpiieHa je 15.04.2026. rogune.




3.2. DUHAHCHUJCKHU ITIOKA3ATEJ/bU 3A 2025. TOJUHY
3.2.1. BWIAHC CTABA

y 000 nurapa

I'PYIIA
PAYVHA
, PAUYH

MTO3ULIJA

AOII

OctBapeme

2024.

ITman
2025

OcTtBapeme

2025.

Hnanexc

Hnanexc

2

7=6/4

8=6/5

AKTHUBA

00

A. YIIMCAHU A
HEYIIVTAREHHA
KAIIMTAJI

0001

b. CTAJIHA
NMOBHUHA

(0003 + 0009 + 0017
+ 0018 + 0028)

0002

1.113.943

1.351.865

1.000.434

90

74

01

I. HEMATEPUJAJIHA
NMOBUHA

(0004 + 0005 + 0006
+ 0007 + 0008)

0003

5.067

7.341

6.139

121

84

010

1. Ynarama y pa3Boj

0004

011,012 m
014

2. Konrecuje, naTeHTH,
JUIeHIle, poOHe U
YCITy)KHE MapKe,

codTBep u ocrana
HEMaTepHjaHa
WMOBHHA

0005

5.067

7.341

6.139

121

84

013

3. 'ynBun

0006

015u016

4. Hematepujanna
WMOBUHA y3€Ta y
JIM3HUHT U
HeMaTepHjanHa

MMOBHHA y NIPUIIPEMU

0007

017

5. ABaHcH 3a
HEMaTepHjaIHy
UMOBHHY

0008

02

II. HEKPETHHMHE,
[NOCTPOJEBA 1
OIIPEMA

(0010 + 0011 + 0012
+0013 + 0014 + 0015 +
0016)

0009

1.104.826

1.340.694

990.356

90

74




020,021 u
022

1. 3emspurTe U
rpal)eBUHCKH 00jeKTH

0010

723.512

908.753

660.850

91

73

023

2. [loctpojema u
ompema

0011

356.239

426.428

322.022

90

75

024

3. MuBecTHIIMOHE
HEKPETHHUHE

0012

025 u 027

4. HexpeTHuHe,
IIOCTPOjerha U OlpeMa
Y3€TH Yy JIM3UHT 1

HEKpETHUHE,
MOCTPOjemba 1 opeMa y
MpUITPEMHU

0013

24813

5.251

7.222

29

137

026 u 028

5. OcTane HeKpeTHUHE,
MOCTPOjemha U onpeMa U
yllarama Ha

Tyhum
HEKpeTHUHAMA,
MOCTPOjCHUMa U
OIIpeMHu

0014

162

162

162

100

100

029 (zmeo)

6. ABaHcH 3a
HEKpETHHUHE,
MOCTPOjerha U OIIpeMy Y
3eMJBH

0015

100

100

100

100

100

029 (meo)

7. ABaHcH 3a
HEKpPETHHUHE,
MOCTPOjeHa U ONPEMY Y

HWHOCTPAHCTBY

0016

03

III. BUOJIOIIKA
CPEACTBA

0017

04 u 05

IV. AYTOPOYHU
OMHAHCUICKHA
INIACMAHHN U

AYT'OPOYHA
[NOTPAXKMBAIA
(0019 + 0020 + 0021 +

0022 + 0023 + 0024
+ 0025 + 0026 + 0027)

0018

4.050

3.830

3.939

97

103

040 (meo),
041 (meo)
u 042
(neo)

1. Vuemrha y kanurany
MPaBHUX JINIA (OCHM
yuemtha y

KaIluTaly Koja ce
BPE/IHYjY METOJIOM
yuemha)

0019

2.545

2.545

2.545

100

100




040 (meo), | 2. Yuemha y karmutainy | 0020 | O 0 0 0 0
041 (meo), | Koja ce BpeaHyjy
042 (neo) | metomom yuenrha
043, 050 3. dyropounu 0021 | O 0 0 0 0
(meo) m IJIaCMaHU MaTHYHOM,
051 (meo) | 3aBUCHUM W OCTAIIUM
MOBE3aHUM JTUIMMA K
JTYyTrOpOYHa
MOTpaKUBamba OJ] TUX
JUIA Y 3eMJbH
044, 050 4. Iyropounu 0022 | 0 0 0 0 0
(meo), 051 | ruTacMaHu MaTUYHOM,
(meo) 3aBUCHUM H OCTAJIUM
MOBE3aHUM JTUIIMA
JTYyTrOpOYHa
MOTPaKUBamba OJ] THX
JIUIIa Y UHOCTPAHCTBY
045 (meo) | 5. dyropounu 0023 | 0 0 0 0 0
n 053 IJIaCMaHU (J1aTH
(meo) KpPEIUTH U 33JMOBH) Y
3eMJbH
045 (aeo) | 6. Ayropounu 0024 | 0 0 0 0 0
n 053 IJIaCMaHU (J1aTH
(meo) KPEJIUTH U 32)JMOBH) Y
WHOCTPAHCTBY
046 7. Ayropoyna 0025 | 0 0 0 0 0
(mHAHCHjCKa yiarama
(xapTHje o1l BpeTHOCTH
KOje Ce BpeIHY]y I10
aMOPTHU30BaHO]
BPETHOCTH)
047 8. OTKyIIJbEeHE 0026 | 0 0 0 0 0
COTICTBEHE aKIHje 1
OTKYTIJb€HHU COTICTBEHH
ynenu
048, 052, | 9. Ocranu nyropo4snu 0027 | 1.505 1.285 1.394 93 108
054, 055 u | duHAHCH]CKY TUTACMAaHU
056 U ocTana
JyropovHa
MOTPAKUBAHA
28 (meo), | V. AYTOPOYHA 0028 | 0 0 0 0 0
ocuMm 288 | AKTUBHA




BPEMEHCKA
PA3TPAHUYEBHA

288

B. OJUIOKEHA
MMOPECKA
CPEJCTBA

0029

3.415

3.981

6.504

191

164

I'. OBPTHA
NMOBHUHA

(0031 + 0037 + 0038
+ 0044 + 0048 + 0057+
0058)

0030

417.952

320.467

547.759

131

171

Knaca 1,
ocHUM

rpymne
pauyHa 14

1. 3AJIXE (0032 +
0033 + 0034 + 0035 +
0036)

0031

72.795

130.434

80.489

110

62

10

1. Marepwujan, pe3epBHU
JI€JIOBH, AJIaT ¥ CUTaH
MHBEHTAp

0032

71.973

129.934

79.462

110

61

11u12

2. Henospiena
MIPOM3BOHA U TOTOBH
MIPOU3BOIHN

0033

13

3. PoGa

0034

150, 152 n
154

4. [Tnahenun aBaucu 3a
3aJIUXE U YCIyTe y
3eMJbH

0035

822

500

1.027

156

206

151,153 u
155

5. Inahenu aBancu 3a
3ajIiXe M yCiyre y
HHOCTPAHCTBY

0036

14

II. CTAJIHA
NMOBHHA KOJA CE
JAPXU 3A TTPOJATY
nu

[NPECTAHAK
[NOCJIOBABA

0037

118

118

20

11L. [IOTPAXKUBAA
10 OCHOBY
MTPOJIAJE

(0039 + 0040 + 0041
+0042 + 0043)

0038

239.269

138.338

243.012

176

204

1. IlorpaxxuBama oJ
Kynana y 3eMJbH

0039

239.269

138.338

243.012

176

205

2. [loTpaxxuBama oJ
KyIana y HTHOCTPaHCTBY

0040




200 u 202

3. [ToTpaxxuBama of
MaTHYHOT, 3aBUCHUX U
OCTaINX

MOBC3aHUX JIMLA Y
3€MJbH

0041

201 u 203

4. TloTpaxkxuBama o
MaTHUYHOT, 3aBUCHUX U
OCTaJmX

[IOBE3aHUX JIMLA Y
WHOCTPaHCTBY

0042

206

5. Ocrana
MOTPAKUBAMHA TI0
OCHOBY IpoJIaje

0043

21,22 m
27

IV. OCTAJIA
KPATKOPOUHA
I[NTOTPAXMBABA

(0045 + 0046 +
0047)

0044

25.838

17.816

14.031

54

79

21,22
ocum 223
n224,n
27

1. Ocrana
MOTPa’KMBaHHA

0045

16.398

7.850

14.031

&5

178

223

2. IloTpaxuBama 3a
BuIle rialieH nmopes Ha
JOOUTaK

0046

9.440

9.966

224

3. [ToTpaxxuBama 1mo
OCHOBY nperaheHux
OCTaJIUX TIope3a u

AOIPHUHOCA

0047

23

V. KPATKOPOYHU
OMHAHCUICKHA
[NIACMAHHA

(0049 + 0050 + 0051
+0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)

0048

4414

2.850

4.052

92

142

230

1. KpaTkopounu
KpEAUTH U TUTACMAHH -
MaTHYHO U 3aBHCHA

TIpaBHA JIHIa

0049

231

2. Kpatkopounu
KPEIUTH U IJTaCMaHH -
ocTaja IoBe3aHa

JIHIa

0050

10




232,234
(meo)

3. Kparkopounu
KpEIIUTH, 3a)MOBU U
IJIACMaHU Y 3eMJbU

0051

4414

2.850

4.052

92

142

233,234
(neo)

4. KpaTkopouHu
KPEIUTH, 32)MOBHU H
IUTACMaHHU y

HWHOCTPAHCTBY

0052

235

5. Xapruje o
BPETHOCTH KOje ce
BpEIHY]Y 10
aMOPTU30BaHO]

BpCAHOCTHU

0053

236 (neo)

6. ®unancujcka
CpeIcTBa Koja ce

BpeaHyjy 1o dep

BPEOHOCTH KpPO3
bunanc ycnexa

0054

237

7. OTKyILUbCHE
COITICTBEHE aKIHje 1
OTKYIIJb€HU COIICTBCHU

yaenu

0055

236 (neo),
2381239

8. Octany KpaTKOpO4YHU
(hMHAHCH]jCKH IJIaCMaHU

0056

24

VI.TOTOBMHA U
I'OTOBMHCKU
EKBUBAJIEHTHU

0057

70.338

27.467

205.924

293

750

28 (meo),
ocuM 288

VII. KPATKOPOUHA
AKTHUBHA
BPEMEHCKA

PA3SI'PAHUYEBA

0058

5.180

3.444

251

1. VKYTTHA
AKTHUBA =
MOCJOBHA
MMOBHHA

(0001 + 0002 + 0029
+0030)

0059

1.535.310

1.676.313

1.554.697

102

93

88

‘b. BAHBMJIAHCHA
AKTHUBA

0060

19.290

36.288

8.640

45

24

ITACUBA

A. KAIIUTAJI

(0402 + 0403 + 0404
+ 0405 + 0406 - 0407 +
0408 +

0401

901.695

921.245

946.211

105

103

11




0411-0412)>0

30, ocum | . OCHOBHU 0402 | 783.572 783.572 783.572 100 100
306 KAITUTAJI
31 II. YIIMICAHU A 0403 | 0 0 0 0 0
HEVIIVNIAREHUA
KAIIUTAJI
306 III. EMUCHOHA 0404 | 0 0 0 0 0
MMPEMUJA
32 IV. PESEPBE 0405 | 0 0 0 0 0
330m V. TTIO3UTUBHE 0406 | 0 0 0 0 0
notpaxkan | PEBAJIOPU3ALIMOH
caizo E PESEPBE U
padyHa
23;333324; HEPEAJIM3OBAHUN
335’ 336, JOBUIIU T1O
- =221 OCHOBY
337
OUMHAHCUICKUX
CPEJICTABA U
JIPYTUX
KOMITIOHEHTH
OCTAJIOT
CBEOBYXBATHOI'
PE3VIJITATA
JTyTOBHU VI. 0407 | 0 0 0 0 0
cago HEPEAJIN3OBAHUN
padyHa I'YBULIA 11O
331,332, | OCHOBY
ggi’ ggg’ OUHAHCUICKUX
30 | CPEICTABA 1
JOPYTUX
KOMITIOHEHTU
OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI
PE3VIITATA
34 VII. 0408 | 118.123 137.673 162.639 138 119
HEPACTIOPEBEHU
JOBUTAK (0409 +
0410)
340 1. Hepacropehenun 0409 | 116.176 116.177 117.150 101 101
NOOWTaK paHUjUX
rojIMHa
341 2. Hepacriopehenn 0410 | 1.947 21.496 45.489 2.337 212

noburak Tekyhe ronuHe

12




VIII. YYEITRE BE3
ITPABA KOHTPOJIE

0411

35

IX. TYBUTAK (0413 +
0414)

0412

350

1. I'yOutak panujux
roAnHA

0413

351

2. 'ybutak texyhe
TO/INHE

0414

b. AYTOPOYHA
PE3EPBUCAIBA U
AYTI'OPOYHE

OBABE3E (0416 +
0420 + 0428)

0415

351.582

326.804

353.286

100

108

40

1. IVTOPOYHA
PE3EPBUCAHA
(0417+0418+0419)

0416

22.896

14.854

34.401

150

232

404

1. PesepBucama 3a
HaKHaJe U Jpyre
Oenedunuje

3aIllOCJIICHHUX

0417

22.896

14.854

34.401

150

232

400

2. PezepBucama 3a
TPOIIKOBE Y FapaHTHOM

POKY

0418

40, ocum
400 u 404

3. Ocrana nyropodHa
pe3epBucama

0419

41

II. AYTOPOYHE
OBABE3E

(0421 + 0422 + 0423
+ 0424 + 0425 + 0426 +
0427)

0420

410

1. ObaBese Koje ce Mory
KOHBEPTOBATH Y
KarmTan

0421

411 (meo)
412
(11e0)

2. JlyropouHu KpeauTH
U OcTaJie JyropovHe
o0aBese rmpema

MaTHUYHOM, 3aBUCHUM
M OCTaJIUM II0BE3aHUM
JTUIMAa

y 3eMJbH

0422

411 (meo)
n4l2
(meo)

3. lyropodHy KpeauTu
W OCTalie TyropovHe
o0aBe3e rmpema

0423

13




MaTHUYHOM, 3aBUCHUM
M OCTaJIMM MOBE3aHUM
JIMUMa

Yy UHOCTPAHCTBY

414 u 416
(neo)

4. JlyropOoYHH KPEIUTH,
3ajMOBH M 00aBe3¢ 1Mo
OCHOBY

JIM3UHIa 'y 3€MJbU

0424

415u 416
(meo)

5. Ayropo4yHu KpeauTu,
3ajMOBH U 00aBe3e 1Mo
OCHOBY

JIN3UHTA Y
HWHOCTPAHCTBY

0425

413

6. Obagese 1o
€MUTOBaHUM XapTHjaMa
O]l BPETHOCTH

0426

419

7. Ocrane nyropouse
o0agese

0427

49 (neo),
ocuM 498
u 495

(ne0)

1. YTOPOYHA
[TACUBHA
BPEMEHCKA

PA3I'PAHUYEBA

0428

328.686

311.950

318.885

97

102

498

B. OJJIOKEHE
IHOPECKE OBABE3E

0429

495 (meo)

I. IYTOPOUHU
OJIJIOKEHH
MPUXOIU U
MMPUMJbEHE

JOHAIIMJE

0430

Jd. KPATKOPOYHA
PE3EPBUCAIBA U

KPATKOPOYHE
OBABE3E

(0432 + 0433 + 0441
+ 0442 + 0449 + 0453 +
0454)

0431

282.033

428.264

255.200

91

60

467

[. KPATKOPOYHA
PE3EPBUCABA

0432

42, ocum
427

II. KPATKOPOYHE
OMHAHCUJCKE
OBABE3E

0433

110.005

109.973

110.044

100

100

14




(0434 + 0435 + 0436

+ 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
420 (neo) | 1. OGaBe3e 0 OCHOBY 0434 | 0 0 0 0 0
u421 KpeJuTa IIpeMa
(meo) MAaTHIHOM,
3aBUCHHUM U OCTaJIHM
MOBE3aHUM JTUIINMA Y
3eMJbU
420 (neo) | 2. OGaBe3e IO OCHOBY 0435 | 0 0 0 0 0
u421 KpeJauTa IIpeMa
(meo) MaTHYHOM,
3aBUCHUM U OCTaJIUM
MOBE3aHUM JTHUIIMA
Y HHOCTPAHCTBY
422 (neo), | 3. ObaBe3se MO OCHOBY 0436 | 15.005 14.973 15.044 100 100
424 (meo), | KpenuTa U 3ajMOBa OJ1
425 (neo), | nauia kKoja
u 429 Hucy nomahe OaHke
(ne0)
422 (neo), | 4. ObaBe3se MO OCHOBY 0437 | 95.000 95.000 95.000 100 100
424 (neo), | kpeaura ox momahux
425 (neo) | Ganaka
u 429
(meo)
423, 424 5. Kpenury, 3ajmoBu u | 0438 | 0 0 0 0 0
(meo), 425 | obaBese u3
(meo) m WHOCTPAaHCTBA
429 (meo)
426 6. O06aBe3se 1Mo 0439 | 0 0 0 0 0
KPaTKOPOYHHUM
xapTyjama o
BPEIHOCTH
428 7. O6aBe3e o0 OCHOBY 0440 | 0 0 0 0 0
(uHaHCHjCKUX
JepuBarta
430 1. TIPUMJBEHUA 0441 | 4.899 1.500 5.622 115 375
ABAHCH,
JEITO3UTU U
KAYIUIE
43, ocum | IV. OBABE3E U3 0442 | 25.771 182.565 18.065 70 10
430 IMTOCJIOBABA
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(0443 + 0444 + 0445

+ 0046 + 0447 + 0448)
4311433 | 1. O6asese mpema 0443 | 0 0 0 0 0
no0aBibaunMa -
MaTH4Ha, 3aBHCHA
MpaBHA JIUIA U
ocTaja ImoBe3aHa JInIa y
3eMJbH
432 m 434 | 2. OGaBese npema 0444 | 0 0 0 0 0
no0aBsbaunMa -
MaTH4Ha, 3aBHCHA
MpaBHA JIHIA U
ocTalla MoBe3aHa JInia y
WHOCTPAHCTBY
435 3. Ob6aBese mpema 0445 | 25.771 182.565 18.065 70 10
n00aBJbaYNMa y 3eMJbH
436 4. Obage3e npemMa 0446 | 0 0 0 0 0
no0aBjbaunMa y
HWHOCTPAHCTBY
439 (neo) | 5. OGarese no 0447 | 0 0 0 0 0
MEeHHUIlamMa
439 (meo) | 6. Ocrane obaBe3e u3 0448 | 0 0 0 0 0
MTOCIIOBakha
44,4546, | V. OCTAJIE 0449 | 14.163 13.226 16.608 117 126
ocum 467, | KPATKOPOUYHE
47 1 48 OBABE3E
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 n 1. Ocrane xpatkopoure | 0450 | 8.215 13.226 8.830 107 67
46 ocum obaBe3se
467
47,48 2. ObaBe3e 110 OCHOBY 0451 | 5.948 0 6.871 115 0
ocum 481 | mopesa Ha JofaTy
BPEIHOCT M OCTAITUX
jaBHHUX MPHUX0/Ia
481 3. O06aBe3e 10 OCHOBY 0452 | 0 0 907 0 0
rmopesa Ha 1o0uTaK
427 VI. OFABE3E IT10 0453 | 0 0 0 0 0

OCHOBY
CPEJICTABA
HAMEBEHIX

IMPOJAIN U
CPEACTABA
[NOCJIOBABA KOJE
JE
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OBYCTABJBEHO

49 (neo) VII. KPATKOPOYHA | 0454 | 127.195 121.000 104.861 82 87
ocum 498 | I[IACHBHA
BPEMEHCKA

PA3SI'PAHUYEBA

B. TYBUTAK 0455 | 0 0 0 0 0
N3HAJ BUCHUHE
KAIIMTAJIA

(0415 + 0429 + 0430
+0431 - 0059) > 0 =
0407 + 0412

- 0402 - 0403 - 0404
- 0405 - 0406 - 0408 -
0411)> 0

E. YKYIIHA 0456 | 1.535.310 | 1.676.313 | 1.554.697 | 102 93
ITACUBA

(0401 + 0415 + 0429
+ 0430 + 0431 - 0455)

&9 K. BAHBUJIAHCHA | 0457 | 19.290 36.288 8.640 45 24
IMACUBA

bunanc crama npejicTaBiba TPEHYTHY CIIMKY BEJIWYHHE W CTPYKTYpPE CPEJCTaBa Kao U BEJIMYHHE U CTPYKTYpe
u3Bopa cpezcrasa npeayseha. CTpykrypa cpecraBa ykasyje Ha MaTepHjalHO CTalke, a CTPYKTypa U3BOpa Ha
¢unancujcko crame JKII ,,CyboTnuka Torumana”.

AKTHBA CE CacTOjH OJI CTAJIHE U OOPTHE MMOBHMHE M OJUIOKCHUX MOPECKHX CPEACTaBa KOjU 30MPHO YUHE
MOCJIOBHY UMOBHUHY Tipeay3eha u nzHoce 1.554.697 xusb. nunapa. Cranmaa umosuHa (AOIT 0002) ocTBapena
je y usnocy 1.000.434 xusb. nuHapa, ooptHa umoBuHa (AOIT 0030) ocTBapeHa je y uzHocy oa 547.759 xusb.
Hunapa. Ban6unancua aktuBa (AOII 060) n3nocu 8.640 xusb. quHapa.

IMacuBa ce cacroju oj KamuTana, AYTOPOYHMX M KpPAaTKOPOYHHUX o00aBe3a M TACHBHUX BPEMEHCKHX
pasrpanudea u u3Hocu 1.554.697 xuse. nuHapa. YkymHu karmurtan (AOIT 0401) m3aocu 946.211 xusb.
JUHApa, JyropoyHa pesepBucama M ayropoune obasese (AOIl 415) msnocu 353.286 xusb. munHapa,
KpaTKopouHa pe3epBucamba W KpaTtkopouHe obaBeze (AOII 431) wmsnoce 255.200 xwib. AuHAapa.
Ban6Owunancna macuBa (AOIT 457) uzocu 8.640 xwb. quHApa.
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3.2.2. BWIAHC YCIIEXA

y 000 guHapa
ey Mo3nnJA Aol OcTBapeme Ilnan OcTBapeme HNupexc Hupexc
oA 2024. 2025. 2025.
PA
qy
HA,
PA
qy
H
1 2 3 4 5 6 7=6/4 8=6
/5
A. TIOCJIOBHA 1001 929.697 1.029.675 1.080.002 116 105
npPuxoagu
(1002 + 1005 +
1008 + 1009 -
1010+ 1011 +
1012)
60 I. [TIPUXOJ1 O] 1002 0 0 0 0 0
IMPOJAJE POBE
(1003 + 1004)
600, 1. [Ipuxoau ox 1003 0 0 0 0 0
602 nponaje pobe Ha
u nomahem
604 TPXKULITY
601, 2. [Mpuxoau ox 1004 0 0 0 0 0
603 npojaje poda Ha
u MHOCTPaHOM
605 TPKUIITY
61 II. ITPUXOAN O 1005 899.856 998.675 1.048.006 116 105
MMPOJAIJE
MMPOU3BOAA U
YCIIYTA (1006 +
1007)
610, 1. ITpuxoam ox 1006 899.856 998.675 1.048.006 116 105
612 npojaje
u MPOM3BOJIA U
614 yciIyra Ha
nmoMahiem
TPKUIITY
611, 2. Ilpuxoau ox 1007 0 0 0 0 0
613 npojaje
u MPOM3BOJIA U
615 yciyra Ha
HHOCTPAaHOM
TPKUIITY
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62

1. ITPUXO 1
on
AKTHUBHPABA
YUUHAKA 1
POBE

1008

630

IV. IOBERAILE
BPEJJHOCTHU
3AJINXA
HEJIOBPLLIEHA
X 1 TOTOBUX
[TPOU3BOJIA

1009

631

V. CMABEBE
BPEJJHOCTHU
3AJINXA
HEJIOBPIIEHU
XH

I'OTOBUX
[MPOU3BOJA

1010

64 u
65

VI. OCTAJIU
[IOCJIOBHU
[IPUXOIU

1011

29.841

31.000

31.996

107

103

68,
ocn

683,
685

686

VIL ITPUXO 1
on
YCKJIABHBABD
A BPEJJHOCTHU
NMOBUHE

(OCUM
®UHAHCHICKE

)

1012

b. [TIOCJIOBHHU
PACXOOU

(1014 + 1015 +
1016 + 1020 +
1021 +1022 +
1023 + 1024)

1013

928.109

1.008.966

1.021.063

110

101

50

I. HABABHA
BPEJIHOCT
[IPOJIATE POBE

1014

51

II. TPOILIKOBHA
MATEPUJAIJIA,
I'OPUBA U
EHEPI'MIJE

1015

590.358

647.977

634.096

107

98

52

[1I. TPOLLIKOBU
3APAJIA,
HAKHAJIA
3APAJIA U
OCTAJIN
JINYHA
PACXO/JIU (1017
+1018 + 1019)

1016

151.717

168.752

161.125

106

95
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520 1. TpomkoBu 1017 119.218 130.270 126.729 106 97
3apaja ¥ HaKHaIa
3apania
521 2. TpouikoBu 1018 18.062 19.736 19.200 106 97
nopesa u
JIOTIPHHOCA Ha
3apajie U HaKHaJe
3apaja
52 3. OcTanu TUYHU 1019 14.437 18.746 15.196 105 81
ocH pacxonau u
M HaKHaJe
520
u
521
540 IV. TPOILLIKOBHA 1020 69.942 75.404 102.264 146 136
AMOPTU3AIINT
E
58, V.PACXOU O1 1021 21.320 0 24.873 117 0
ocu YCKIIADBUBAK
M A BPEJJHOCTHU
583, MMOBHHE
585 (oCum
u OUHAHCUICKE
586 )
53 VI. TPOIKOBU 1022 66.517 91.627 66.353 99 72
TTPON3BOJHUX
VCIIVTA
54, VII. TPOIIKOBH 1023 9.771 0 13.383 136 0
ocH PE3EPBHUCAIBA
M
540
55 VIIL. 1024 18.484 25.206 18.969 103 75
HEMATEPUJAJL
HU TPOILIKOBU
B. IIOCJIOBHA 1025 1.588 20.709 58.939 3.711 285
JJOBUTAK (1001
-1013)>0
I'. ITIOCJIOBHA 1026 0 0 0 0 0
T'YBUTAK (1013
-1001)>0
. 1027 12.232 11.026 9.488 77 86
OHUHAHCUICKHU
MMPUXOIU
(1028 + 1029 +
1030 + 1031)
660 L. 1028 0 0 0 0 0
u OHMHAHCHICKHA
661 TTPUXO/U 13
OJIHOCA CA
MATHUYHUM,
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3ABUCHUM U
OCTAJIUM
[MOBE3AHUM
JIMLIIMA

662

11. IPMXOJU O/]1
KAMATA

1029

12.229

10.726

9.488

71

86

663

664

II1. TIO3UTHUBHE
KYPCHE
PA3JIMKE U
[MO3UTHUBHN
EDEKTU

BAJIYTHE
KITAY3VIJIE

1030

300

665

669

IV. OCTAJI1
OMHAHCHICKHU
MPUXO U

1031

P.
O®UHAHCUICKA
PACXOJIH (1033
+1034 + 1035 +
1036)

1032

5.610

7.500

3.974

71

53

560

561

1.
®UHAHCUICKU
PACXOJIU U3
OJIHOCA CA
MATUUYHUM,
3ABUCHUM U
OCTAJIUM
TTOBE3AHUM
JIALIIMA

1033

562

II. PACXOJHU
KAMATA

1034

5.434

7.500

3.877

71

52

563

564

III. HETATUBHE
KYPCHE
PA3JIMKE 1
HET'ATMBHU
E®EKTU
BAJIYTHE
KITAY3VIJIE

1035

50

35

70

565

569

IV. OCTAJI1
OMHAHCHICKHU
PACXOIU

1036

126

62

49

E. IOBUTAK 13
®UHAHCHPATS
A (1027 - 1032) >
0

1037

6.622

3.526

5.514

83

156

K. TYBUTAK U3
OMHAHCHUPAB
A (1032 -1027) >
0

1038
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683,
685

686

3. [IPUXOJIN OJ1
YCKJIABUBA
A BPEJIHOCTH

®UHAHCUICKE

NMOBHHE
KOJA CE
NCKA3VYIJE I1O
OEP
BPEJHOCTHU

KPO3
BUJIAHC
YCIIEXA

1039

16.979

16.155

16.747

99

104

583,
585

586

1. PACXO/IH OJ1
YCKJIABUBAD
A BPEJIHOCTH
®UHAHCUICKE
VIMOBUHE
KOJA CE
VCKA3YIJE I10
®EP
BPEJJHOCTHU
KPO3 BIJIAHC
YCITEXA

1040

20.072

15.200

28.564

142

188

67

J. OCTAJIU
[IPUXOIU

1041

877

800

967

110

121

57

K. OCTAJIU
PACXOIU

1042

2.428

700

1.892

78

270

JI. YKYIIHU
TTPUXOJIU (1001
+1027 + 1039 +
1041)

1043

959.785

1.057.656

1.107.204

115

105

Jb. YKYITHU
PACXOJIH (1013
+1032 + 1040 +
1042)

1044

956.219

1.032.366

1.055.493

110

102

M. JIOBUTAK U3
PEJIOBHOT
[IOCJIOBAIbA
TIPE

OIOPE3UBAIbA
(1043 - 1044) > 0

1045

3.566

25.290

51.711

1.450

204

H. TYBUTAK U3
PEJIOBHOT
[IOCJIOBAIbA
TIPE

OIIOPE3UBAIbA
(1044 - 1043) > 0

1046
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69-
59

b. IO3UTHUBAH
HETO EDEKAT
HA PE3VJITAT
10 OCHOBY
JIOBUTKA
[IOCJIOBAIbA
KOJE CE
OBYCTABJbA,
[IPOMEHA
PAYYHOBOJICT
BEHUX
[IOJIUTUKA U
WCIIPABKU
I'PELIAKA

13 PAHUJUX
TIEPUOJIA

1047

59-
69

O. HETATUBAH
HETO E®EKAT
HA PE3VJITAT
1O OCHOBY

TYBUTKA
[TOCJIOBAIbA
KOJE CE
OBYCTABJbA,
[TPOMEHA

PAYYHOBOJCT
BEHUX
IMOJINTUKA 1
NCITPABKH
I'PEITAKA

N3 PAHUINX
INEPUOJA

1048

I1. JOBUTAK
TIPE
OIOPE3UBAIbA
(1045 - 1046 +
1047 - 1048) > 0

1049

3.566

25.290

51.711

1.450

204

P.I'VBUTAK
IIPE
OIIOPE3VBABA
(1046 - 1045 +
1048 -1047) >0

1050

C.TIOPE3 HA
JIOBUTAK

721

I. TIOPECKU
PACXOA
IMEPUOJA

1051

1.053

3.794

9.312

884

245

11. OJUIOXXEHU
[TOPECKU
PACXOJIU
MMEPUOJIA

1052

566

23




722
TIOT.
cana

111. OJUJIOXKEHU
[TIOPECKU
[IPUXOAU
MEPUOJA

1053

3.090

44.143

723

T. UCTUIAREHA
JIMYHA
TIPUMATIbA
[TOCJIOJTIABLIA

1054

h. HETO
JIOBUTAK (1049
- 1050 -1051 -
1052 + 1053 -
1054) > 0

1055

1.947

21.496

45.489

2.337

212

Y. HETO
T'YBUTAK (1050
-1049 + 1051 +
1052 - 1053 +
1054)> 0

1056

1. HETO
JIOBUTAK KOJU
TIPUTIAJIA
YYELTRUMA
BE3 [TIPABA

KOHTPOJIE

1057

II. HETO
JIOBUTAK KOJU
TIPUTTAJIA
MATHUYHOM
[IPABHOM
JILY

1058

III. HETO
I'VBUTAK KOJA
MMPUITAJA
YYEINThUMA
BE3 [TPABA

KOHTPOJIE

1059

IV. HETO
T'YBUTAK KOJU
[IPUTTAJIA
MATHUYHOM
[IPABHOM
JIULLY

1060

V. 3APAJIA TIO
AKLIIN

1. OcHoBHa 3apajna
0 aKIuju

1061

2. YmameHa
(pazBoameHa)
3apaja 1o akuuju

1062
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bunanc ycrexa mpukasyje MpUXoJe W pacxojie pa3BpcTaHe o cieichuM KaTeropHjama Ha: MOCIOBHE,
(uHaHCcH]CKe U ocTane. Pa3nuka usmeljy nctux nokasyje puHaHCHjCKH pe3yarat npeayseha 3a 2025. roquny.

[TocmoBun npuxonu cy octBapeHu y uzHocy ox 1.080.002 xwuib. quHapa, OJ 4era MpUXOIH Of Mpojaje
tortoTHe eHepruje uzHoce 1.048.006 xmip. AuHApA.

[TocmoBHM pacxonu cy ocTBapeHu y uzHocy ox 1.021.063 xusb. nuHapa, of dyera HajBehu 1eo TpOIIKOBa YHHE
TPOIIKOBH MaTepujaja, TOPUBA U SHEPrHje y u3Hocy ox 634.096 xusb. muHapa.

OuHAHCH]CKU TPUXOAH Cy OCTBAPEHH Yy U3HOCY 0 9.488 Xuib. AuHapa, a GUHAHCH]CKH PACXOIH CY OCTBApPEHU
y u3Hocy oA 3.974 xusb. niuHapa.

VY 2025. rogunu JKII ,,Cy6oTuuka TomaHa™ ocTBapuia je ToOUTaK Ipe omope3nBama y u3Hocy og 51.711
XWb. IMHAapa, AOK HEeTo AoOuTak u3HocH 45.489 xub. auHapa.
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3.2.3. U3BEILITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

y 000 nunapa
OctBapeme ITnan OctBapeme
[TO3ULINTA AOII 2024, 2025 2005 HNunexc | Uupekc
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
A. TOKOBU I'OTOBUHE U3
ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 3001
I TlprueH rotosuse i3 987.920 | 840.399 | 1.202.168 | 121 143
MOCIIOBHHUX aKTUBHOCTH (1 110 4)
I Tlponaja v IPUMILCHH ABAKCHY | 300> | 945252 | 794373 | 1.155.868 | 122 145
3eMJbHI
2. [Iponaja u mpUMJIbEHU aBaHCH y
HHOCTPAHCTBY 3003 0 0 0 0 0
3. Ilpiwubene kamare u3 3004 | 10.062 11.026 11.580 115 105
[IOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU
4. Ocrani NpUIHMBH U3 PEIOBROT | 335 | 35 606 35000 | 34.720 106 99
[IOCJIOBAKA
II. Opmsu roToBHHE U3 3006 | 922747 | 813262 | 1.066.834 | 116 131
MTOCIIOBHHUX aKTUBHOCTH (1 10 8)
I Mennate odamasma M AaTH | 3507 | 738 970 | 628403 | 843.295 114 134
aBaHCH y 3€MJbU
2. Ucnnate gobaBpaunMa U JaTh 3008 0 0 0 0 0
aBaHCH y HHOCTPAHCTBY
3. 3apane, naxHaze 3apaza u 3009 | 153.677 | 176.775 | 188.774 123 107
OCTaJIN JINYUHU paCXOI[I/I
4. [nahene xamare y 3eMJbu 3010 5.434 7.500 3.877 71 52
5. [nahene kamare y 3011 0 0 0 0 0
HHOCTPAHCTBY
6. [Topes Ha nobuTak 3012 1.053 584 1.511 143 259
7. O1IMBY TI0O OCHOBY OCTAIIUX 3013 23.613 0 29377 124 0
JaBHHX IpUXoa ’ '
8. Ocranu oIIBY U3 MOCIOBHUX 3014 0 0 0 0 0
AKTUBHOCTHU
1II. Hero npuutis rotosuse H3 3015 | 65.173 | 27.137 | 135334 | 108 499
nocioBHUX akTHBHOCTH (I - II)
1V. Heto oyIMB TOTOBHHE U3 3016 0 0 0 0 0
nocnoBHUX akTuBHOCTH (11 - 1)
b. TOKOBU I'OTOBHWHE 13
AKTHUBHOCTHAU
HUHBECTUPAIbBA 3017
I. IlpunuBu roToBUHE U3
aKTUBHOCTU MHBecTHpama (1 10 5) > 0 101.225 19.809 0
1. [Ipoaaja akuuja u yaena 3018 0 0 0 0 0
2. [lponaja HemarepujanHe
WMOBUHE, HCKPETHHHA,
MTOCTPOjeHha, OTIpeMe U 3019 0 0 0 0 0
OMOJIOIIIKUX CpeICTaBa
3. Ocranu ¢unancujcku wiacManu | 3020 83 0 100.000 120.481 0
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4. IlpumibeHE KamaTe U3

3021 428 0 1.225 286 0
AKTUBHOCTH MHBECTHPAbha
5. [Ipumsbene AUBUACHIEC 3022 0 0 0 0 0
II. OnmiER rOTOBHHE 13 3023 | 26111 | 27.290 | 100.000 | 383 | 366
AKTUBHOCTHU MHBecTHpama (1 1o 3)
1. KynoBuHa akmyja u yuena 3024 0 0 0 0 0
2. KynoBuna HemaTepujaiiHe
MMOBHES, HEKPCTHHHA, 3025 | 26111 | 27.290 0 0 0
MOCTPOjeha, ONpeMe M OMOIOIIKAX ’ )
cpeacTaBa
3. Ocranu ¢unaHcujcku iacManu | 3026 0 0 100.000 0 0
III. HeTo npuivB roTOBUHE U3
aKTHUBHOCTU MHBecTHpama (I - II) 3027 0 0 1.225 0 0
IV. Heto onnuB rotroBuHE U3
aKTUBHOCTU MHBecTHpama (11 - 1) 3028 25.600 27.290 0 0 0
B. TOKOBU I'OTOBUHE 13
AKTUBHOCTU
OUHAHCUPAIbA 3029
L Hpumusi rotobitte u3 95.000 | 95.000 | 95.000 100 100
aKTUBHOCTHU (huHaHCHUpama (1 10 7)
1. YBehame OCHOBHOT KamuTanza 3030 0 0 0 0 0
2. lyropo4YHH KpeaAUTH y 3eMJbU 3031 0 0 0 0 0
3. JIyropo4yHu KpeIuTH y 3032 0 0 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
4. Kparkopounu kpeautu y 3emibu | 3033 95.000 95.000 95.000 100 100
5. KpaTkopouHu KpeauTH y 3034 0 0 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
6. Ocrane nyropouytne o0aBese 3035 0 0 0 0 0
7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBe3e 3036 0 0 0 0 0
L. Opweit roToBHHe i3 3037 | 114.513 | 95.000 | 95.973 84 101
aKTUBHOCTHU (uHaHCcHUpama (1 710 8)
1. OTKyn CONCTBEHHX aKIKja U
yaena 3038 0 0 0 0 0
2. JlyropoyHu KpeauTH y 3eMJbU 3039 0 0 0 0 0
3. Jlyropo4YHH KPEAUTH Yy 3040 0 0 0 0 0
WHOCTPaHCTBY
4. Kparkopounu kpeautu y 3emsbu | 3041 113.778 95.000 95.000 83 100
5. KpaTtkopouHu KpeauTH y 3042 0 0 0 0 0
HWHOCTPAHCTBY
6. OcTtane obaBese 3043 0 0 0 0 0
7. OUHAHCH]CKHU JTU3UHT 3044 0 0 0 0 0
8. Ucnnahene nuBuene 3045 735 0 973 132 0
III. Heto npminB roToBUHE U3 3046 0 0 0 0 0
akTuBHOCTU uHaHCcHpama (I - II)
IV. Heto omyiuB rOoTOBHHE U3 3047 19513 0 973 5 0
akTuBHOCTU PuHaHCcHpama (I - 1)
I'. CBET'A ITPMJIVIB
IF'OTOBHMHE (3001 + 3017 + 3048 | 1.083.431 | 935.399 | 1.398.393 129 149

3029)

27




Jl. CBET'A OJUIVB
TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3049 | 1.063.371 | 935.552 | 1.262.807 | 119 135
3037)

B. HETO IPUJIUB
TOTOBHHE (3048 - 3049) > 0

E. HETO OJIJTUB
TOTOBHHE (3049 - 3048) > 0

K. TOTOBHUHA HA I[IOYETKY
OBPAUYYHCKOI [IEPOIA

3. [IO3UTUBHE KYPCHE
PA3JIMKE I10 OCHOBY 3053 0 0 0 0 0
I[TPEPAYYHA TOTOBUHE

U. HETATUBHE KYPCHE
PA3JIMKE ITO OCHOBY 3054 0 0 0 0 0
[NPEPAYYHA I'OTOBUHE

J.TOTOBUHA HA KPAJY
OBPAUYHCKOT ITEPHOJIA
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 -
3054)

3050 20.060 0 135.586 676 0

3051 0 153 0 0 0

3052 50.278 27.620 70.338 140 255

3055 70.338 27.467 205.924 293 750

H3Bemitaj 0 TOKOBUMa TOTOBUHE MPEJICTABIba YKYITHE PUIIMBE U OJUIMBE CPEACTaBa y IOCMaTPaHOM MEPUOTY.
W3Bemraj ce cacToju ol 01 TpU OCHOBHE KaTeropuje: TokoBa roTOBUHE U3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH, TOKOBa
TOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTHpama U TOKOBA TOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (hPMHAHCHPAHHA .

[IpuiMBY rOTOBHHE U3 MTOCIOBHUX aKTUBHOCTH OCTBAapPEeHU Cy Y U3Hocy oa 1.202.168 xusb. quHapa u HajBehu
JIe0 YWHE TPUINBH Off OCHOBHE JIEJIATHOCTH, Tj. OJI IIPOJiaje TOIUIOTHE eHepruje, KOjU Cy OCTBApHHU y U3HOCY
ox 1.155.868 xusb. AuHapa, JOK ce MPEOCTaH €0 OJAHOCU Ha MPUIIMBE OJ KamaTa U OCTalle MPUJIUBE U3
penoBHOT NnocnoBama. OUIMBYA TOTOBHHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OCTBapeHU cy y usHocy of 1.066.834
XWb. nuHapa. Hajsehm neo umHe wmcrmiare go0aBikaunMa y w3HOCy of 843.295 xuib. nuHapa, UCIUaTe
3amociennMa  (3apajie, HaKHaJIe M 0CTalla IMYHA npuMama) 188.774 xub. nuHapa, miaheHe kamMmate y U3HOCY
3.877 xwb. quHapa, nope3 Ha jgooutak 1.511 xusb. nfuHapa u miahama 10 OCHOBY OCTaJIMX jaBHUX MPUXO0/1a
29.377 xusb. quHApA.

Hero npunue roroBune ocrBaper y 2025. uznocu 135.586 xusb. 1uHApa, a FTOTOBMHA HA Kpajy 00payyHCKOT
nepuojaa uzHocwia je 205.924 xusp. tuHapa.
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3.3. 3APAJIA U1 BAIIOCJIEHOCT

Ha manm 31.12.2024. romuue JKII ,,CyboTmuka

31.12.2025. roguae ncti Opoj pagHUKa.

torurana™ CyboTturia mMana je 66 3alociIeHnX W Ha JaH

3amocnenu
Penuu 6poj Omnmc
Bbpoj Ha gan 31.12.2024. Bpoj na nan 31.12.2025.

1 BCC 22 21
2 BC 4 4
3 BKB 3 3
4 CCC 21 23
5 KB 10 9
6 MK 2 2
7 HK 4 4

YKYIIHO 66 66

IIpoceuna mecedna 6pyTo 3apaja 1o 3amocieHoM 3a 2025. ronuny u3zHocu 162.667 muHapa.

3apazie U ocTana npuMama 3aloC/IeHHX, Kao IpaBa U 00aBe3e U3 paJHUX OfHOcA cy peryiaucana IloceGHnM
KOJIEKTUBHHM YrOBOPOM 32 jaBHA M jaBHO KoMyHaJHa mpeay3eha rpaga Cyootuie u KolnekTHBHIM yroBOpOM

3a JKIT ,,Cy6oruuka torana“ Cy0oTuiia.
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3.4. ”THIAUKATOPHU ITIOCJIOBAA

y 000 nguHapa
2024. 2025.
roAMHA | TOJMHA
YKyNHH KAMTAX [Tnan 931.103 | 921.245
Peanusanuja 901.695 | 946.211
% oJIICTyTama peanu3aiuje 0
- 120
O]l TJIaHa e 208
% oJICTyTama pearn3alnje y OAHOCY Ha peau3alnjy MpeTXoaHe 0% Yy
TOJIMHE ° °
YKynHa HMOBHHA [nan 1.771.831 | 1.676.313
Peanmzanuja 1.535.310 | 1.554.962
5 -
% ONCTyTama peaan3aiyje 13% 8%
O]l TJIaHa
% OJICTyTama pean3alnje y OAHOCY Ha Peau3alnjy MpeTXOIHE 0% 190,
TOJIMHE ? °
IMocioBHM MpUXOIH [1nan 1.005.960 | 1.029.675
Peanmzanuja 929.697 | 1.080.002
% OJICTyTama peanu3aiuje o o
OJI IJIaHa 0% e
% OJCTyNama pealn3ainje y 0OJHOCY Ha pealin3allijy MPEeTXOaHe +13% 0%
TOJIMHE ° °
IMocioBHM pacxoau ITman 970.286 | 1.008.966
Peanusanuja 928.109 | 1.021.063
% oacTynama peanusanuje 0 o
- -
O/ TTaHa ik e
% OJCTyNama pealn3ainje y 0OJHOCY Ha pealin3allijy MPEeTXOaHe +12% 8%
TOJIMHE ° °
ITocsi0BHM pe3yaTaT [Inan 35.674 20.709
Peanmzanuja 1.588 58.939
5 -
% OJICTYIama peain3aluje _96% 1 185%
O/ TTaHa
% OJCTyMama pealn3ainje y 0OJHOCY Ha pealin3allijy MPEeTX0aHe 0% +1.204%
TOJINHE 0 ’ 0
Hero pe3yarar [Tnan 32.088 21.496
Peanusanuja 1.947 45.489
5 -
% ONCTyTama peaan3aiuje 949, 112%
01 TJIaHa
% oxcTymama peann3alnje y 0OJTHOCY Ha peaqn3alnjy MpeTXoaHe 1949 +1.004%
TOAVUHE ° ) ’
Bpoj 3anocienux Ha qan 31.12. [Tnan 66 66
Peanmzanuja 66 66
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% oJlCTyTama peanu3aiuje

0% 0%
O] TUTaHa
% oAcTymnama peanusannje y OJHOCY Ha pealin3alijy MpeTXoaHe 0% 0%
rOJIMHE ° °
IIpoceuna HeTo 3apajaa [Tnan 112.711 118.102
Peanuzanyja 107.311 116.494
% oJIICTyTama peanu3aiuje o 0
OJ1 IIaHa S S
% oAcTymnama pealnusannje y OJHOCY Ha pealin3alijy MpeTXoaHe 479 0%
rOJIMHE ° °
HuBecTuumje [Tnan 0 0
Peanusanyja 0 0
% OJIICTyTama peanu3aiuje 0 o
O/ TUTaHa e bz
% oACTymama pealnnsannje y OJHOCY Ha pealin3alijy MpeTXOaHe 0% 0%
0 0
rO/INHE

Hamomena: Y nocienm0j KOJIOHH KOI % OJICTyNama pealn3alije y OMHOCY Ha peau3aninjy IpeTXOaHe TOANHE,

nopene ce miad 3a 2025. ronuny u peanusanuja u3 2024. roguHe.

IIpoceuna HeTo 3apajia = 30up CBUX MCIUTANCHUX HETO 3apaja y roaunu / 12 / 6poj 3amociaeHux
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4. BYAYhHU PA3BOJ IPEAY3ERA
JKIT ,,CyboTnuka ToruiaHa” CBOj pa3BOjHU Mpasall y AyTOPOYHOM CMHCITY 0a3upa Ha:
- MOZICpHU3AINjU TUCTPUOYTHBHE MPEKE M Ay TOMATCKUX IMOICTAHMIIA,

- Kopurnhemy CyHYEBOT 3padera, Tj. COlapHe €Hepruje Koja MpeAcCTaBiba OCHOBY T'OTOBO CBHX APYTHX
n3BOpa eHepruje Ha 3emMsbu. CoapHa eHepruja Kao o0JacT eHepreTuke MpeAcTaBba MOIYNHOCT AUPEKTHOT
Kopumihema €HepHje CYHYEeBOI 3padera 3a IMOoTpede MPOU3BOAIKE TOIUIOTHE C€HEPIHje W IMPOU3BOIHY
eJIEKTpUYHE SHEepTHje,

- TOIUIOTHE IIyMIIE - je ONIITH Ha3WB 3a ypehaj KOju TOIUIOTY MpEermyMIiaBajy U3 CHOJbHE CPeIMHE Koja ce
HaJIa3¥ Ha HIDKEM TeMIIEPaTypCKOM HUBOY YV YHYTPAIIEBH IPOCTOP KOJH je KOjH j& Ha BUIIIEeM TeMIIepaTypPCKOM
HUBOY. [Ipn TOMe ce Tpomm 3-6 myTa Mame eJeKTpUUHe eHepruje (MU HeKe Apyre eHepruje) y OJHOCY Ha
Jn00MjeHy TOIUIOTHY €HEPTHjy Y YHYTPAILIEBEM MPOCTODPY.

5. BUBNJA JKII “CYBOTHUYKA TOIIJIAHA” CYBOTHUIA

Busnja JKII- “Cy6oTtuuka Torurana “ CyboTtumia je ga ocTBapyje ¢Bojy QpyHKIHjy kKao ctaOmiHo npenysehe,
KOj€ CBOjJUM KYIIIIMMAa HCIOPYyYyje TOIUIOTHY €HEPTHjy Y CKJIAIy Ca EKOHOMCKUM ,TEXHUYKHM U TEXHOJIOMIKAM
KpUTepHjyMa oapuBor pa3soja. Buzuja JKII“CyboTuuka Torurana” monpa3ymeBa yHanpeheme u pa3Boj Kpo3
crnenehe mubeBEe U AKTUBHOCTH:

-la TocTaHe e(hUKacHO, MOJEPHO , OpPraHU30BaHO mpexy3ehe ,0KpeHyTO Hpyskamby KBAIUTETHE YCIIyre
kopucHuuuMa y CyOOoTHIIM ca BETUKUM YTHULAjeM y PETHOHY ,

-yHanpeleme MPOM3BOTHOT Tpolleca 3a JaoOWjarke W JUCTPUOYIHM]Y TOIUIOTHE EHEpruje IpPUMEHOM
CaBpEeMEHHX TEXHOJIOTHja BUCOKE €(hUKACHOCTH,

-ma ce 00e30ee yCIOBH 3a CBAaKOI KOPHUCHMKA Ja MOXE YIpaBJbaTH €HEPTHjoM KOjy KOPHCTH ( yrpaama
OIIpeMe 3a JIOKAJTHO YIpPaBJbambe TOIUIOTHOM €HEPIHjOM Ha OCHOBY BIACTUTHX MOTpeda M e(hpUKACHO MEperme
MOTPOIIIEHE TOTIOTHE €HEpTHje).
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6. HINJbEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIIUMA

VYrpasibambe pH3HIMMA NPEICTaBba HICHTH(UKOBAKE, IPOLEHY M KOHTPOIY HaJ IOTEHINjaTHIM
CUTyalljama, Koje MOTy MMaTh HeratuBaH edekar Ha octBapuBame ImbeBa JKII ,,Cybornuka TommaHa®.
ITocmoBame JKII ,,CyboTndka Torurana® je W3JI0KEHO pa3iInduTHM pU3niMa, Mel)y kojuMa cy HajOUTHHjH:
TPKUILIHU PU3HUK, KPETUTHN PU3UK U PU3HUK JTUKBUIHOCTH.

6.1. TP2KUIIHU PU3UK

Tp>KuIIHE pU3HK Ce OHOCH HA PH3HK Ja ofpeleHe mpoMeHe TP XKHIIHUX [eHa, Kao HITO Cy IMPOMEHe
KypceBa CTpaHUX BaJlyTa M IPOMEHa KaMaTHHUX CTOIA MOTY Jla yTH4Y Ha BUCHHY ITPUX0/1a HJIH BPEJHOCT
HBEroBUX (MHAHCHJCKUX WHCTpyMEHaTa. 3ajaTak yNpaBjbamba TPXKUIIHUM PHU3HIUMA jecTe Aa ce
yIpaBjba U KOHTPOJUILE M3JI0KEHOCT TPKHUITHUM PU3UIMMA Yy OKBUPY MPUXBATIFMBHX ITOKA3aTeJba Y3
ontumuzanyjy npuHoca JKII ,,CyboTnuka Tommana”.

6.2. IEBU3HU PU3UK

JleBU3HM PH3HK Ce TPBEHCTBEHO OJJHOCH Ha OCTalle TyropoyHe (PMHAHCHjCKE IIacMaHe, KpaTKOPOYHE
(uHaHCHjCKe TUTacMaHe, MOTPAKUBamba, TOTOBUHY M TOTOBUHCKE €KBUBAJICHTE, TyTOPOYHE KPEAUTE
ocraje qyropouHe obaBese U KpaTkopouHe (puHaHcHujcke oOaBe3e. Ilpeaysehe je M30KEHO pU3KKY
MPOMEHa KypceBa CTpaHUX BalyTa KOjH MPOUCTHYY M3 IOCJIOBakha Ca Pa3jIMYUTHM BajyTaMa, Y IPBOM
peny ca EYP. Pusuk npouctuye oj IpoMEeHE Kypca eBpa KOju MOXe OMTHO Jia yTHUC Ha BUCHHY 00aBe3a
mo kpeauty 3a KFW u pusuky nosehama nena npupoasor raca of crpane JI1 ,,Cpoujarac” . Pusuk ce
oriena y HemoryhHoctu mpemy3eha ma u3mMupu cBoje oOaBe3e y POKY, IITO MOXKE MPOY3POKOBATH
¢unancujcke ryoutke 3a JKII ,,Cybotnuka Torana®.

6.2.1. Pu3uk o mpoMeHe neHa

JpymTBo HUje M3I0kKeHo BeheM pH3HMKY OJ] MpOMEHa IleHa BJIACHUYKHX XapTHja OJ BPEIHOCTH C
003upom 51a Hema Behinx ynarama Ki1acuuKoBaHUX y OMIIAHCY CTama Kao pacIiojioKUBa 3a MPoAajy U
KOjuMa ce Tpryje kao (UHaHCHjCKa CpeAcTBa Mo (ep BPEAHOCTH 4Mju ce edekTu mpomeHa y dep
BPEIHOCTH MCKa3yjy y OWIIaHCy ycrexa.

6.3. KAMATHU PU3UK

Puzuk npenyseha on mpomena ¢ep BpeIHOCTH KaMaTHUX CTOIMA MPOUCTHYE MPBEHCTBEHO M3 00aBe3a
M0 OCHOBY NPUMJBCHHX IYTOPOYHHX KpenuTa oj OaHaka. KpeauTw NMpUMIBEHH 1O MPOMEHIbHBHM
KaMaTHUM CTOIlaMa M3JIaxy mnpeay3ehe kaMaTHOM pHU3MKY TOKOBa roToBHHE. KpeluTH mpuMJbeHHU 110
(UKCHUM KaMaTHUM CTOIaMa u3naxy npenysehe pusuky npomene dep BpeIHOCTH KaMaTHUAX CTOMA.

Toxom 2024. u 2025. rogune, ob6aBe3a 1Mo KpeauTy Omia je ca pukcHOM kamaTtHoM ctonoM. O0aBe3a
10 KpeIuTy Ouia je u3paxeHa y crpanoj sanyTtu (EYP).

6.4. PU3UK IMKBUJHOCTHU

Pusnk nukBugHOCTH je pusuk ja he npemysehe Outn cyoueHo ca noremkohama y M3aMUpHBamy CBOjUX
¢unaHcHjckux obOaBe3a. [Ipemysehe ympaBiba CBOjOM JHKBWAHOMINY ca IMJBEM J1a, KOJHKO je TO
Moryhe, yBek MMa JOBOJbHO CpeJcTaBa jJa M3MHPH CBOje Jociiene oOaBe3e, 0e3 HENpPUXBATJBHBHX
ryOuTaKa u yrpoxkaBarma CBOje peryTanuje.

[Inanupame HOBYAHOT TOKA BPIIU ce Ja O ce 00e30enmio na npeaysehe yBek uma JOBOJbHO TOTOBHHE
Jla TIOJIMUPH TIOCJIOBHE TIOTpeOe.

6.5. YIIPABJBAILE PUSNKOM KAIIUTAJIA

lwnse ympaBspama KamuTalloM je na mnpeaysehe 3ajpu CIOCOOHOCT Ja HACTaBH JAa TOCHyje Y
HEOTPAaHWYCHOM IepHOAy y TpenBuisbuBoj OyayhHoctu. [Ipemysehe ananmmsupa kamuran Kpo3
nmokaszatesb 3aayxeHocTd. OBaj MmokasaTesb Cce M3pavyHaBa Kao OJHOC HETO 3ayKEHOCTH W YKITHOT
kanuTana. Heto 3amyxeHocT ce oOpadyHaBa Tako IITO ce YKyITHe (PHHACHjcKe 00aBe3e KPaTKOPOIHE U
JIYTOPOYHE YMame 3a TOTOBHHY U TOTOBHHCKE CKBUBAJICHTE. YKYIaH KalUTaN MPECcTaBba 30Up CBUX
KaTeropyja KaruTajia MpUKa3aHuX y OMIaHCy CTamba U HETO 3a]yKCHOCTH.
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7. 3AKJbYYAK

Cacrapsbarbe M NpuKasuBarbe (PMHAHCHjCKMX M3BEIITaja 3axTeBa OJ PyKoBojcTBa mpenyseha kopuiiheme
Hajéo/bux Moryhux TmpoLeHa W pasyMHHMX IPETHOCTAaBKH, Koje MMajy edexra Ha HMCKa3aHe BPEAHOCTH
cpencTaBa U 06aBe3a, Kao U 00e0/1abHBatbe MOTCHLIMjATHUX MOTPaXkUBakha U 00aBe3a Ha JlaH U3BEIITaBamba,
Kao M MPUXOJIa U pacxojia y TOKY M3BewTajHor nepuoja. OBe MPOLEHE M MNPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha
uHdopmalHjamMa pacroiokKMBUM Ha 1aH cacTaB/batba PUHAHCHjCKUX M3BeluTaja. CTBAPHU pe3ysiTaTH MOry ce
pa3MKOBATH OJl HaBeJieHMX MpoleHa. [IpoleHe ¥ MpeTnocTaBke ceé KOHTHHYHMPAHO pa3martpajy, a Kaja
KOpeKLIMje MOCTaHy HEOMXO/IHE, UCKa3yjy ce Y OuaHcy ycnexa 3a nepuojie y Kojuma Cy rocrasie rnosHare.
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