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CTPATEI'HJA YIIPAB/bAHA PUSHI[HMA
I'paocka ynpasa I paoa Cyoomuye

VY cknany ca wiaHoM 7. craB 2 [IpaBuiHHMKa O 3ajeJHUYKUM KpUTEpHjyMUMa U CTaHAapIuMa 3a
yCIIOCTaBJbame, (DYHKLIMOHUCAKE W U3BELITABAKE O CHCTEMY (DMHAHCHJCKOT yIpaBbamba U
KOHTpoJie Y jaBHOM cekTopy (,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6p. 89/2019) nauennuk I'pagcke ympase
JOHOCH:

CTPATEI'NJY YIIPAB/bAIbBA PUSNIIUMA

1. YBOJHO O PUBMIIMMA

CBaka aKTHBHOCT Yy OpraHM3alliju HOCH Ojpel)eHH pU3HMK KOjU MOXE YIPO3UTH OCTBApUBAMHE
[IMJbEBA MPOIIeca KOjU Ce O/IBHjajy Y OKBUPY OPTraHU3AIMOHHUX jeIMHUIA WIK HA HUBOY IEIIOKYITHE
opranu3aije. YKOJIUKO HE IMOCTOju 100pa Mmpakca yrnpaBibamba PU3MIMMa, OpraHu3alija He MOXe
Ha euKacaH HAYMH YIpaB/baTH HU CBOJUM peCypcHMa. YTpaB/bambhe pPU3HIIMMA IMOpa3ymMeBa
IBbMXOBO UICHTU(UKOBAILE M OIKC, aHATK3Y, IPOLECHY U PAHTHUPAbE 110 IPUOPUTETHMA, PEaroBame
Ha pu3MKe U npaheme 1 N3BEIITaBambe.

Pusuk, no aeduuunmju, mnpencraBba MOryhHOCT HactaHka jgorahjaja Koju MOKE HEMOBOJHHO
YTULATH Ha OCTBApEHE MOCTABJbEHHX IMJbEBA (CTPATEIIKUX U ONIEPaTUBHUX) opraHuzanuje. Caka
aKTHMBHOCT ca CcO0OM HOCH ojpel)eHH pH3HMK, KOjU MOXE YIPO3MTH OCTBAPHBAKC LUIHCBA
opranusanuje/mpoueca/cucTeMa, KOju ce OJBHjajy Y OKBUPY OpPraHH3alMOHMX jEJMHHUIIA, KA0 U Ha
HUBOY opraHuzanmje. [Ipomymrene npuimke ce, Takohe, cMaTpajy pu3HKOM.

[Tocroje cTpaTemiku 1 onepaTuBHU pu3niu. CTpaTelmIKu pU3UMIM Cy HEXeJbeHU aoralaju xoju
MOTY HENOBOJBHO JIEJIOBATU HA pealu3alujy AyTOPOYHUX U CPEAHOPOYHUX LMJbEBA, CTPATELIKUX
MPUOPUTETa OpraHu3aiyje, 3APaBCTBEHOT CEKTOpa WX HAIMOHAIHUX, PETHOHATHHX W/UIH
JIOKAJTHUX TPUOPHUTETA. YIIPaBJbahe CTPATELIKUM PU3UIMMa Tpeba pa3paJuTH Kao KOMIIOHEHTY Y
OKBHpPY MpOIeca CTPATEIIKOT IJaHWpamka M JOHOIICHA KJbYYHUX OJJIyKa Ha HAjBUIIEM HUBOY
pykoBojicTBa. OnepaTuBHN PU3ULM Cy HEXEJbEHU Jorah)aju Koju MOy HENOBOJPHO YTHLIATH Ha
crpoBol)eme aKTUBHOCTH U Tpolieca y MpeABUl)EeHUM pOKOBUMA, y CMHUCIY KBAJIUTETa MPY>KEHUX
MEIUIMHCKUX YCIyra WM HEIOCIEIHOCTH Yy NPUMEHHM 3aKOHa M Ipolenypa. YIpaBibambe
ONEPATUBHUM pU3MIUMA IPEJICTaB/ba OATOBOPHOCT PYKOBOAMIALA 3aJyKEHHMX 3a IIOJ€JMHE
NpoIece/aKTUBHOCTH, OJHOCHO pPYKOBOJAWJIAIA OPraHM3allMOHMX jeIUHHIA Y KOjoj ce TH
HPOLIECH/aKTUBHOCTH CIIPOBOJIC.

Paznukyjy ce nBe Bpcte pusnka. IIpBu je HHXepeHTHH
PM3MK Koju ce JepuHHIIe Kao Moryhu pusuk on
HEOCTBapema MHCHje, OMNIITUX U CHeHU(PUIHHX
[WJbEBA OpraHU3alMje;, pacumname, HeeHUKaCHOCT,
ryourak, HeoBiamtheHo Kopuitheme UM HeolpaBaaHa
J0JieNa cpeicTaBa Ui MMOBUHE,; HEAOCeIHA IPUMEeHa
Ipomnuca, MOJIUTUKA, TMPOLEAypa U CMEPHHULA, HIU
HETa4YHO EBHJICHTUPAkE U uyBame (PUHAHCUJCKUX H
ApYyTUX KJbYYHHX T[I0/1aTaka, OJHOCHO HETayHO D _ )
U3BEIITABAKE O BUMa. Yak W HAKOH IITO Ce TPUMEHE ﬁReaduaI Risk
Mepe 3a YIpaB/bale, YMameme pHU3HKa, OCTaje

onpehena MOryhHOCT HacTaHKa HEMOBOJHHOT forahaja. Pe3uayajnu pU3MK je pU3UK KOJU OCTaje
HaKOH MMIUIEMEHTAallMje HOBHUX WJIHM MOO0OJbIIaka MOCTOjehnx KOHTpOda MITO 3HA4M Jia HUjedaH
CHCTEM HHj€ M3Y3€eT O] pU3MKa, Kao HU Ja PU3UK HHje Moryhe y MOTIYHOCTH OTKIIOHHUTH YIPKOC
UMIUIEMEHTHPAHUM KOHTpPOJIaMa.

Inherent Risk

Controls
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CTPATEI'HJA YIIPAB/bAHA PUSHI[HMA
I'paocka ynpasa I paoa Cyoomuye

OxroBopHa ocoba Koja je 3aayKeHa 3a youaBame 1 UIeHTU(UKOBame pusnka jecte PykoBoaunian
(pUHAHCHjCKOT ynpaB/balkba H KOHTpoOJe. PykoBomuial (GHHAHCHjCKOT yIpaB/batba U KOHTPOJIE
yTBphyje MOTEHIMjaH! YTULAj pU3MKa HA TIOCIOBamhe OPraHu3alije U OArOBOpaH je 3a epukacHo
ympaBibame. PU3uim ca kojuma ce opraHusaiija cycpehe y CBOM MOCIOBambY MOIY CE YMAambHTH,
YKJIOHUTH U TIPEHOCUTH, KaKo Ou ce moBehaia CUrypHOCT HociioBamwa. Takole, Behu pusnk ce Moxe
CBECHO U MTPUXBATUTH Ca I[UJbEM CTBapama MOryliHOCTH 3a ocTBapeme Behe moouTu.

[TocrnoBHU mpoLiecH KOjU MOAPKABAJy OCTBAPEHH-E MOCTABJLEHUX 1IMJbEBA IO MPABUILY CE CacToje 0J1
MHOIITBA aKTUBHOCTH, YAME Cy CBHU INPOLIECH W AKTUBHOCTU YHYTap HHX H3JI0KEHU oApeheHuM

BpCTaMa pHU3HKa.

Yobuuajenu puzuyu ca kojuma ce cyouasa jagnu cekmop o21e0ajy ce Kpos:

PU3UK IHPUMEP

CBe 1ITO je TpeTHka OCTBAPEHY ITUIbEBA HenoBospHE BENITHHE 3aMTOCIICHUX KOjH
OpraHusallyje Uiy nporpama, 0JIHOCHO II‘ KOMYHHIIMPAjy ca rpaljanuma Boje 10
npyXamy yciryra rpahanuma. HEJOCICIHUX PaJb U OTOBOPA.

HNudopmanuje y HOBUHaAMa KOje OTKPHUBAjy
Moryhy Kopymuujy y HEeKOM oprany Ap>KaBHe
yIpaBe MOTY HMaTH Pa3IMYUTe MOCIIETUIIE.
[Tponmcu o a3becTy y HEKMM 3eMJbama 3a

co0OM IOBJIaue CKYIIE U CI0KEHE PaJJOBE
|I‘ KOj€ HEKH JOHOCHOIIN OJUTyKa ITOKYIIIaBajy
n30ehu MM OJIOKHUTH.

CBe mITO MOKE J1a yTPO3H PeITyTaIH]y ||‘
opraHusaiyje u noBepeme rpahana y wy.

HenormroBame npomuca, Kao mro cy
HPOITMCH BE3aHHM 32 3]]PaBJbe U
6e30eHOCT U 3aIITUTY )KUBOTHE CPEHHE.

Hecnocobnoct na ce pearyje Ha
U3MEHEHE OKOJTHOCTH, Tj. J1a c€ ’hHMa
yIpaBJba Ha HAYMH KOJU he CipeuuT uin
CBECTU HA MUHUMYM HETaTHBHE e(eKTe
IIPOMEHA Ha MPY’Kamke JaBHUX YCIIYTa.

Henpensuhame u Henpahewme TpeHaa
nopacta Opoja Jiete pe3yaTiupa THMe Ja ce

|I‘ rpahaHnmMa He npy»xajy 3a10BoJbaBajyhe

ycllyTe cMelITaja Aele y Bpruhuma.

HMMoBHHA CBaKOT KOpHUCHHKa jaBHI/IX

IIpomycT y cMHCIY 3aIlITUTE O
porycty y cpencTaBa Mopa OMTH aIeKBaTHO

HENPUKIATHOT WU HE3aKOHUTOT
||‘ ynotpebsbeHa. Jlommm ynpaBbambeM OHa
MOCJIOBAaKha, pacuiiama Uilu
BPEMEHOM IIPEJICTaBJba TPOIIAK YMECTO
HEPEeHTaOUITHOCTH.

IPUXOJ] OpraHu3anuje.

PearoBame miM OJroBOp Ha PU3MK je pa3MmaTpame MOryhHx mepa 4YMjoM NPUMEHOM Ce MOXe
yTUIIATU Ha MPUXBAT/BUBOCT pusuka. CBpXa OAroBOopa Ha PU3MK j€ Jla C€ HEU3BECHOCT OKpPEHE Yy
KOPUCT OpTraHu3allije OrpaHuYaBambeM MPETHU U KOpUIINemheM MPYKEHUX NMPHIINKA. YTIpaBbambeM
pU3MLIMMa ce yIpaB/ba HECUTYPHOCTHMMa Koje OuM MoOrjie Ja yrpo3e OCTBapeme MOCTaBJbEHUX
nuibeBa. OACYCTBO yIpaBjbamba PHU3MIMMAa MOXE JONPHUHETH HEUCHYHEHmY LHMJbEBA, LITO CE
OCJIMKaBa y Kallllbey Y HAIUIaTH, JOJaTHUM TPOIIKOBUMA U CIMYHUM HEraTUBHUM pe3yJiTaTUMa.

1.1. Cspxa yBohewa Crpareruje ynpasbama pusunuma y I'paackoj ynpasu I'pana
CybOoTuue

AKTUBHOCTH BE€3aHE 3a pa3BOj IMpolleca yIpaBjbamba PU3MIMMA, KAa0 CaCTaBHOI [ela Ipolieca
IUTAHUPAaba, YIpaBJbamba U JOHOLICHA OJUTyKa, T0Ipa3yMeBajy:
- yTBphuBame pH3HMKa y OJHOCY Ha IUJbEBE IOCTABJHEHE Yy CTPATEHIKHMM U OIEPaTUBHUM
IUTAHOBUMA, IIPOTpaMuMa, MPOjeKTUMA, TOCIOBHUM MPOLIECHMAa U aKTUBHOCTHMA,
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- TpoleHkUBamke BepoBaTHONE HACTaHKA PU3HKA U HErOBHX edekarta,

- yTBphuBame HauMHA MOCTyNamba M0 PU3UIMMA KOJU HUCY IPUXBATIbUBH,

- JIOKyMEHTOBame IoJiaTaka o pu3uima y Perucrap pusuka,

- W3BCIITaBake O HAj3HAYAJHUJUM PU3HIUMA H TPEIy3e€THM aKTUBHOCTUMA PaJHd HUXOBOT
CMamCHha,

- noHomewe CTpareruje yrnpaBibama pU3AIIMA.

Perucrap pusuka je HMHTEpHH JOKYMEHT CBAaKOI KOPHCHHMKA jaBHUX cpencTaBa. IIpencraBiba
nperjen yTBpheHMX pH3MKa, MpPOIEHE 3HAadaja pH3MKa Ha OCHOBY edekra M BepoBaTHOhe,
aKTUBHOCTH KOje je MOTpeOHO Mpeay3eTH, OAHOCHO KOHTpoJIa Koje he CMamHuTH TOCIeIHIe
OCTBapema pU3nKa, 0coda 3aayKEeHHUX 3a crpoBol)eme oapel)eHnX akTUBHOCTH U POKOBA 32 BbUXOBO
U3BpIICHHE.

Crpareruja mpeacraBba CHCTEMCKH OKBUDP M CTPYKTYHpAHHW NPHUCTYN YTBPHHUBAKY U YIIPaBIbAY
pU3MIlMMa Ha HHUBOY KOpPHCHHMKA jaBHHMX cpeiacraBa. Llwmb yBohewma Crpateruje ympabibamba
pU3MIIIMa jecTe Ja ce ONHWIIe HAa KOjU HAYMH KOPHUCHUK JaBHUX CpeJcTaBa HamepaBa Ja
UMIUIEMEHTHPA YIpaB/bathbe PU3UIMMA HAa jellaH CHCTeMaTW4yaH HavuH, jaeduHuiryhu ynore u
OJITOBOPHOCTH, METOJIOJIOTH]Y MPOIIeca YIpaBbakha PUHIIMMA, HAYUH YIIPaBJbakha PU3UIUMA KOjU
ce OJJHOCE Ha MOBE3aHE MHCTUTYIUjE, HAUMH KOMYHUKAIM]e O PU3MIIMMA Ha PA3IMYUTUM HUBOMMA
YHYTap OpraHu3aluoHe CTPYKTYpE.

Kopuctu ox ynpaibama pu3uiuMa oriiea ce moceoHo y cieachum:

- mnoBehame epUKACHOCTH M EKOHOMHYHOCTH Yy TIOCIOBamYy, KpO3 CIIpeyaBame OCTBApeHa
MITETHUX Jaorahaja Koju Cy ce MOTJIM MPEABHICTH OJIATOBPEMEHOM aHAJIM30M pPU3HKa KOjU
MOTY YTULIATH Ha OCTBapeH-e LINJbEBA,

- 3alITUTa MMOBMHE KOPHCHHKA JaBHUX CpEJCTaBa, KAKO OCHOBHHMX CpEICTaBa, TaKO M
KOMIUIETHOT cajipkaja mocyioBama ['pajacke ymnpase ['paga CybOortuiie. 3amrura ©MOBHHE
MoJipasyMeBa M YIpaBJbamke CPEACTBUMA O] JABHOI MHTepeca MaxwmoM Ao0por gomahuHa,
Ha palfioHaJIaH M CBPCUCXO/IaH HAuWH;

- wmoryhHOCT 1a ce Kpo3 jaeduHUCAke NPUOPUTETHUX LUJbEBA M, HA OCHOBY MHHX
nepuHucanux Hajehux u HajomacHUjUX pusuka (HajBehe BepoBaTHOhe ca HajBehum
yTHL@jeM Ha oOocTBapewme Luiba), Ipaiacka ympaBa Ipaga CyOGotune mnocBeTH
OTKJIabalby/CMambehby TAKBUX PU3UKA U CIIPOBONEHY a/IeKBaTHUX KOHTPOJa, HE pacunajyhu
CBOje pecypce U eHeprujy Ha pu3uKe Koje je moryhe Tonepucaty;

- ouyBame M yHampeheme penyTanuje KOpPUCHHMKA jaBHUX CpeICTaBa, jep he ce mpeko
ylpaBjbakha PUMLUMA OTKJIOHUTH HEKOHTPOJIMCAH YTHULA] pu3uKa M u30ehu KpusHe
CUTYyalllje, Kao U jayame MOBEPEHa y YIPAB/bAUKH CUCTEM.

1.2. wbeBu npoieca ynpasbama pusunuma y I'pajackoj ynpasu I'paga Cy6orune

Capxa noHomewa CTpareruje ynpabjbamba pU3UILMMa jecTe TOMOh y OCTBapuBaWwy MHUCH]E, BU3H]E
U [MJbEBa OpraHus3aluje BojaehM ce OCHOBHUM HadelnMMma opranuzanuje. KopucHunM jaBHUX
CpeicTaBa Ha Taj HAYMH CMamyjy MOTyhHOCT HeocTBapema 3amaThx nuibeBa. CBe aKTHBHOCTH
opraHmzailyje cy ycMepeHe Ha MmoOoJblIamke U MTO ehUKACHU]E U3BPIICHE NeTaTHOCTH 300T KOjuX
j€ 1 OCHOBaHa.

Kopucuuiu jaBHUX cpeicTaBa cyouyaBajy ce ¢ OpOojHUM pU3HLIMMa KOjU C€ MOTY OJJHOCUTH Ha:
- CBE OHO IITO MOXE HAHETH WITETy YIJIeAy KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTaBa M CMAamHUTH
MOBEPEHE JABHOCTH;
- HEMpaBWJIHO U HE3aKOHUTO MOCIIOBAE,
- HEeNOY3/1aHO MU3BEIITABAE,
- HeIoBOJbHO 00pa30BaHE MM HEJJOBOJLHO OCMOCOOJbEHE 3arocieHe 0cooe;
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- HEeMOTryhHOCT mpaBOBPEMEHOT yCBajalha CaBPEMEHUX MH(POPMATHUKUX PEIICHA;

- HECNOCOOHOCT pearoBama Ha MPOMEH-CHE OKOJHOCTU WU

- HECNOCOOHOCT YIIpaBJbaka Y MPOMEHECHUM OKOJHOCTHMMA Ha HAYWH KOjH CIpevaBa WU
y BEJIMKO] MEpY CMambyje HEMOBOJbHE e(hekTe Ha 00aBIbarhe JIEIATHOCTH YCTaHOBE.

[Ipennoctu cripoBohema CrpaTeruje yrnpaBibamba PU3UIIMA BHIE CE KPO3:
- 00Jbe O/ITyYHBAKSE,
- mnosehame epuKacHOCTH TTOCIIOBaKbA;
- palUoHAaJHH]jC YIpaBJbambe (PUHAHCH]CKUM CPEICTBUMA.

1.3. Ommc munubewa U craBoBa I['paacke ympaBe I'paga CyGoruue mnpema
yrBpheHuM pusuuuma

CraBoBU IpeMa pu3uLUMa CY:

- cBe akTuBHOCTH Koje ['pamcka ympaBa I['pama CyOotuile crnpoBogu ycMepeHe Cy Ha
OCTBapeH-€ IIaBHUX [IUJbEBA YTBP)CHUX MUCH)OM, BU3HjOM U OCHOBHUM HAYEINMa;

- CBE aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE C€ Y OKBHPY MOCTOjehnX 3aKOHOJaBHIX OKBHPA,

- He Ipely3uMajy ce aKTHMBHOCTH KOje OM MOTrJie MpOy3pOKOBAaTH MaTepUjalHH PUUK HIIU
PU3UK OJ1 IMyOJUIMTETa IITETHOT 32 YTJIe/;

- CBE aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE C€ Y CKJIay ca JOHETHM U YCBOjeHUM aKTHUMA;

- aKTUBHOCTH MPWJIMKOM H3BpILIEHA OJOOPEHHUX IMpojekaTa cmpoBoauhe ce y cKIagy ca
cpeacTBUMa npeABuheHUM (UHAHCHJCKUM IUIAHOM M Yy CKJIagy ca 3aKOHOM O jJaBHHUM
HabaBKaMma;

- CBH 3aIlOCIJICHU KOJH JIOHOCE OJUTYKE WJIM YYECTBY]Y Y BBHXOBO] TIPUIIPEMH MOPajy Ja UMajy
OJITOBOPHOCT U jacHa ca3Hama O TOME Ja he aKTUBHOCTU KOje Mpery3uMajy pe3yiTHpaTh
KOpPHCTHMA 3a OMIITe A00pOo;

-  TPWIMKOM JOHOIIeHma onpeheHnx omIyka y Tpolecy IJIaHWpama, aHaTN3upajy ce CBU
Moryh¥ pu3uIM ¥ HAYUH YIPaBJbamba TUM PU3UIIIMA;

- yOpaBjbamke pusuiuMa omoryhaBa mnpeaBuhame MOryhHOCTM HacTaHKa HENOBOJHHUX
OKOJJHOCTH KOj€ MOTY HETaTHBHO YTHIIATH Ha OCTBAPEH-E OCHOBHOT II1Jba;

-y nebuHHUCamy pH3MKa W Tpe[Ularaky HAuyWHA 3a OTKIAamamke M yOllakaBame pH3UKa
YUECTBY]y CBU 3al0CJIEHU U PykoBouiial (MHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U KOHTPOJIE.

21 ITPOLEC YIIPAB/bAIBA PUSUIINMA

VrpaBbame pu3MIMMa j€ IIEJOKYIaH Tpoliec YTBphUBama, MpoleHe H Tpahema pu3nka U
CIpOBOhee HEOIXOIHUX KOHTPOJIA Ca LIUJBEM J1a Ce M3JI0KEHOCT PU3HILIMMa CBEJIC HA IPUXBATIHHB
HuBO. DOKYyC je Ha npeaBubamy, APyruM peurMa 3aXTeBa ce HOB HAUMH pa3MUlbama yHanpea. Y
nocrojehe mpoliece yrpaBibama, MPBEHCTBEHO IIAHUPAka U JIOHOIIEHkA OJUTyKa, Tpeda yrpaguTy u
MpoLec yIpaBjbakba pU3HMIKMMA. YIpaBbakbe pHU3MLIUMA MOJMKE CBECT pyKOBoIWIala U
3aIlOCIICHHX, CIIY>KU 32 pa3MeHy CTaBOBa Ha CBUM HHMBOMMA OpraHu3zaliyje, obaBemTaBa u ooydaBa
PYKOBOJCTBO U 3allOCJIEHE, IITO OCTBapHUBame LMJbeBa YMHU BepoBaTHUjUM. Kpo3 Crparerujy
ylnpaBjbalkba pU3MLIUMa YyTBpheHa je MeTOoJOJOorMja Koja MOoJpa3yMeBa JIOKYMEHTOBAHE
nH(popmMalvja O pU3MIMMA, HUXOBO] BpPCTH, BEPOBATHONM oOCTBapema M MpOLEHU edekaTa,
ycrocTaBjbame Perucrpa pusuka, yBoheme cucTemMa M3BEIITaBamba O PHU3UIMMA U MMEHOBAHE
OJITOBOPHHX 0co0a 3a npaheme pu3ukKa.

[Ipomec ynpaBibama pusuimMa o0yxBara cienehe akTHBHOCTH:
1. VYrBphuBame pusuka,
2. Tlpouene pusnka (Mepeme BepoBaTHONE U epeKTa pU3HKa M FlbHXOBO BPEIHOBAGE);
3. OppehuBame aKTUBHOCTH 3a TIOCTYMame MO pU3HIKMMA (OATOBOP HA PHU3HKE - Mepe
OTKJIamhama);
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4. VYcnocrapibame cucTeMa 3a mpaheme 1 U3BEIITaBambe O HAj3HAYaJHUJUM PU3UIIMA.

[Ipouec ympaBibama pu3MlMMa je neTasbHO paspaheH y Mamm mporeca cuctemMa (UHAHCHjCKOT
yIpaBJbamba U KOHTpouie, rpyna [Ipomnecu koHTpose noa mudpom nporeca KOH4.

2.1. Ymephueamwe puszuka

Pusunm ce yrBphyjy mpema obpacumma natum y Peructpy pusuka. Pykooamnan ¢unancHjckor
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE j€ 3a/ly’KEH 33 IbUXOBY HICHTH(UKALN]y, YIHCUBAKBE U BUXOBO npaheme,
OJJHOCHO axypupame Permcrpa pusmka. PykoBoammary ¢uHaHCHjCKOT yHpaBibamka M KOHTPOJE
3aqyKeH je 3a IeJIOKylmaH Ipouec yTBphuBama, MNpolemuBama M npahema puznka U 3a
npeay3uMame NOTPEOHUX pagmbH Yy IHJbY CMambema WIM OTKIamamba pH3UKa KPo3 CHCTEM
(buHAHCHUjCKOT ympaBibakba W KOoHTposie y I['panckoj ympaBu I'pama CyOGortume. OaroBopHoCT
pykoBoauona (pUHAHCH]CKOT YIpaBJbamkbha U KOHTPOJIE j€ U PEIOBHO aXypHpame Perucrpa pusmka.
VYTBphUBame pu3MKa YKJbydyje HACHTH(PHKAIM]Yy TMOTCHUWjAIHUX DPH3HKA M y3pOKa HHHXOBOT
HacTaHKa, Kao ¥ IOCJEINIa y Cllydajy ocTBapema pusuka. [Ipunmkom yrBphuBama pusmka tpeda
PasMOTPUTH TIOKa3aTeJbe KOjU MOTY YyKa3WBaTH Ha ITOCTOjalb€ PHU3UKA KOjU IMPETXOJHO HHUCY
yTBphenu. Tako cy, Ha nmpumep:
- KJbYYHHM IIOKa3aTeJbl pH3HMKa 32 pH3MKe ca (uHAHCHjckuM edexTtmma — man Opoja
KOPHCHUKA YCITyTa, MMaj] MPUX0/1a, moBehame TPOIIKOBa 331y KHBAba;
- KJbYYHM TIOKa3aTeJbl PH3HMKA 32 PU3MKe ¢a MPABHUM e()eKTHMA — YyYecTaJoCT MpOMeHa
3aKOHA, OpOj CIIOPOBa U M3TYOJFEHUX CYJICKHX TPOIIeCa;
- KJbYYHM TIOKa3aTeJbll PHU3HMKA 32 PHU3HKe MOBe3aHe ca paJHUM e(eKToOM — ydecTajgocT
M30CTaHaKa 3aIloCciIeHNX 300rT 00JIOBama, Mambak MOTPEOHNX KaapoBa, dyecTe (IyKTyaruje
3aIMOCICHHX.

VYTBphHUBame pU3UKa BE3aHUX 3a MOCIOBHE aKTHBHOCTH M JOHOMIICHE OJIyKa YCIOCTaBJba CE€ OJl
crpaHe cnenehux ocoba/rpyma u Ha ciieehuM HUBOUMA!

Hauvennuxk I'paacke ynpase Tpeba na:
- OCHUTYypa HajBUIIM HUBO OJITOBOPHOCTH U MOJPIIKY 32 YIPABIbAKHE PUIUIINMA,;
- ycBOju Ctparerujy ynpaBibajba pU3UIIIMA.

PykoBoanian ¢pMHAHCHjCKOT yIIpaB/balba U KOHTPOJIE Tpeba a:

- U3paaM U pefoBHO axypupa CTpaTerujy ynpapibamba pU3HINIMa;

- OCTBapu KBAJIUTETHY KOMYHHUKAIM]y O PH3UIMMa Ca 3arocieHWMa, IITO ce, Mpe CBera,
oJIHOCH Ha uiaHoBe PanHe rpyme;

- U3BpUIM 3aBpUIHY MPOLIEHY U paHTupame HACHTU()UKOBAHMX PHU3MKAa KaKo OM ce Jakiie
npunpeMuo Perucrap cTpaTrenikux pusuka,

- ocurypa ga ce Perucrap onepaTuBHUX pU3MKa aXypHpa IO MOTpeOH, a HajMamhe jeaHITyT
TOJUIIEE;

- ocurypa KBaJIMTCTHO yIIpaBJbakbe pU3UIIUMA.

YnanoBu PaaHe rpyne 3a pMHAHCHjCKO yNIpaB/bambe H KOHTPOJIY Tpebda na:

- OCHUTI'ypajy CBAaKOJHEBHO yNpaBJbakhe PU3UIMMA Yy CBOJUM O0JIACTHMA U MPOLIeCUMa pajia;

- OCHTYypajy Ja Cce yNpaBJbarke PU3UIMMA Y 30HH HHHXOBE OJrOBOPHOCTH CIPOBOIH y CKIIAILy
ca CrparerujoMm ympaBjbama pH3MIMMa W MHCTPYKIHMjaMa KOOpAHMHaTopa 3a
MMIUIEMEHTAIIN]y cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE;

- TOACTUYY 3arocCiIeHe U Ja MX 0Crnoco0JhaBajy 3a MPENO3HaBakE PU3MKA KOJU Cy MpEeTHa
bHXOBHUM aXTHBHOCTHMA,;

- ytBphyjy HOBe Merone paga U Ja Oyay WHOBAaTHUBHM Kako OM ce YjeHO M CHUCTEM
(hMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIE Pa3BHjao.
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Cexkperapu CexperapujaTta Tpeba na:

- OCHUT'ypajy CBaKOJHEBHO yIpaBJbamkhe PHU3UIIMMA U3 CBOT JICJIOKPYTa U Mpolieca paja;

- OCHT'Ypajy Ja ce yNpaBibamke PU3NLIUMA y 30HH HHXOBE OJrOBOPHOCTH CHPOBOIHU y CKIIALy
ca CrpaTterujoM ynpaBjbamba pU3MIUMAa M HHCTpyKIMjama PykoBomuona (uHAHCHjCKOT
ylpaBJbamba U KOHTPOJIE,

- TOACTUYY 3aIlOCJICHE M OCIOCO0JhaBajy MX 3a IMPETMO3HABAKE PU3UKA KOJU IMPEICTABIbajy
NPETHY BUXOBUM aKTHUBHOCTHUMA;

- yTBphyjy HOBE METOZIe¢ paja M HacToje Ja npoHal)ly WHOBAaTHBHE HAYMHE 3a pPa3BHjaAmbEe
cucreMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

3anocienu tpeba aa:
- KOpHUCTE CMEpHHUIIC 3a yIpaBbatkhe PU3UIMMA KOje Cy TOOWIM OJ] pyKOBOAMOIA, Ca UJbEM
mo0oJbIama ePUKaCHOCTH pana;
- CBakM YOYCHHM HOBHM PH3UK WIM HeoAroBapajyhe mocrojehe KOHTpolie mpujaBe CBOM
HETOCPETHOM PYKOBOJMOILY WK 4wiaHy PamgHe rpyre 3a cucteM (MHaHCH]CKOT yIpaBibamba
1 KOHTpOJIE.

HuTepun peBusop tpeda na:
- IpoIemYje aIeKBaTHOCT U e()eKTHBHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHHW3aMa y OJIHOCY Ha PH3HK;
- yKaXe Ha PU3MKE KOjU HHCY IpEro3HaTu, OJHOCHO Ha HeXeJbeHe jaorahaje Koju ce Mory
JIECUTH Kao MOCJIeANIA HeaJeKBaTHUX M Hee(UKaCHIX HHTEPHUX KOHTPOJIA;
- Jlaje Mpernopyke M CMEpHHIE 3a KOHTHHYHPAHO IMO00O0JbIIAKEe WHTEPHUX KOHTPOJIA H
yBol)erm¢ HOBUX.

2.2. Ilpouena pusuka
VY ckiony mporeHe pusmka, oApelyjy ce LWIJbeBU MOCIOBaWka, MOTYhM PH3UIM KOjU YTHUYY Ha
OCTBapemkEe THX IIMJbEBA M BPIIM C€ BPEAHOBAKEC Yy OJHOCY Ha BepoBaTHOhY HacTaHKa W 3HAYaj

nocjaeIuue U1 KOHA4YHO, YBOJIC CC IIPUKIIAAHE MEPC 3a YIIPABJbALC y'TBpljeHI/IM pusnguma.

Pusunu ce nporemwyjy Ha OCHOBY e(eKTa U BepoBaTHOhe.

P=B*C

P - Pusuk
B - BepoBaTtHoha HacTaHKa pu3HKa
C - Os36mmpHOCT Moryhux mocnenuiia (edexar)

Hakon mro ce yTBpjae, pu3MKe je MOTPEOHO MPOICHUTH KaKo OM C€ paHTHpAIH, OJPEIUIH
MPUOPUTETH Y YIpaBibalkby PHU3WIMMA M MPYXKWIe WHPOpPMAIHje 3a JIOHOIICHE OUTyKa O OHHM
pusdiMMa Ha Koje ce Tpeba ycMmeputu. Pusunm ce mehycoOHO pas3nuKyjy y 3aBHCHOCTH OJ
nocjenuIa Koje Mory Ipoy3pOKOBaTH Y CIIy4ajy BHXOBOT OCTBAPEHA.

2.2.1. Beposamnoha pusuxa

BepoBatnoha ce omnocu Ha MoryhHocT ga he ce gecuTH HemoBOJbaH jaorahaj U Mpolemyje ce y
OJTHOCY Ha yKymaH Opoj NMpoMeHa y IOCIOBHOM IpoOLEeCY Y YHampea ojapel)eHoM BpeMeHCKOM
nepuony. neHTuukoBaHn pU3UIN C€ MPOIEHY]y TaKO IITO UM C€ J0JeJby]y onieHe oa 1 mo 5 3a
BEpOBaTHONY TMoOjaBJbuBama. Y 0OBOj Tabenu ce nepuHUIIEe OOZOBHU Ipar BPEIHOCTH PU3HKA,
OJIHOCHO BepoBaTHOha HacTaHka nojeauHor jaorabhaja. BepoBatHohy je moTpedHO opeIuTH Kako 6u
ce MpeABUIELIIO Y K0joj Mepu he ce pu3uk octBapuTH. BepoBarHohy Haj00JbE je M3pa3UTH CKAJIOM -
BPJIO BHCOKH CTETICH, BHCOKH CTEIEH, CPEAIbU, HIKE CPEIbH M HHUCKU CTEICH, IIPU YeMy CBAKH
neuHUCaHM CTETIeH UMa CBOj 3HAYaj.
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Tabnuya npuxazyje npumep jeone makee nooeine u ONUCHO objauliberve eposammuohe:

BEPOBATHORA BOJ0OBH Oo1umcC

Ouexkyje ce HacTaHak jnorahaja y Behunu

Bp.sio Bucoka )
OKOJIHOCTH.

Ouekyje ce HacTaHak norahaja y BehuHu
Bucoka 4 OKOJTHOCTH, Ca HEKOJIMKO MAambUX
OJICTyNIarha O]l TIPeABH)CHUX OKOJIHOCTH.

Cpenma 3 Jorahaj ce moHeka MOXe TMOjaBUTH.
orahaj ce MOXKe I0JaBUTH YV BPJIO
Huzke cpenma 2 Jlorabaj . J Y Bp
MajioM Opojy ciydajeBa.
Hacranak norahaja Huje BepoBaTad Wi
Hucka 1 Aorahaj J p

je BepoBaTHOha HacTaHKa 3aHEMapJbHBA.

2.2.2. Mepemwe ehekma puszuka

Kako 0Ou edekar morao na ce uamMepH, NoTpedHO je aa ce mocTaBu OOJOBHHU mpar edekra. Y Tadenu
je neraspbHO onpehen 6om0BHM mpar 3a mojenuHe edexre. OH HaM MOKa3yje 3Ha4a] PUHAHCH]CKUX
Wi HePUHAHCH]CKUX MOCIeauIa KojuMa OM opraHusaiuja Morjia OWTH H3JIOKEHA y Ciydajy
OCTBapema pU3MKa, OJHOCHO HACTaHKA HEXEJbEHOT cly4aja. 3HauH, mpoleHa edekra oAaropapa Ha
nuTame mta he ce noroautu ako ce oapehenu norahaj ocTBapu.

Edekar ce 6oayje ornienama on jeman (1) mo mer (5), rae omena jexan (1) 3uauwm mporeHy ma he
taj norahaj mmMaTtu Manu edekar, MOK HajBuiia oieHa (5) 3Haum nga he morahaj mmaru BpIo
BeMIMKK epeKaT Ha OCTBapWBame IUba M CIpoBoheme mporeca. Ocum  0OomoBama, maaje ce
ONMCHA IIpoleHa edekTa, ma Tako edekar Moke OUTH Malld, HWXKE yMEpPEH, YMEPEH WU
BEJINKH OJIHOCHO BPJIO BEJTHKH.

Tabauya npukasyje npumep jeone makee nooeie u ONUCHO objauurberve eghekma:

E®EKAT BOJOBHA onuc

[MoTmyHn mpeku BpIiewka AeIaTHOCTH/TIPYKamba YCIIyTa,
ryouTaKk 3Ha4ajHe UMOBHHE (TpeIIKe y aHAIU3U

BpJio Besnku ) Crpareruje, Ctpareruja H1je yCBOj€Ha, OJUTyYMBaHE MUMO
MIPaBHUX MPOMKCA, HETPABUIIHO CIPOBOlEHE jaBHE
Ha0aBKe, HEOTKIIamhakhe YTBPHEHUX HEMTPABUIIHOCTH U JIp).

[Ipexun Bpuiewa Behune ycinyra, ryouTak 3HadajHe
Beaukn 4 nmoBHHE (HepeaoBHO mpaherme HauTaTe, HEKOHTPOJIHCAHE
TUTAaHCKHX JIOKYMEHATa, HeJOCTaTaK pecypca u ci).

[Mpexua Bpiewa nojequHUX ycayra (HeaKypHOCT U
Ymepen 3 HEMOTIYHOCT JOKYMEHTA, KalllleHhe Y MIPOTOKY
nH(OpMaIHja, HEJOBOJFHO MPHUKYIJEHH MOJIAIH U D).

[pexun Mamer aena yciyra (Boheme eBUACHIH]e yroBopa
Hwuxe ymepen 2 HUje epukacHo, HerocTaTak opeheHor npoduia Kaaposa,
HPOITYCTH Y KOHKYPCHOM TEKCTY HTI).

Kammema y pokoOBHMa KO Marbe 3HaYajHUX Mpojekara/
yciyra.

Mann 1
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2.2.3. Bpeonosarme pusuxa

VKyIHa U3JI0KEHOCT PU3HKY MOKe OuTH Hrcka (oreHa 1-5), cpenmba (omena 6-12) u Bucoka (oreHa
15-25). Kon yrBphuBama rpaHuile MPUXBAT/FMBOCTH pH3MKA I[OJa3M C€ OJl MPUCTYIa
uaeHTU(UKAIM]e U paHTHpamka IIpeMa JaToj MaTPUIIM OJHOCHO 0ojama, IpH YyeMy 3eJIeHH PH3UIH
HE 3aXTeBajy Jajbe pPearoBarmbe, ’KyTe PH3HMKe Tpebda KOHTPOJIHMCATH U YIPaBJbAaTH HUMa JOK Ce,
YKOJIMKO je Moryhe, He CBely Ha 3eJicHe, a IIPBeHH PU3HUIU 3aXTEBa]y TPEHYTHY aKIH]jy.

KpuTHuHMM pHU3MKOM CE CMaTpa ako j¢ OLEHCH HajBHIIOM OllcHOM pu3uka (15 wiu 25) y oBuM
CUTyanujama.

- aKo je TIocleiuIa pu3KKa MOBpeaa 3aKOHA MITH JPYTHX MPOIHCA;

- aKo MPEeJCTaBJba AUPEKTHY MPETHY YCHEIIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- axo he ocTBapemeM pusnka qo0hu 10 3Ha4ajHUX (PMHAHCH]CKUX I'yOUTaKa;

- ako he n3a3BaTH 3HaTHY LITETY OPraHU3allOHUM jeTMHHUIIAMa, 3arl0CIeHnMa, rpahaHnma,
HaJUIKHOM MUHHCTAPCTBY;

- aKo ce JI0BOJU Y IUTAmE 31PaBJbe MM CUTYPHOCT 3aMIOCIICHUX.

Martpuna pusuka

Manu Hwuxe Ymepen Benuku Bpiio
yMepeH BEJIUKH

Hwxe
Hucka - Cpenma Bucoka Bpio Bucoka
cpenma

BepoBaTHoha

[IpunukoM paHrHpama puzuka oapeheHn cy OOMOBHM MapaMeTpH, Ta je MOTPeOHO BPIIUTH
BpPCAHOBAKLC pU3UKA TPpEMaA NOCTABJbCHUM IMApaMCTpHUMa, OJHOCHO IMOCTaBUTH 60I[0BHI/I opar KOjI/IM
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he ce ogpenutu Ha Koje pusuke Tpeba oaroBoputu oxpeheHuM mepama. Panrupame ce BpUIH
MHOKCH-EM HaBEICHHX MTapaMeTapa, OTHOCHO e(eKTa U BepoBaTHohe.

W3 wmarpuie pus3Mka TAe Cy BpPEIHOCTH 3a BepoBaTHONy u edekar OOJOBHO paHTHpaHE Off
Bpennoctu jemad (1) mo mer (5), jacHO ce Moke BHAETH KOjU pe3ynraTd he ce y3etu y o03up,
OJTHOCHO Ha KOjUM BpEIHOCTHMA IMPOIICHE pU3MKa je moTpeObHo BpumTH oapehene mepe. OBakaB
pacToH BPEIHOCTH j& Y3€T jep ce AeTa/bHUje MOTY MPOICHUTU oJipeheHe BpeAHOCTH MHXEPEHTHUX
pHU3HKa U MEpe KOje je TOTpeOHO MPEeTy3eTH.

Tabauya npuka3zyje npumep jeOrne makxee nooeie u ONUCHO objauirberbe 60008HO PAHSUPAILA.

BOJIOBM (B*C) OIIMC PU3UKA

AKO je pU3UK NPOIECHEH Kao
HU3aK, IOTPEOHO je YTBPAUTH
Jla JIA C€ PUBHK MOXKeE
MIPUXBATUTH 0€3 crpoBol)ema
CUTYPHOCHUX Mepa WIIH je
MIOYKEJHHO YBECTH I10jEeTUHE
mepe.

1-5

AXO je pU3HK MPOICHEH Kao
CpeIbH, HYXKHO je ClipoBoheme

IMIOTPEBHO MCpa 3a CMAakbCHC pPU3HKA.

6-12 [IPAREILE [ToTpeGHO je cacTaBUTH TUTaH

cripoBohema Mepa Kako Ou ce
OHE CTIPOBEJIE Y pa3yMHOM

POKY.

AKO je pu3HK NPOLECHEH K0
BeJIUK, HY’KHO je XUTHO
crnposoheme Mepa 3a
cmameme pusuka. [locrojehn
CHCTEM MO’Ke [1a HACTaBH ca
paaom, ajiu je noTpedHo y
mTo Kpahem poky cacraBuTH
IUIaH crnipoBolema Mepa u
OJpeAUTH IpUOpHUTETE U
pOKoOBe.

15-25

2.3. Ilocmynamwe no puzuyuma

BepoBatHoha u edekar pusuka cMamyjy ce M300poM MPUKIAJHOT OAroBopa Ha pusuk. Ommyka
3aBHCH OJ] BA)KHOCTH PU3UKA U O] TOJIEPAHIIM]j€ U CTaBa OpraHu3allije IpeMa pU3UKy.

OxaroBopu Ha pU3HUK CY:

- MH3beraBame pusuka: Heku ce pusuuu MOry JEIMMHUYHO WM MOTHYHO M30ehu m3MeHoM
WU YKUJAmkEeM aKTUBHOCTH OJIHOCHO Tporieca. Melhytum, Tpeba Hariacutu jaa je
MoryhHOCT 5a ce oapeleHe akTHMBHOCTH y jaBHOM CEKTOPY YKHHY, orpaHuueHa. Omiuja
n3beraBama PU3HKA MOXKE CE€ KOPUCTHTH, aKO y HEKOM TPEHYTKY IOCTaHE jacHO aa e
yIpOKEH 0HOC U3Mel)y MIaHupaHuX TPOIIKOBA M KOPHUCTH.
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- Ilpenomeme pusuka - Hajoospu 0AroOBOp Ha HEKE PU3HKE JECTE Jla CE PUBHIIM TOJIEIE UK
npeHecy Ttpehoj crtpamn. OBa MoOryhHOCT je HaApOYMTO TIOTOJHA 34 YyMambUBaKHE
(UHAHCUJCKUX WM HWMOBUHCKMX pHU3MKA. THWNHYaH NpuUMEp NpPEeHOca pPH3UKA jecTe
aHTa)XOBakE JPYINTBA 32 OCUTYpambe, KOje, Kpo3 HAIUIATy MIPEMHUje, MOXKE NIPEY3ETH PU3HK.

- IlpuxBarame pu3uka - Kama cy moryhHoctn 3a mnpeny3umame oxapeheHux wmepa
OrpaHUYEHE WJIM Cy TPOUIKOBH IMOTEHIMjaIHUX Mepa HecpasMEepHH Yy OJHOCY Ha moryhe
KOPHCTH, PU3UK CE€ TPUXBATa, C TUM LITO T'a je MOTPeOHO MPATUTH KaKo OU ce OCUTYpaJo Ja
OCTaHe Ha MPUXBAaTFUBOM HUBOY. OBa OIIKja MOXKE CE JONMYHUTH IUIAHUPAKHEM 32 CIIy4aj
HenpeABUl)eHUX OKOJIHOCTH, OHOCHO pelIaBame MOCiequlla ako ce oapeheHnm pusuk
Marepujanusyje (HIp. IJIaH 3a MOCTYMamke Y CIy4ajy eJIeMEHTAPHUX HEIOTo/a).

-  CmamuBame/ydiaxaBame pusnka - IloTpeOHO je mpeday3eTd Mepe Ja Ce CMambH
BepoBaTHONA i edekaT pusuka. Ha oBaj HaunH ce ynpassba HajBehuM OpojeM pH3HKa.

CBe ImIaHWpaHe aKTUBHOCTH KOje Ce MpeAy3uMajy Kao OJroBOp Ha pPH3UK MOpajy na Oyay
MIPONIOPIIMOHAITHE BPEJTHOBAHOM PU3HKY. 3a CBAKH PU3UK MOTPEOHO je YTBPAUTH HETOBOT BIACHUKA
KOjU MOXKe Ja mpeay3Me HotpebHe paiame/Mepe y yHampes oapel)eHoM BpeMEHCKOM MHEpHOIYy Y
OKBHPY OpraHu3aIiioHe jenuuuiie. BiaacHuk pusuka ce yrBphyje y Peructpy pusuka.

OnroBapajyhy miaHOBHU MOCTYyNama, KOJU OAr0OBapajy ojadpaHUM OJroBOpUMA Ha PU3MK, Tpeba na
ce yTBpAe o] cTpaHe pykoBojcTBa ['paacke ympase ['pana Cybotuiie kako 0u ce 06e30eauso na ce
npeay3uMajy KOHKPETHE pajiibhe 3a MOCTyName ¢ pusniMa 0e3 omtarama. Tpeba ocurypatu jaa je
3a CBaKy palmy (OATOBOP Ha PU3HMK) OJOBOPHOCT 3a M3BPIICHE JOJC/HEHA MOjeANHILY, TI0 UMEHY,
y3 Ha3Haky pokoBa crpoBohewma. To ce, Takohe, nepunuiie y Peructpy pusuka. ¥V ozapehenum
ClTy4ajeBHUMa, y KOjJUMa CE C PU3HKOM MOJKE TIOCTYIATH OJIMaxX WM y KPaTKOM POKY, HHje moTpebaH
pa3paljeHun maH nocTynama.

Pusunm yrBphenu Ha HUBOY opranusanuje 6uhe npociehenu Ha pazmarpame pykoBoJACTBY I 'panicke
ympase ['paga CyboTuiie Ha OCHOBY JIBa yCJIOBa:
- aKo je pe3uayallHi PU3HK OLEHEH BUCOKUM HMBOOM H3JI0KEHOCTH (HIp., 16 mnu 25 6o10Ba
U TIpUNajga KPUTHYHUM WIH €KCTPEMHUHM PH3HIMMA KOj€ j€ OAPENINO KOPUCHHUK Oylera),
WIN
- aKo Cy pu3MIM (MOTY C€ KapaKTepHCaTH 3ajeJHUYKUM) YTBpH)EHHU y MOJApyUYjuMa Koja Cy O]
CTpaTeLIKOr 3Hauyaja, Ha HpPUMEpP, Y BE3U ca JbYACKMM pecypcuMa, WM (hPUHAHCH]CKE
acreKkTe, a KOJU 3aXTeBajy pa3MaTpame Ha HajBUIIEM HUBOY YIIpaBjbamka Kako OM ce
OCUTYPa0 KOOPAMHHUCAHU HAYHH YTIPaBJbakba PU3UKOM.

TaxBu pusuinm Ouhe nmpocnehenn PykoBonuoily puHaHCHjcKOT yrnpaBibamba U KOHTposie Koju he o
TOME H3BECTUTH pyKoBoJACTBO I['paacke ympaBe I['pama CyGorune. MnentudukoBane pusuke
PYKOBOJICTBO h€ pa3sMOTPUTH M TMOHOBO NPOICHUTH M, Ha HUBOY CTPATEIIKUX IMJbEBA, JOHETH
3aBpUIHY NPOLEHY OTKPUBEHUX PHU3MKa M NPEUIOKHUTH JOJaTHE Mepe 3a yOliakaBame pHU3HKa.
PesynraT pacnpaBe o puszniuMa je AKIMOHU IUIaH Ha HUBOY CTpaTENIKUX I[MJbEBa, KOJU u3pahyje
Panna rpyna y kojoj cy npeacraBuunu ['pancke ynpase ['paga CyOGotuile, mpu yemy je Ba)KHO
BOJUTH OpUTY J1a IJIaHMpaHE Pajikbe 3a CMameme/yOnaxaBame pu3MKa Mopajy OWUTH, y TMOTJIery
TPOIIKA, TPOTIOPIIMOHATIHE PH3HKY.

YJOTE, OBJAIIREIbA W OAI'OBOPHOCTH Y [MPOILECY

YIIPABJBAIBA PUSUTLIUMA

VYrpasibame pU3MIMMA MPEICTaBiba IENOKYIAH MPolec KOju oOyxBara yTBphUBame, MPOIEHY U
npaheme pusuka, y3umajyhu y o03up mmibeBe ['paacke ympaBe I'pama CyOoture, a 3atum u
npeay3uMame MOTPEeOHUX paliibi, ca [IMJbEM CMambemha PU3MKa Ha MpHUXBATJbUB HUBO. Kako Ou ce
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OCUTYpaJIO YCHELIHO cIpoBoljeme mpolieca yrpaBibamkba puznluMa, ofpeheHa cy oiamhema u
OJITOBOPHOCTH KAaKO CJIC/IH:

e Havennuk I'pancke ynpase:

- je oxnroBopas 3a oapehuBame U OCTBApPHUBAIE IMJbEBA KOPHCHUKA JaBHUX CPENICTaBa, Kao U
3a YCIOCTaBJbamkhe €PUKACHOT CUCTEMA YIIpaBJbamka PU3UIUMa Koju he cMamuTH MOryhHOCT
HEOCTBApEeHa MOCTABJbCHUX 1IUJHCBA,;

- je oxaroBopaH 3a onpehuBame CTpaTEIIKOT CMepa W CTBapama yClIoBa 32 HECMETAaHO
CpoBOle-e CBUX aKTUBHOCTH y BE3H Ca YIIPABJbAEM PU3UIIMA;

- ponocu CTparernjy ynpasibama pU3MIMa U oaroapajyhe cmepHuiie;

- je oaroBopaH 3a YCIOCTaBJ/balkb€ CHUCTEMCKOI IMPHUCTYINa YIpaBJbalkby PHU3UIUMA KOjU
yKJbyUyje:

v\ MMEHOBame 0c00a 3ajyKEHHX 3a KOODJAMHAIM]Y aKTHBHOCTH Y YCIOCTaBJbakby
npoiieca ynpapbamba pusniuma (0AroBopHa ocoda 3a yrnpaBibambe PU3HIIMA);

v uMeHOBame 0coba 3ayKEHHX 32 MPUKYIIbabe HH(POPMAIHja O PU3HIIMMA,;

v/ 00aBe3y JIOKYMEHTOBama IOJaTaka y Be3d ca yTBpheHMM pusuimma, Tj. ypeheme
Perucrpa pusuka;

v mpaheme pU3MKa Tj. YCIOCTaBJbake HAYMHA, OJHOCHO MOJENa HM3BEIITABaba O
pU3UIIHMA.

e PykoBoamian (pMHAHCHjCKOT YNIPaB/bakha U KOHTPOJIE:

- KOOpJWHWpa MMILIEMEHTAIH]y TpoIleca yrnpaBlbakba pU3UIMMa Yy OKBHPY [ pajcke ympase
I'pana CyGoture;

-y capaamu ca lleHTpadHOM jeIMHUIIOM 3a XapMOHHU3AIH]y OATOBOpPAH j€ Ja YIO3Ha
HauenHuka ['pajcke ympaBe ca moTpeOoM yBohewa yrpaBibamba pPH3UIMMA Yy CBOJjO]
OpTaHU3aIjH U ca CMEpHHUIIaMa 3a CIIPOBOl)Eee TpoIieca ypaBibamka pU3NIIMA;

- OCHTypaBa Ja C€ YIpaBJbarkbe PH3UIUMA Y BUXOBOM IMOAPYYjY OJATOBOPHOCTH CIPOBOJU Y
ckianay ca CTparerujom ymnpaBibamka PU3UINMA,;

- OCHTypaBa J]a CBH 3aIlOCIICHH OY/y YIIO3HATH ca MPOIECOM YIPaBJbaba PUHILINMA,

- yHampelhyje KynTypy ynpaBibama pu3HIIIMa Ha CBUM HUBOMMA,

- OJTOBOpaH je 3a CTBapame yClIOBa 3a HECMETAHO CIPOBOhEmEe CBUX aKTUBHOCTH Yy BE3HW ca
pU3UIIMAa KOjU Cy YTBp)EHW W HaABEACHU Yy TMOjCIUHHM AKIMOHUM IUIAHOBHMa U
oJpehuBame poKoBa 3a cripoBoheme AeUHUCAHNX aKTHBHOCTH,

- ocWrypama u3pany u axypupame CrpaTeruje ynpapibamba PU3HIMMA Y CKIIIY Ca CTETIEHOM
cripoBohema 1 pa3Boja mpolieca yrnpaBibakba PU3HIINMA,

- IpuIpeMa HavelIHHKY [ 'pajicke yrpaBe U3BEIITa] O MOKa3aTe/buMa YCIeITHOCTH CIIpoBol)ermha
Crpareruje yrpaBibamba pU3HIAMA.

e  Yiaanosu Pagne rpyne 3a (MHAHCHjCKO yIIPAB/bak€e H KOHTPOJIY:

- KOOpJIMHUpPAJy HWMIUIEMEHTAllU]y TMpoIlleca yIpaB/bakba pU3HIMMAa HAa TOJAPY4Y]y CBOT
JIEJIOKpYTa paja;

- OCHTypaBajy Ja Cy CBU 3aIllOCIE€HH YIO3HATH ca MoTpeOoM yBolema ynpaBibamba pU3UIIMa U
ca CMEpHUIama 3a yIIpaBJbambe PU3HIINMA;

- MOJCTHYY KYyITypy yIlpaBjbalka PU3MLUMA U Jajy MOJPIIKY PYKOBOACTBY y e(UKaCHOM
yIpaBJbalkby PU3ULIUMA;

- u3BewTaBajy PykoBoauona puHaHCH]CKOT yIpaBibaba U KOHTPOJIE O YIpaBJbakby PU3UIMMA
U CBUM KPUTHYHUM PHU3UIMMa HACTaJUM Yy OpraHU3al{ju U J1ajy NpeUIor aKIMOHOT IUIaHa
peliaBama;

- YUYECTBYJYy y U3paju U axypupamy CTpaTeruje ynpapibamba pU3NLUMa y CKJIAIy ca CTEIICHOM
cripoBohera 1 pa3Boja mpolieca yrpaBibamba pU3HIIMa,

- Mpeay3uMajy aKkTUBHOCTH Y BE3H C MPUKYIUbAEM MOJaTaKa O PU3UIMMA U €BUICHTUPABEM
rnojaraka o pusunuma y Perucrap pusuka;
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OCUTYpaBajy Tperjeln IoJaTaka O pH3UIMMa, O MOTPeOM NPHUKYIUbAKHEM IOJaTHUX
nHdopMmanuja;

OCUTYpaBajy pPYKOBOJWOIIMMAa WIpaBOBpeMEHe U TavyHe HHGOpMaIje O YIpaBJbamky
PU3UIMMA;

MIPUIIPEMajy U3BEIITAjE O YIPaBIbakhy PU3HIINMA;

npare crpoBoheme Mepa W3 AKIMOHOT IUiaHa yHampehewma cuctema (UHAHCH]jCKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE;

YIPaBJbajy JOKYMEHTAIjOM Y BE3U Ca PU3UIMMA.

e Cexperapujatu Cekperapujara:

CBaKOJHEBHO yNPaBJbajy PU3HUIINMA;

uMajy o0aBe3y J1a BpIle KOHTPOJY Jia JI C€ yNpaBJbamkbe PU3UIUMA Y HUXOBOM MOJPYY]jy
CHpoBOHU y ckiiany ca CTpaTrerujom ynpaBibamba pU3HLIIMA;

OCHTYpaBajy Jia 3amocieHH Oyay CBECHH KJbYYHUX IIMJbEBA, IPUOPUTETA U TJIABHUX PHU3UKA
C KOjUMa ce Cyo4aBa BhHXO0Ba OPraHu3allioHa jeIMHUIA U 3]paBCTBEHA YCTAHOBA Y IEJIUHU;
MOJCTHYY 3alloClIeHE M OCMOCO0JbaBajy WX 3a CHUCTEMCKO MPEMO3HABAKE W PEIIaBambe
pHU3MKa KOjU MpeTe HUXOBUM aKTHMBHOCTUMA U UCKOpHUIIThaBame MpUIMKa Kpo3 Koje he ce
00Jbe OCTBAPUBATH IIUJBEBH U TIOOOJBIIATH PE3yJITATH;

yTBplyjy HOBE MeTO/Ie pajia ¥ MOACTUYY UHOBAaTUBHOCT.

e 3amocJieHH:

TyHH Cy J]a KOPHCTE CMEPHHUIIE 32 YIPABJbAbE PU3UIMMA HA MTO e(PUKACHU]U HAUWH,
YKOJIIMKO TpuMeTe Jna cy mnocrojehe mepe Heonarosapajyhe, moTpe6HO je aa mpujase
Hagpehenowm;

YKOJIMKO yOdYe MOjaBy ojapel)eHMX HOBUX pHU3HMKa KOjU OM MOTJIM Ja PE3yNTUpajy na ce
KJbYYHU IIMJbEBU HE UCITYHE, 00aBE3HHU Cy Ja yKaXXy Ha HBHX HajapeheHoMm;

OJITOBOPHHU Cy 3a NMPHUMEHY KOHTPOJHHMX MEXaHHW3aMa KojuMa OM MOIJia J1a ce CMamH
BEepOBaTHONA HacCTaHKa WK e(eKaT pU3MKa,

yIBphyjy W pa3BHjajy HOBE KOHTpPOJHE MEXaHM3ME U IUIaHOBE 3a Jajbe MO00OJbIIamke
KOHTpOJIa,

Mopajy OMTH CBECHHU MOJIMTUKE KOja ce CIIPOBO/M Y BE3U Ca YIPaBJbakheM PU3ULIMA.

e MHnurepHu peBus3op:

OCHTYpaBa PEBM3H]Y KJbYUHHX €JIeMEeHaTa Ipolieca yIupaBibamba PU3ULIMA;

IpOLEHkY]je aIeKBATHOCT U €()eKTUBHOCT KOHTPOJHHX ME€XaHH3aMa y OJTHOCY Ha PU3HKE;
yKa3yje Ha pu3MKe, OJHOCHO HeXeJbeHe jaorahaje Koju ce MOry IMOjaBUTH Kao MOCIEIHIa
HeaJIeKBaTHUX WM Hee(hUKAaCHUX KOHTPOJIHUX MEXaHH3aMa;

Jlaje MperopykKe Koje Uy y CMepy jauamba YUTaBOI' CUCTEMA.

4. KOMYHUKAIIMJA U OBYKA

Komynukanuja ynyrap I'pancke ynpase ['paga CyOoTuile o nutamuMa pu3HKa je BakHa ¢ 003UpoM

na je:

noTpeOHO OCUTYpaTH Ja CBaKO pa3yme, Ha HayMH KOjU OJroBapa HUXOBO] yJIO3H, IITa je
Crpareruja ympaBjbamkba PU3UIMMA, KOJU PHU3HLK Cy TIPUOPUTETHH M KAaKO CE HUXOBE
OJITOBOPHOCTH YKJIAIajy y OKBHpPE paja,

NoTpeOHO OCUTYpaTH Ja Ce Hay4eHe JIeKIMje W HWCKYCTBO MOTY TMpPEHETH W CAOIIITHTH
CBHMa KOjU MOTY MMaTH KOPUCTHU O] bUX;

MOTPeOHO OCUTYpATH Ja CBAaKW HUBO YIIpaBJbakhba aKTUBHO TPaXW M MpuMa ojarorapajyhe
uHbopMalrje O YyIpaBjbalkby PU3NIUMA y OKBHUPY CBOT JIEIOKpYyra KOHTpoje koje he um
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oMoryhutH na ranupajy paame y OJHOCY Ha PU3UKE YMjU HUBO HHUj€ NMPHUXBATIHHB, Ka0 U
yBEpeme J1a Cy PU3HIHU KOjU CE€ CMaTpajy MPUXBATIHUBUM I10]T KOHTPOJIOM.

Ha noxpyujy oGpa3oBama ocurypahe ce cienehe:

- paaAMOHMIIE y BE3U ca yTBpHHBamkEM pU3MKa IPUIMKOM H3Pajie CTPATEIIKUX TOKYMEHATa;

- YIo3HaBame CBUX 3amocieHux ca CTparerujom ynpaBibarba pU3UIUMA, PEaroBame y cMepy
CTaJIHOT jayama CBECTH M 00pa3oBama 3alOCICHUX O BAXKHOCTH YIpaBJbakbha U OTKIIAmakha
PU3UIIMA;

- YYEeCTBOBaWmE OJrOBOPHHX JIMIIA 3a YyNpaBbalkbe pPU3MIMMAa Ha OOYIM KOjy OpraHusyje
IenTpanHa jeauHMUIIA 32 XapMOHU3AIHU]y Mpyu MuUHUCTAPCTBY (PUHAHCH]A.

5. K/bYUHHU ITOKA3SATE/bU YCIIEXA

Kako 6u mporiec ynpaBibama pU3HIMMa MOTa0 e(pUKacHO Ja ce MpaTH, MOTPEOHO T'a je MpUKa3aTh
KpO3 KJbYYHE MOKa3aTeJbe YCIEIHOCTH Mpolieca;
- Perucrap pusuka, Ha roUIIKBEEM HUBOY, KOJU j€ Y TIOTIIYHOCTH aXXypaH Uy CKJIaJly ca KOjuUM
je yTBpheHo yrpaBibame pu3nInuMa;
- Mepe akuMOHMX TJIAHOBA, KOje CE CIPOBOJIE Y OKBHPY POKOBA YTBpPhEHMX 3a M3BpIICHE U
CBE HOBE Mepe, IIpuKa3zane cy y Perucrpy pusnka;
- PenoBHO pa3marpame pu3nKa Ha cacTaHIMMA, Kako Ou ce oMoryhmia pasMeHa MUILBEHA O
W3JI0KEHOCTH PU3HMKY Y IIOHOBHO MOCTaBJbakhe IPUOPUTETA.

6. ITPAREIHE U ITPOBEPA ITPOIIECA YIIPAB/bAIBA PUSUILINMA

EdukacHo ympaBibame pU3HMIMMa 3aXTe€Ba KOHTHHYHpaHO Tpaheme W TpoBepy Kako O ce
OCHUTYypalio Ja pu3HIM Oyay jacHO MPENo3HaTH M TPOIECHEHU, Ja Ce CIpoBojJe onaronapajyhe
KOHTpOJIE M pearoBama Ha yodeHe pusuke. [loTpeOHO je CIpPOBOAWUTH PEAOBHO AXKypHUPame
Crpareruje u yckinal)eHOCTH ca CTaHJIaparMMa, a CTaHAap/Ae MOBPEMEHO MPATUTH U MPOLIEHUTH KaKo
Ou ce yTBpauie MOryhHOCTH 3a MOOOJbIIAE.

[Tocrynkom npahema u nposepe Tpeda yTBpANUTH:

- Jla JIi Cy YCBOjeHE Mepe Jiaje OueKUBaHe pe3yTare;

- Jla JM Cy YCBOJ€HH MOCTYIIIHU U NPUKYIUbEHHU MOJIAIM 3a CIIPOBE/ICHE MPOLIEHE pU3UKa OMIIN
MIPUKIIAIHY,

- Jla M Cy YOYeHH HEIOCTalM Yy KOHTpojJamMa WIM MOTYNHOCTH 3a KOHTHHYHPaHO
o0oJbIIAE;

- J5a au 6u Ooska pa3MeHa mHbopMaIja 0 PU3UIMMA TIOMOTJIA Y IOHOIIECHY 00JbUX OITyKa U
MOMOTJIa PUIMKOM OyAyhux mpolieHa U yIpaBibamkba PU3UIIIMA.

Pesynratu mpahemwa ymucyjy ce y Perucrap pusumka kako O yUECHUIIM Y CUCTEMY YIpaBbama
pHU3HIIMMA U JJOHOCHOIIH IMMOCJIOBHUX OJUTyKa T00Hjanu moTpedHe napopMaimje.

Opranmsanyja Tpeba 1a yCIoCTaBU TaKaB CHCTEM HM3BEIITaBama O pu3UIuMa Koju he 06e30eautn
PYKOBOJIMOIlY OpraHM3allMj€ U HajBUIIIEM MEHAIMEHTY Ja, Y oAroapajyhemM BpeMEeHCKOM NEepHoOIy
Oyay uHdopmucaHu 0 OUTHUM pU3MIIMMA U Mepama Koje ce Mpeay3uMajy y Be3H C YIpaB/bambeM
pU3HLIIMA.

Ha HEBOY opranu3zaije n3BemTaj 0 yrpasbamby pU3HIIIMA MOXKE Ja CaJIPKU:
- KpaTak OIHC YCIIOCTAaBJLEHOT CHCTEMA yIpaBJbarba PU3UIMMA Y OpraHU3aljH;
- Tperyiena HajBaXHUJUX PU3HKA;
- o0jalmeme HauMHA TOCTYIakba M0 HAjBAKHU]UM PU3UIIUMA;
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- wHbOpMaIHje O TOME KOJH CY C€ BaXXHHJU PHU3UIN OCTBAPWIM (Y MPETXOTHOM IEPUOIY) U
3aITo.

Jlakiie, HaBeIeHH W3BEINTAj CE HE CBOJAM Ha O0jeMmaBambe pasHUX Perucrapa pusmka y jenaH
JOKYMEHT, Beh HaBeJieHe TeMe Tpeba CakeTo 0OpaIuTH.

PyxoBoaunal (pMHAHCHJCKOT yIpaBjbakba M KOHTPOJE KOjU KOOPAWHHUPA IMPOLECOM YyIpaBibarba
pHU3ULIMMA, OCUTYpaBa aXypHpame Ipolieca yIpaBibambha PU3UIMMa, HA TOJUIIHEM HUBOY U Jaje
onrosapajyhe cmepHuile, a mpema notpedu Bpiu 1 u3meHe CTpareruje ynpaBibamba PU3UIUMA.

Pesynratu npahema ynucyjy ce y Perucrap pusmka kako O YYECHUIM y CHCTEMY YIIPaBJbamba
pHU3UIMMa M JOHOCHOLIM MOCIOBHUX OJUTyKa noOujanu morpeOHe mHpopmanmje. ['pajcka ymnpasa
I'paga CyGoTtuiie Tpeba 1a yCIOCTaBU TaKaB CUCTEM U3BEIITaBamka O pU3HIMMa Koju he omoryhutu
na, y oarorapajyheM BpeMEHCKOM IMEPUO/Y, PYKOBOJICTBO Oy/ie MH(MOPMUCAHO O OUTHUM PU3UIMA
¥ MepaMa Koje ce MPeay3uMajy Y Be3H ca yIPaBJbalkbeM PH3UIIUMA.

Kako 6u ce moGospirana euKacHOCT ynpaBibamkba PU3UIKMMA U OCUTYPAIO /1a CYy KIbYYHH PH3HIN
UICHTH()UKOBAHU U TPETHPAHH, YCIIOCTaBJba ce oAronapajyhu cucrem mpahema u M3BeUITaBamba O
pU3UIIIMA:

- cacraniu u3Mel)y PykoBoanona ¢puHaHCHjCKOT ynpaBibamba M KOHTpOJIE W 4iaHoBa Pamme
rpynie Ha KBapTaaIHOM/MONYTOAMIIBEM/TOMUIIBEM HHBOY M Kajg ce, y CKIagy ca
npoleHaMa, Haul)e Ha W3y3eTHO 3HAYajaH PH3HK, KaKO OW ce JOoHele OMIyKe O Mepama 3a
CMamUBamke M3JI0KEHOCTH PH3UKY, O POKOBHMa W ocobama Koje he OuThm oaroBopHe 3a
U3BPIICHE MOTPEOHNX pallibH;

- komyHwmKanuja umelhy unanoa Pague rpymne u PykoBomuona GpuHAHCHjCKOT yrpaBibamka U
KOHTPOJIE HAa KBapTaJIHOM/IIOIYTOAUIIHEM/TOAUIIBEM HUBOY WIIM NpeMa MOoTpedH Kaja ce
Hanhe Ha M3y3eTHO 3HAYajaH PHU3MK Paadl aXypHUpama aKTUBHOCTH yIpaBJbamba PU3NAIUMA
Ha HUBOY CTpATeLIKUX LUJbeBa (Iporpama);

- cacranmu PykoBojmona (pUHAHCH]CKOT YIpaBJbaka M KOHTpOJIE M WiaHOBa Pamne rpyme
panu mperjiena U pacrpaBe y KOjoj Cy MEpH Ipely3ere paame edukacHe, pasmarpame U
npoleHe BepoBaTHOhE M MOCIeInIia HaKOH IITO Cy C€ Mpery3elie paalkbe Y Be3H TPETHparmba
pu3uKa, oapehuBame a IU cy MOTpeOHE aklyja pajud MOCTU3ama MPUXBAT/BUBOI HUBOA
pH3UKa;

- TMCaHU M3BEIITajH O pU3UIMMA JOCTaBIbajy Ce TOAMIILE 0 cieeheM peagocneny:

v’ PajHa rpyna M3BeNITaj NOJHOCH M JIOCTaBJba PyKOBOIHMOIY (PMHAHCHjCKOT YIIPaBJbarbha
U KOHTpOJIE,

v’ PykoBojmal (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbarba U KOHTPOJIE MPUTIpEMa 00jeIU-EHH H3BEIITa]
O yIpaBJbalkby PHU3MIUMA, NPH Y€MY C€ OCHTypaBa Ja Cy CBU PH3HUIM OAronapajyhe
rpynucanu (1o UubeBUMa, TUIIOJOTHjH...);

v PykoBojunai (UHAHCH]CKOT YIIPaBJhathba U KOHTPOJIE O M3Yy3ETHO 3HAYAJHUM PHU3HIINMA
HaBelleHUM y M3BemiTajy o ympaBipamby pU3WIMMA JTyKaH je Ja YImo3Ha PYKOBOJCTBO
I'pancke ynpase ['paga CyboTuiie 1 1a 0 TOME Hamuile 3a0eeKy.

Hauennuk ['pancke ympase

Mapwuja Yurymosuh JlaBunk
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