IPEJJIATAY: I'PAJICKO BERE NPELJIOT

Ha ocHoBy unana 59. craB 7. 3akoHa o jaBHuM npeny3ehuma (,,Cayx0enu racauk PC”, 6p.15/16 u
88/19), umana 33. ctaB 1. tauka 9) Craryta I'paga Cyborure (,,Cnyxoenu auct I'pama Cybotuie, 6p.
27/19-npeunithenn tekct, 13/21, 16/21 u 8/24) u unana 22. cras 1. tauka 9) Omiyke o oCHHUBaWwYy JaBHOT
koMyHasrHOT ipery3eha ,,[lapkunr® Cyboruna (,,Cayx6enn muct ['paga Cyboture®, 6p. 29/21-npeunmmhern
TEKCT),

CkymmrruHa rpana Cy0oture, Ha ... CEIHHUIN OPKAHO] JAHA «...oveeneenenn... 2025. roguHe, OHENa
je

PEIMIEWBE
0 1aBamy caracHocTH Ha [Iporpam nmocioBama JapHor komyHaaHor npenyseha , Ilapkuare
Cy6oTuna 3a 2025. ronuny

|
Haje ce carmacHocT Ha llporpam mocnoBama JaBHOT KomyHanHOT Tipenyseha ,,Ilapkuar™ Cybornma
3a 2025. rogwHy, ycBojeH ox crpane HamsopHor ombopa JaBHor komyHamHOr mpemyseha ,IlapxuHr
CyOotunia nana 16. janyapa 2025. roguse.

I
OBo pelewe o0jaBuTH v ,,CitysxoeHom ucty [pana Cyborure”.

O0pa3anoxeme

IpaBun ocHoB: Ynan 59. craB 7. 3akoHa o jaBHuM mpeny3ehuma (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, Op.
15/16 u 88/19), mpema kojeM ce mporpaM IOCIIOBamba CMarpa JOHETHM KajJa Ha hera CariacHOCT Ja
HAJUIC)KHU OpraH jeqMHHIIE JIOKaaHe camoympase, wian 33. craB 1. tauka 9) Craryra I'paga CyGotuiie
(,,Cayx0enn snuct I'pama Cy6otuie, 6p. 27/19-npeunithenun teker, 13/21, 16/21 u 8/24), npema kojem
CkymiiTvHa Tpajaa, y CKIaay ca 3aKOHOM, OCHHMBA CiIyxOe, jaBHa mpeny3eha, yctaHoBe M opraHuzaiuje,
yrBphene CTaTyToM ¥ BPILIH HAA30p Hall HUXOBHM PajioM, U wiaH 22. ctaB 1. Tauka 9) Omiyke 0 OCHUBaWbY
JaBHor komynanHor mpenyseha ,Ilapkunr® CyOoruna (,,CnyxOenn nuct I'pama Cyborune®, Op. 29/21-
npeunitheHn TEeKCT), MmpeMa KojeM paau obe30ehema 3amTuTe ommrer WMHTepeca y JaBHOM KOMYHaTHOM
npenysehy CKyITHHA Tpajia 1aje cariacHOCT Ha TOAMIIBY MPOrpaM IMOCIOBamba.

Pa3103m 3a 1oHOIIEem€e: 3aKOHOM O jaBHUM Hpeny3ehinma NMpomnmcaHo je Aa Mporpam MoCIOBamba
caapKM HapOYMTO: ITAHMpaHE M3BOPE NPHUXOJa M IMO3WIMje pacxoia 10 HaMeHama, IIaHUpaHe HaOaBKe,
TUTaH MHBECTHIIMja, TUIAHUPAHW HA4YWH pacrojiesie JOOUTH jaBHOT mpeayseha, OMHOCHO TUIAaHMpaHW HaYuH
nokpuha ryouTka jaBHOr mpenyseha, emeMeHTe 3a IIEJIOBHTO Carie[]aBarbe MOJIUTHKE IIEHA IMPOU3BOAA H
yciyra, IUIaH 3apajia W 3alollbaBama, KpUTEpHjyMe 3a Kopuimheme cpencraBa 3a 1momMoh, CIIOPTCKE
AKTHUBHOCTH, TPOTAraHy U pernpe3eHTalujy.

VYpenboom o yTBphHUBamy eneMeHaTa TOAMIILET Mporpama mocioBama 3a 2025. roauHy, OIHOCHO
TPOTOUIIET TporpaMa IMociioBama 3a nepuox 2025-2027. roguHe jaBHUX mpemy3eha u Apyrux oOnmka
OopraHu3oBarka Koja 00aBJbajy aemarHocT of ommrer uatepeca (,,Ciyxoenu rmacuuk PC* 6p. 90/24), 6mmke
Cy yTBphEeHH elleMeHTH MporpaMa rnocjoBama. Enementu cy gatn y CMepHHIIaMa 32 U3pajy mporpama Koje
Cy cacTaBHH Jieo Ypenoe.

[IpunukoMm u3paze mporpaMa mocioBama, npenyseha moaase o MUJbeBa U CMEPHHLIA €EKOHOMCKE U (pricKaiHe
noJuTHKe Biaze, ka0 W 0OJ CTpaTelIKWX, 3aKOHCKUX W TIOJ3aKOHCKHX aKaTa Koja MPUMEHY]y Y CBOM
MocjoBamy. YTBphEHO je, Aa je HEONXOIHO [a y MporpamMuMa IociioBama Oyny npukazanu cienehu
CJIEMEHTH:
1) Oy moxanu, rie je noTpeOHO HaBECTH:
- cTaryc, npaBHy GOpMy U JIENIATHOCT jaBHOT npeny3eha,
- JIa JI¥ je IOHET TYyTOPOYHH U CPEeIbOPOYHH IUIaH IMOCIOBHE CTpaTeryje u pa3Boja,
- OpraHu3aIMoHy IIeMY jaBHOT Tipeny3eha,
- UMEHA JUPEKTOpa M M3BPIIHUX JUPEKTOPA, KA0 W WIAHOBA HAJI30PHOT O00Pa/CKYIIINTHHE, KA0 U JaTyM U
OCHOB HMEHOBambA.
2) Anasm3a nocjioBama y 2024. roaunu, T71e je noTpedHO NMpHKa3aTH:
- MPOLIEH-EHU (PU3UYKH 0OMM aKTUBHOCTH,
- OuyaHc cTama, OMJIaHC yCcIleXa U U3BEINTaj 0 TOKOBUMa TOTOBHHE,
- QaHaJIM3y OCTBAPCHUX MHAMKATOPA MOCIIOBambA,
- pasjore oACTyIama y OMHOCY Ha ITAHUpaHEe HHANKATOpE,
- CIIpOBEJICHE aKTUBHOCTH 3a yHarpeleme nporieca nocioBama,



- OCTBapeHE MIJbEBA KOJU Cy TUIAHUPAHU MPOTpaMoM TociioBama 3a 2024. TomuHy, OMHOCHO 00pa3IoKuTH
YKOJIMKO TUIAHUPAHU IIHJGEBH HUCY OCTBAPCHH.

3) [luybeBH M IIAaHUPaHe aKTHBHOCTH 32 2025, romuHy, onHocHO 3a mepuox 2025-2027. roqune,
e je moTpeOHO MpUKa3aTH:
- IIUJbEBE JaBHOT Ipeay3eha 3a mepros 3a KOju ce JOHOCH IpOoTpaM IMOCIOBamka, HHANKATOPE KOjuMa Ce MepH
OCTBapem-e MJbEBA ¥ KIJbYYHHM aKTHBHOCTHMA MOTPEOHUM 32 JIOCTH3AME IIHJbERa,
- aHAJIM3Y TPXKUILTA,
- pU3HKe y TIOCTIOBakby KPo3 IUIaH/Many yIpaBbamba PH3HIUMA,
- IJIaHUpaHe WHINKATOpe TociaoBama 3a 2025. roauny.

4) IlniaHupaHu U3BOPH NPHUXOA U MO3UIMje PACX01a M0 HAMeHaMa, T7e je TIOTpeOHo:
- IPUKa3aTH TUIAHUpaHU OWJIaHC CTama, OMJIaHC ycIexa, Kao U IUIaHupaHe TOKOBE TOTOBUHE,
- JIeTaJbHO 00PAa3TIOKUTH CTPYKTYPY TUIAHHPAHUX MPUXOJA U pacxosa,
- IPUXOJie IUIAHUPATH Ha OCHOBY Baxkehe o/uTyKe 0 LieHaMa Ha KOjy je CarmacHOCT J1a0 HaJJIe)KHH OpraH,
- HABECTH €JIEMEHTE 3a IEJIOBUTO CaIlieiaBarbe [IeHa IIPOU3BoJa M YCIIyra, Kao U Bakehn IEHOBHHK 110 KOME
Cy 00pauyHaTy TOCIOBHH PUXOIH,
- MPHUKa3aTH U3HOC W IWHAMUKY Tpuxona u3 Oyuera Penmyonuke CpOuje, ayTOHOMHE ITOKpajHHE ¥ jEAHHUIE
JIOKaJIHEe CaMOyTIpaBe,
- JIeTaJbHO TIPUKa3aTH HaMeHy kopuinhema cpeacrasa u3 Oyrera Pemyomuke CpOuje, ayTOHOMHE ITOKPajHHE
U jeIUHHMIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe,
- CpeICTBa Koja Cy IUIaHMpaHa Ha IMO3UIMjaMa: CIIy)KOCHa MyTOBama, HAKHAJAE IO YroBOpY O Jeiy, IO
aAyTOPCKUM XOHOpapHMa, 10 YroBOpY O NPUBPEMEHHMM W IOBPEMEHHM IIOCIOBUMAa M HaKHaJe (U3NIKUM
JUIMA 1O OCHOBY OCTajMX YroBOpa, Kao W CPEICTBa MpeaBHNEHa 3a CTpPydYHA yCaBpIIaBarba U CIUYHE
HaMCEHe, MJIaHUPaTH PALlUOHAIHO.

5) [lnanupanu HAYUH pacnojese 100MTH, OIHOCHO IVIAHUPAaHU HaYuH nokpuha rydurka, rie je
OTpeOHO:
- pacmozpeny mpouemeHe mooutu 3a 2024. romauHy, IIAaHUPATH y CKJIAaTy ca akToM o Oypery PemyOmuke
CpOuje, ayToOHOMHE IMOKpajUHE WM jJEAMHULIC JIOKAIHE camoympage 3a 2024, Tonuny,
- MpUKa3aTH Ha KOjU Ha4WH je yTrpomeHa noout 3a 2021., 2022. u 2023. romunHy (YKOJIHKO je JOOUT
pacriopeljeHa 3a MHBECTHIIH]jE, HABECTH 3a KOja MHBECTUIIMOHA yJarama Cy YTpOIleHa CPECTBa).

6) Ilnan 3apaja u 3anonbaBama, IJe je NOTPeOHO:
- IpUKa3aTH OpOj 3aN0CICHUX TI0 CEKTOPUMa/OpraHN3allHOHUM jeTMHHIIaMA,
- MIPUKa3aTH KBATU(UKAIIMOHY, CTAPOCHY U MOJHY CTPYKTYpPY 3alOCICHHUX U CTPYKTYpPY 3alOCICHUX Mpema
BpEMEHY TPOBEJCHOM Y PAJHOM OJIHOCY, Ka0 M KBaJIH(DUKAIHOHY W TONHY CTPYKTYpY MpeICeTHHKa U
YJIaHOBa HAJ30PHOT 000pa/CKyNIITHHE,
- cI00OHA M yIPAKILCHA PajIHA MECTa, Kao ¥ JOJATHO 3arolljbaBambe (YKOJIHKO je TUIAHUPAHO MPOTrpaMoM
MOCJIOBakha) TONYHABATH UCKJBYUYMBO y CKJIaay ca BakeliMM 3aKOHCKMM M TOI3aKOHCKHM aKTHMa Koja
ypelyjy oBy 00JIaCT ¥ NpHKa3aTy JMHAMHUKY 3alollJbaBatba,
- Cpe/cTBa 3a 3apajie 3aloCiIeHUX MJIaHUPaTH UCKJBYYUBO Y CKJIaly ca BakehuM 3aKOHCKHM, MTOJ3aKOHCKHM
Y OIIITHM aKTHUMa Koja ypelyjy oBy oOmact, mpuKka3zaTH HajHH)KY M HAjBUINY II0jelWHAYHY TUIAHUPAHY U
OCTBapeHy 3apajy 3a 3arnocieHe (0e3 MoCIOBOICTBA) U MOCIOBOICTBO, HAJHUKY U HAjBUIILY MECEUHY 3apaiy
JMPEKTOpa OCEOHO NCKa3aTH.
- YKyIHa TOIMIlkha Maca CpPEeACTaBa 3a 3apalie 3aloCiIeHHUX, IIPOCEYHA 3apaja IOCIOBOACTBA U
YKyIIHa IpocedHa 3apaja Moxke ce yBehatu 3a Hajuiie 8% y OAHOCY Ha uciuiaheHy Macy cpeicTaBa 3a
3apajie, OJIHOCHO mIpoceuHy 3apany y 2024. roauHu, y ckjaay ca (pMHAHCHJCKUM MOTyhHOCTMMAa jaBHOT
npenyseha, a HaKoH u3MeHe Bakeher ommrer akrta. [Ipuiankom mianupama yBehama 3apaja 3amocieHux y
2025. rogmaM Tpeba y3eTH y OO3Wp TapaHTOBaHY BHCHHY MUHUMATHE 3apaje yTBpheHe y cKiamy ca
3aKOHOM O pajy OJHOCHO pacT MHUHHMMaiHe IieHe paxa 3a 13,7% ox 1. janyapa 2025. roguHe, IOK ce
MIpoceyHa 3apajia OCTAINX 3aroCiIeHHUX (TIOCIOBOJICTBA, CTPO3AOCICHUX 1 HOBO3AIIOCICHNX) MOXe yBehaTH
3a HajBuIe 8% y ogHOCY Ha uciutaheny 3apany y 2024. roauHu,
- JeIMHHUIE JIOKAITHE caMOyIpaBe MOTY IPEJIOKUTH H JIpyradije CMEpHUIIEe Y TOTIIeAy pacxola 3a 3apaje
3aIl0CIICHHX, C THM Jia c€ MIPOCeYHa 3apasia CTapo3aroCciICHUX U HOBO3AIOCIEHNX He MoXxe yBehatu Buie ox
MPOLCHTYAIHOT YBehamka MUHUMAJIHE [IEHE pajia y ofHocy Ha uciutaheny 3apany y 2024. roqusu,
- HaKHaJle NPEACCIHUKY M WIAHOBMMAa HAJ30PHOI O100pa/CKYIMINTHHE HAjBUIINE 10 HHUBOA IJIAHHUPAHUX
cpencrasa 3a 2024. roguHy

7) KpenuTHa 3a1y:KeHOCT

8) Ilnannpane HaGaBKe, I7€ je TOTPEOHO:
- TpHWKa3aTH IUIaHUpaHa (UHAHCHjCKAa CpeicTBa 3a HabaBKy mobapa, pamoBa m ycmyra 3a 2025. rogumy,
OIHOCHO 3a mepuox 2025-2027. ronune,



- JeTaJbHO 00pa3joKHUTH IIaHMpaHe HaOaBKe, j00apa, pagoBa M yciyra 3a 2025. roamHy, OZHOCHO 3a
nepuon 2025-2027. ronune,
- panMoHalHO IUTAHWUpaTH HaOaBKy CITy)KOGHHX BO3WJA, Y3 HaBOheHme BPCTE, OCHOBHUX KapaKTEPHCTHKA
BO3MJIA, IPOLCHEHE BPeTHOCTH HabaBke M 00pa3oKUTH 300T yera je HabaBka HEOMXOHa.

9) Ilnan MHBECTHIIU]ja, TAC je TOTPEOHO!
- MPHUKA3aTH IJIaH U TUHAMUKY WHBECTUITMOHUX ynarama y 2025. roaunu, omHocHo 3a nepuoxa 2025-2027.
TOJIUHE,
- JIeTaJbHO OOpPAa3IOKUTH 3arovere, OAHOCHO IUIAHHMpPAHE, a HepealM30BaHe MHBECTUIMjE M3 INPETXOIHOT
neprosa.

10) Kputepujymu 3a kopumheme cpeacrasa 3a nocedHe HaMeHe, TJIe je TOTPEOHO:
- cpeAcTBa 3a moceOHe HaMeHe (CIIOH30pPCTBa, OHAIM]e, XyMaHUTapHe aKTUBHOCTH, CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,
perpe3eHTaIyjy, pekjiaMy U Mponaranay M OcTana CpeicTBa), IUIAHUPATH HajBHIIE 0 HUBOA IUTAaHUPAHHUX
cpeacraBa 3a 2024. roguny. M3y3eTHO, W3 HApPOYUTO OIpPABIAAHWX pas3nora, jaBHOM mpeny3ehy ce moxke
onoOpuTH Aa aHupa Beha cpeicTBa y OMHOCY Ha IUIaHHpaHa cpeacTBa 3a 2024. roauny,
- IeTaJbHO 00pAa3IOKUTH CPEJCTBA 3a MoceOHe HaMeHe (CTIOH30pCTBa, AOHAIM]e, XyMaHHUTapHe aKTUBHOCTH,
CIIOPTCKE aKTHBHOCTH, PEIPE3CHTAIIN]Y, PEKIIaMy U IpOTIaraHay U ocTaja CpecTBa),
- jaBHa mpeny3eha Koja KopucTe cpenctBa u3 Oyuyera 3a QuHaHCHpame TeKyher mocioBama (3apale,
MaTepHjaTHA TPOIIKOBH U CII.), Ka0 W jaBHA mpeay3eha Koja cy mocioBana ca TyOMTKOM IpeMa HOCIeIheM
00jaBJbeHOM (DMHAHCH]CKOM M3BEIITa]y, HE MOTY IIJIAHUPATH CPEACTBA 3a CHOH30PCTBO U JAOHAIH]E.

Hanzopuu on6op JaBHor xomyHamHor npeayseha ,,[lapkunar® Cy0oTHna je Ha CEIHUIM OAPKAHO]
naHa 16. janyapa 2025. rogune ycBojuo [Iporpam mocnoBama npemyseha 3a 2025. roguHy U UCTH YIIyTHO
CKymmITHHY Tpana paau 1o0ujama carTaCHOCTH.

[Mpeanaxe ce CKkymmTHHU Tpaja AaBame carmacHOcTH Ha [IporpaM mocnoBama Ha Ha4WH Kako je
JIaTo y IPUJIOTY OBOT pelIeHha.

H3Bpmmaan: JasHo komyHanmHO nipenysehe ,,[lapkuar® Cybortuma

H3Bopu cpeacTaBa moTpedHHUX 3a peajm3ainujy: 3a peanu3alijy OBOT pellielka HHUje MOTpeOHO
00e30enutu cpenctea y Oyyery ['pana CyboTuire.



JABHO KOMYHAJUIHO ITPEAY3ERE
“IHAPKHHI™” CYBOTHULA
Bpoj: 132/2025.
Mana: 16.01.2025.
Bype Bakosuha 23.
CYBOTHUIOA
N3BO/l U3 SAITUCHUKA
Ca 49. cemnune Hanzopnor onbopa JaBHor komyHamHor mnpenyseha “Ilapkunr”
Cyb6otuia, bBype bakosuha Op. 23., onpxkane aana 16.01.2025. roqune.
KBopy™m 06e36¢elheH.
(HemoTpeOHO M30CTaB/BLEHO)
JAHeBHH pejn
3. loHomemwe onyke o ycBajamy [Iporpama nocnoBama JKII ,,[Tapkunr® CyboTuia 3a
2025. roguny
Hamzopuu on6op JKII “ITapkunar” Cy0OoTuiia je jeIHOTIacHO J0Heo cieachy:

ONJIVYKY:

YcBaja ce Ilporpam mocnoBama JKII , ITapkunar® Cy6otuma 3a 2025.
roauHy u uctu ce ynyhyje Ckynmtunu rpaga Cy0oTuiie Ha JaBambe carjacHOCTH.

(Hemotpe©HO M30CTaBILEHO)

[Ipenceanunia Hagzopuor ogdopa
Bepuuna IlycTtpan, qumi.ekoH., ¢.p.
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MHOCJIIOBHO UME: JABHO KOMYHAJIHO ITIPEAY3ERE "ITAPKUHI"' CYBOTHULIA

CEIUIITE: Cy6otuua, bype Hakosuha 23

IMMPETEXXHA AEJIATHOCT: YcnykHe AeiaTHOCTH y KOmHeHoM caoOpahajy (5221)
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1. OMIITHU MOJALM

CTATYC: AKTUBHO IPUBPEIHO APYILITBO

INPABHA ®OPMA: JaBHO KOMyHaIHO Tipeay3ehe
JAEJATHOCT: Ynpapspame jaBHUM MapKUPATUIITHMA
- OJIp’)KaBamb€ JaBHUX MPOCTOPA 32 MAPKUPAE,

- HaIyIaTa HaKHAJE 3a KOpUIThemke MapKUHT MPOCTOPa,

- U3TPa/iiba HOBUX IIPOCTOpA 3a MapKupame,

- U3TPajiihba JaBHUX rapaxa,

- OZIHOUICHE U UyBambe HEMPOMUCHO MapKUPAaHUX BO3UJIA,

- U3HAjMJBPUBALE U JIM3UHT ONPEME 3a PEKpeannjy u CropT, 1
- o0enexaBame XOPU30HTAIHE CUTHAIU3ALI]e.

OcnoBHa muchja Ilpexyseha y okBupy CBOT MOCIOBama M pa3Boja BE3aHUX 3a PEIIaBambE
mpoOiieMa TapKUpama je JEJIOTBOPHO M TpajHO 00aBJbalkbe KOMYHANHE JICJIaTHOCTH Y3
MaKCUMaJIHy MCKOPUIINEHOCT jaBHMX MOBPIIMHA, a HMCTOBPEMEHO NoBehame 3aI0BOJHCTBA
KOpHUCHUKA Hammx yciayra. Ha ocHOBY pecypca, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKE OMPEMIBECHOCTH U
KaJ[poBCKOI ToTeHlHUjada kojuma Ilpemysehe pacnonaxe HeonxogHo je o0e30eauTu
KOPHUCHUIIMMA CBOJUX yCIyra ypeaHO, KBAJIUTETHO U €KOHOMCKH 3aJl0BoJhaBajyhe mpyxkame
ycIyra nmapKupama

Mucuja npenyseha npeacrtaBjba OCHOBHM OKBHMpP IOCIOBama M pa3Boja. C TUM y BesH,
epUKacHO U TpajHO 00aBbakE KOMYHAJIHE JEJIATHOCTH y3 3alITUTy jaBHUX MOBPIIWHA, U
UCTOBpEMEHO ToBehame 3al0BOJbCTBA KOPHUCHHKA HAIUX YCIyra - OCHOBHA j€ MHCHja
npeny3eha yuju je OCHOBHM OKBHp IIOCIIOBalka M pa3Boja Be3aH 3a pellaBame Mpodiema
napKupama, pu Yemy je moceOHa Makmba yCMEpeHa Ha YHIbEHUIly Jla Mucuja Oyne oapehena
CBPXOM I10CTOjama, CTPATETHjOM J1ejCTBa, OKPETAYKUM IoJIyrama Koje rnokpehy 3amnociene u
CTaHJapANMa TIOHAIIAbA.

[IpumeHoM mNpUHIMIA KOPIOPATUBHOT YIpaBJbama, MeHauMmeHT [Ipemyseha mpummkom
JIOHOLIEHA OJUTYKa y3UMa y 003Up UHTEpece 3aUNHTEPECOBAaHUX MHTEPHUX U EKCTEPHUX CTpaHa.
OnaroBopHO MoHaIIa/ke U MOCIoBamke Npeayseha jecte aeo nepuHUCcaHe MHUCH]e.

Buswja ce oriena Kpo3 HEMIpeKuIaH mpoliec modosbIIamka KBATUTETA YCIIyTa, Uy TOM CMHCITY
KJBYYHO THTamkE Ce OJHOCH Ha TO Kako he ce OCTBapHTH paBHOTEka M3Mel)y pacronoXxuBHX
KalaiyTeTa ca jeJIHe CTpaHe, M 3aXTeBa KOPUCHUKA 32 MMAPKUPAHEM, ca IPyTe CTpaHe.

Koncrantan mporec moOoJspiama KBAJIWTETa ycCiIyra, Y (QYHKIHJU pela W TOIITOBamka
3aKOHCKHMX IPOIHUCA, KAa0 U CTHIaka M OJprKaBarma IMOCIOBHOT yIiiela W MO3UTHBHOT MMHUIIA
nepunumne BusMjy Ilpenyseha. KibydHu cermMeHT opraHuzaingje U yrpaBibamba



MapKUpAMIITAMA Ce OJHOCHM Ha HAYMH OCTBapWBama pPaBHOTEXe H3Mely pacmonoxuBux
KalaluTeTa, ca jelHe CTpaHe, U 3aXTeBa 3a MAPKUPABEM, Ca JIPYTe CTpaHe.

HauuH ¥ ycioBu 1oJ| KOjUMa C€ MOTY KOPUCTHTH PACIIOIOKUBU MAPKUHT MPOCTOPH Kao
jaBHE TMOBpIIMHE aepuHUCAHU Cy paau OoJber (DYHKIIMOHHCAama MapKupama U paad 00Jbe
yCarjameHOCTH 3aXTeBa 3a MapKUPAKEM U PACIIONOKHUBUX MAPKUHT IPOCTOPA.

[Iperexna nematHoct koje [Ipexysehe obaBspa je 5221 - ycmykHa IE€TaTHOCT Y KOITHEHOM
caobOpahajy Tj. Ilpemy3ehe o0OaBjba KOMyHalHy JEJNAaTHOCT yNpaBJbakba jaBHUM
napkupanumrama. OHO 00yXxBaTa CTBapame M OJAp)KaBambe yClIoBa 3a Kopuillheme jaBHUX
caoOpahajHuX MOBpIIMHA U OCEOHUX MpOocTOopa oapeleHux 3a mapkupama MOTOPHUX BO3WIIA
Ka0 M yIpaBJbambe U MPEMEIITAkE MTAPKUPAHUX BO3WIIA T10 HAJIOTY HAUICKHOT OpraHa.

[Mpenyzehe nma MCKJBYYMBO MpaBO O0aBJbakba OBE JCIATHOCTH HAa TEPUTOPH]H Tpaja
CyOotuiie. JacHO cy nedUHHCAaHU HAYMHM M YCJIOBH TI0J] KOjUMa C€ MOTY KOPHCTUTH
PacIOJIOKUBU TIAPKUHT MPOCTOPU Kao jaBHE TOBPIIWHE W BojachM ce BmUMa Mo0O0JbIIaBa ce
(bYHKIMOHKCAkhEe MApKUpama Ja OM ce MOCTUIJIA yCarjalleHOCT 3aXTeBa 3a MapKUPABEM U
PacoI0KUBOCT MMAPKHHT [IPOCTOPA.

JAyropo4nu u cpeAH-0pOYHHU IJIAH MOCJOBHE CTpPaTeruje u pa3poja

Ha ocnoBy 3akoHna o jaBHuM mnpenysehuma (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 15/16 u 88/19)
wran 59, ctaB 1, jaBHO [Ipemysehe je myxHO na moHece AYTOpPOYHH U CPEIHOPOYHHU IUIAH
MOCJIOBHE CTaTETH]€ U pa3Boja.

[Toctymajyhu y ckmamy ca 3akoHoMm o jaBHUM npenysehuma, Ilpemyszehe je momeno
Cpenmwopounu u Jlyropounu miaH nocioBsae crpateruje u pa3poja JKII , Ilapkunr Cy6oruna.
Onnykom Hamzopuor ombopa JKIT ,Ilapkunar Cybortmma ©Op. 1152/2022 ycBojen je
Cpenmopounu 11aH nocioBama crpateruje u paspoja JKII , Ilapkunr® CyboTtuia 3a nepuos
2022.-2026. romune. Pememe o nmaBamy caryiacHOCTH Ha CpeamOpOdyHM IUIAH TOCIOBamMba
crpareruje u pazoja JKII ,,ITapkunr Cyb6otuna 3a nepuoy 2022.-2026. roguse je JOHETO Ha
23. cequuim Crynrrune rpaga Cy6oruie oapskanoj 02.06.2022. rongune, 6poj 1-022- 231/2022.
Omrtykom Hamzopsor ox6opa JKIT , ITapkuare Cy6otuua 6p. 1151/2022 ycBojen je Jlyropounu
IUIaH MoclioBama U crpareruje nocioBama JKII , ITapkunr CyGotuna 3a nepuog 2022.-2031.
roauHe. Pememe 0 qaBamy cariacHOCTH Ha JlyropouHH IJIaH MOCIOBamka CTpaTeruje U pa3poja
JKIT ,IMTapxunar® Cyo6oruna 3a mepuopn 2022.-2031. roaunHe je MOoHETO Ha 23. CEAHHIIH
Ckymtuae rpaga Cyootwuie oapkanoj 02.06.2022. rogune, 6poj 1-022- 232/2022.

Crparenku MUJbEBU KOj€ CUCTEM MapKUpamka MOpa Jla UCITYHH OTJIe/ajy Ce Mpe CBera Kpo3
O4YyBambe KOMYHATHOT pefia, 00Jby HcKopuiheHoCT mocTojehux kanarureTa, Behy edhexkTuBHOCT
cucTeMa TMapKupama, noBehame aTpaKTUBHOCTH 30Ha ca ypeheHuM cucteMom



napkupama, ooezoeheme cpeacraBa 3a ynarama y pa3Boj u yHanpeheme cuctema u nosehame
MapKUPAIUIIHAX KalaluTeTa.

bpoj mapkuHr Mecta Ha Kojuma TpeHyTHo nociyje [Ipenysehe je 2.977. Ha ocHoBy Periema o
m3MeHn Pemiema o jaBHUM mapkupaymmTaMa Opoj [1-352-1046/2024. romuHe mOHETOT naHa
08.10.2024. romune (Cn. muct I'pama CyGotuue Op. 28/2024), npenysehe je pyrom usmeHoM
[Tporpama mocnoBama 3a 2024. ronuHy TPOIIUPHIO MOCTOjehe KanmanuTeTe NapKUPaIHINTa, Te Ce ca
noragammux 2.800, 6poj mapkuHT MecTa oBehao Ha 2.977 mTo je monpuHeno 00JbeM OJpKaBamby
KOMYHAJIHOT pefia y Tpaay omoryhyjyhu rpahanuma nakiie napkupame.

CropenHa JenaTHOCT Koja ce 00aBjhba y COIICTBEHO] pexuju npemny3eha, kao mro je
(apbame mapKUHT IPOCTOpa rOIMHAMA Ce KBAJIMTETHO 00aBsba. Ha TakaB HauMH ce BpIIM BeTUKa
yimreaa y TpomkoBuMma u o0e3behyje ce edukacHo kopumheme pamHe cHare I[Ipemyseha.
[Ipenysehe o6aBiba 1 yciIyry OoIHOILICHA M YyBamka HEIPONUCHO MAPKUPAHUX BO3WIA HA AyTO-
nernoy y M3Bopckoj ynmuiu. MoaepHu3anuja uHGOpMATHUKE ONpeMe je jelaH O]l IPUOPUTETa
3a gynkcuonucawe u pan I[lpenyseha. Y mocmarpaHoM mnepuojay H3BpIIMAIA CE 3aMEHA
Jienia padyHapa, MPeHOCHBHX padyHapa 3a KOHTPOJIY HalulaTe MapKupama 1 MHPOPMALMOHUX
codTBepa.

[To xanpoBckoj eBuneHju, Ha naH 31.12.2024. roqune Opoj 3amocieHux y npenysehy je
69. Ilpenysehe, Ha CBMM MoO3WIMjaMa MMa KBAaJHM(HKOBAaHY paJHy CHAry 3a 00aBJbame CBUX
3aJaTaka ¥ mocjaoBa U3 JeIaATHOCTH 32 KOjy je ocHoBaHO. KoHTHHYHpana oOyka KaJapoBa, CTpydHa
yCaBpIlIaBama, CaBETOBama W OOyKEe Cy MNPHOPHUTET y KaJIpOBCKO] MOMUTHLM mpemyseha.
[Iperruiate Ha cTpy4yHe dacomuce, HabaBKa CTPYYHHX H3/1amba, KOMYHUKAlMja U TPAKEHE
MUIBEHA 0J1 HAJUISKHUX UHCTUTYIH]a, K0 U CTPYYHUX CITYy>KOU jecy HEIITO MITO 3aMOCIeHH Y
[Ipeny3ehy kopucte 3a 006aBIbamkbe CBOjUX MOCIOBA.

OcHoBHU NpuHIMIHU KagpoBcke nonuTtuke [peayseha cy na ce 3amocienn o0y4asajy 3a paj
Ha BeheM Opojy IocioBa U3 CBOje CTpyKe, Kako OM'y ciydajy noTpede MOIJH Jja Ipey3My U Apyre
MOCJIOBE KOjMMa C€ JI0 Ta/la HUCY OaBUIIH.
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HNmena AUPEKTOPAa U U3BPIHIHUX JUPEKTOPA, Ka0 X1 YIaHOBa Hausopnor onﬁopa

Hupektop [Ipenyseha je camocranan y Bpierwy MOCIOBA U3 CBOT JEJIOKPYTa U 32 CBOj paji je OJroBOpaH
Hanzopuom on6opy u OcHuBauy .

Crarytom Ilpemyseha, ogHOcHO wimaHoM 32. mpenu3WpaHu Cy IOCIOBH Koje obOaBiba Jlupexrop
[Ipenyseha.

Menanment [Ipenyseha unne:

- B.O. Jlupektop — Anekcangap MenakoBuh, aurui.ekoHoMucTa, — pememe: : 1-022-144/2024 on
24.07.2024. roguHe, 10 UCTEKa MaHaTa.

- U3Bpian aupektop — Jbusbana JlabaH, qurul. eKOHOMHUCTA; - YToBop 0 paay 0poj 502/2011 u Anekc
yrosopa o paay 6poj 3586/31/2021.

ITocnosu Ipenyseha cy opranuzoBanu y 2 (Ba) cekTopa, U 5 (1met) ciayxO0u.

Hamzopuau oxbop JKIT ,,[Tapkunr* CyboTuiia uMeHoBaH je y cienchem cacraBy:

1. Ilpencennuk Hagzopuor ondopa: Bepuna llyctpan, numi. ekoHoMucta (npeactaBHuK OcHUBava) —
pemewe Op. 1-00-021-38/2022 on gana 03. mapta 2022. ronuHe, Ha MaHJATHU TEPUOJ OJ YETHUPU
TOJTUHE;

2. Unan HamzopHor ox6opa: Jlunu bauu, mactep npodecop paspenne Hactase (nmpeacraBHUK OCHUBava)
- pemierbe 1-020-101/2024 ox nana 07. HoBemOpa 2024. roauHe, Ha MaHIaTHU MIEPUO/T IO HCTEKA
manzaara Hagzopsor ox6opa JKII ,,ITapkunr® Cybortuna, umeHoBaHor pemiemem Op. [-00-021-
38/2022. ronune ox mana 03. mapra 2022. roguHe.

3. Unan Hanzopnor on6opa: Camwa JlanaToBuh, AumI. eKOHOMUCTA (MPEICTABHUK 3aM0CICHHUX) - pElICHe
op. 1-00-021-38/2022 on nana 03. mapta 2022. roarHe Ha MaHJATHU TICPUOJ O] YSTUPH TOJIUHE.



2. Ananu3a nociaoBama 'y 2024, roquHu

2.1 llpoueweHu (pU3HYKU 0OMM AKTHBHOCTH

Octiapeno | I[lnanupano | Ipouena | MHaekc
Pen.bp. Hasus ycayre

y 2023. y 2024. y 2024. 54100

1 2 3 4 5 6
1. CMC nopyxke 1.752.083 1.727.985 | 1.735.142 | 100,41
2. W3nate nHEeBHE MapKUHT KapTe 25.841 25.561 25.375 99,27

[Iponaja xapara (mpeTIoIaTHUX, TOBIAITNEHNX 1

3. CY-BAJK) 203.050 203.700 203.321 99,81
4, 3aTBOpEeHH MapKUH3H 371.423 382.172 377.450 98,76
5. Ycnyre aenoa, [ayk, llnen 2.768 4.148 3.345 80,64

[Ipouena ¢puznukor odbuma aktuBHOCTH y 2024. roguHn

1. Ilponena peanuzanuje 6poja CMC nopyxka je 3a 0,41% Beha on muranupasor.

2. IIpouena peanu3aiuje Opoja U3JaTUX THEBHHUX MApKHHT KapaTa je Ha HrbkeM HuBoy 3a 0,37% ox miana. Y
OCMAaTPaHOM TEPUOY je OMIIO Marbe MapKUPaHUX BO3MJIA YHMjU BIACHHUIM HUCY U3MHPHBAIU 00aBe3y muiahama
IMapKUHTa.

3.IIpouena peanu3zamuje 6poja mpoaaTux kapara je Ha HUBOY Ilnana 3a 2024. ronuny.
4. Tlponena npuxoja Ha 3aTBOPEHUM MAPKUH3UMA j€ HA HIDKEM HUBOY OJ1 IIaHupaHor 3a 1,24%.

5. Ilpouena 6poja pean30BaHUX yclIyra emoa je Ha HrkeM HUBoYy 3a 19,36% ox nimanupasor, 300r Mamer Opoja
HaJIOTa 32 YKJIamhamkbe HEMPOIMCHO MapKHUpaHUX BO3WIIA M Mamker Opoja KOPUCHUKA yCyra MmapKupama Ha AyTo-

IeTIoy.




2.2 Buianc crama

[Ipuor 1
BUJIAHC CTAIBA na gan 31.12.2024. roaune
y 000 nunapa
Peanusauuja
Fpyna pauvyHa, MnaH Ha gaH (npoueHa) Ha
pavyH e S e Sl 31.12.2024. AaH
31.12.2024.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNNATREHU KAMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 98.852 97.651
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJAINTHA NMOBUHA
01 0003 6.000 5.999
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004 900 899
011,012 1 014 2. KoHuecwje, nateHTu, nuueHue, po§He N ycriyxHe 0005 5100 5100
mMapke, copTBep 1 ocTana HemaTtepujanHa MMOBMHaA
013 3. N'yosun 0006
015 1 016 4. HemaTgpmjanHa WMOBWHA y3eTa Y NN3UHT 1 0007
HemaTtepujanHa MMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA N OMNPEMA
02 0009 92.755 91.555
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbumwite n rpaheBUHCKN 06jeKTU 0010 39.500 39.000
023 2. MNocTpojersa 1 onpema 0011 48.500 48.000
024 3. NHBecTnumoHe HekpeTHUHe 0012

025 1 027 4. HekpeTHuHe, MOCTPOjer-a 1 onpema y3eTi y JINUHT 1 0013 855 855
HeKpeTHVHe, MOCTpOojeHa 1 onpema y npunpemu
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjera 1 onpema n
026 1 028 ynarawsa Ha Tyfum HeKpeTHMHaMa, MoCTpojetrma 1 0014 3.900 3.700
onpemu
029 (neo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MNOCTPOjeHa U Onpemy y 0015
3EMIbM
029 (ze0) 7. ABaHCK 3a HEKpPeTHMHe, NOCTpojetba U onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 [1l. BMONOLLKA CPEAOCTBA 0017
V. OYTOPOYHUN ®UHAHCUICKN NMITACMAHU N
04 1 05 OYTOPOYHA NOTPAXNBAHA 0018 97 97
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (peo), 041 1. Yyewha y kanutany npaeHux nuua (ocum yyewha y 0019

(oeo) n 042 (geo)

KanuTany Koja ce BpeaHyjy Metogom y4yewha)




040 (geo), 041

2. Yyelwha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaom

(aeo), 042 (neo) yyewha 0020
043, 050 (aeo) 3. [lyropoyHn nnacMaHu MaTU4HOM, 3aBUCHWUM U
051 (3eo) ocTanvm noBes3aHVM nuumMMa 1 yropoyHa noTpaxusama 0021
oA, TUX 1ua y 3emibu
044, 050 (aeo), 4. [lyropoyHy nnacmMaHn MaT4HOM, 3aBUCHUM U 0022
051 (3e0) ocTanum nNoBes3aHVM NnuumMMa 1 yropoyHa noTpaxusama
oA, TUX LA y MHOCTPaHCTBY
045 (peo) n 053 5. [lyropoyHu nnacMaHu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) Y 0023
(neo) 3eMIbM
045 (peo) n 053 6. [lyropoyHy nnacmaHnu (4atu KpeauTn 1 3ajMoBu) y 0024
(aeo) WHOCTPaHCTBY
7. lyropoyHa pmHaHcujcka ynarana (xapTuje og
046 BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy Mo amopTU30BaHO] 0025
BPEAHOCTU)
047 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKuuje U OTKYMNIbEHN 0026
COMCTBEHMN yaenu
048, 052, 054, 055 | 9. OcTtanu oyropoyHy PUHAHCKjCKM NNacmMaHu 1 octana
0027 97 97
n 056 OyropoyHa noTpaxvBara
V. OYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (oeo) ocum 288 PA3TPAHVYEHLA 0028
288 B. OOJTOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA UMOBUHA
0030 63.075 64.630
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum
rpyne padyHa 14 I. BANIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 1.000 950
10 1. MaTepwujan, pe3epBH/ AenoBu, anaT u cutaH 0032
MHBEHTap
1M n12 2. HepgospuieHa npon3soHa 1 roToBn Npom3Boam 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 1 154 4. MNnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe 1 ycryre y 3eMrbu 0035 1.000 950
151, 153 n 155 5. NMnahenn aBaHcK 3a 3anunxe 1 ycnyre y MHOCTPAHCTBY 0036
14 II. CTAJTHA MMOBUHA KOJA CE OP>XW 3A NMPOOAJY 0037
N NMPECTAHAK NMOCIIOBAHA
. TOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 0038 48.578 46.880
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBarsa oA Kynaua y 3emrbu 0039 48.378 46.700
205 2. MoTpaxuara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxnBara og MaTU4HOr, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041 200 180
noBe3aHuX Nuua y 3eMrsu
201 1 203 4. MoTpaxuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHMX U OCTanmnx 0042
noBe3aHWX Nnua y UHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwmBara No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXNBAHA
21,22 n 27 0044 1.600 1.550
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocnm 223 n 1. OcTana noTpaxusama 0045 100 100

224, n 27
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223 2. MoTpaxwuBara 3a BuLe nraheH nope3 Ha gobuTak 0046 1.500 1.450
294 3. MNoTpaxueara No ocHoBY npennaheHnx ocTanmx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHU dMHAHCWUNJICKUN MIACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 0 0
0056)
230 1. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 nnacmaHu - MaTuyHO n 0049
3aBWCHa nNpasBHa nuua
231 2. KpaTKopo4HM KpeauTu 1 nnacMaHu - octana nosesaHa 0050
npaBHa nvua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopoyHu KpeanTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 3eMrbn 0051
233, 234 (5eo) 4. KpaTKOpOYHU KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTtuje og BpeAHocTy Koje ce BpefHyjy no 0053
aMopTM30BaHOj BpeAHOCTH
236 (aeo) 6. duHaHcKjcka cpeacTBa koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHOCTH kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNcTBEHEe akuuje U OTKyMNIbeHN 0055
COMNCTBEHU yaenu
236 (ﬂggg’ 238 n 8. Octanu KpaTKopoYHU PMHAHCK|CKN NnacmaHun 0056
24 VI. TOTOBNHA N TOTOBUNHCKWN EKBUBANEHTIA 0057 4,982 8.000
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHVUEFLA 0058 6.915 7.250
A. YKYNHA AKTUBA = MOCNOBHA MMOBUHA (0001
+0002 + 0029 + 0030) 0059 161.927 162.281
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 97.483 97.421
0411-0412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHUW KATMUTAN 0402 6.089 6.089
31 II. YIMCAHU A HEYTINTATREHU KAMTAIN 0403
306 . EMUCMOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 2 2
330 1 NOTDAXHM V. MOSNTBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
canao apq ha HEPEAJIMSOBAHW OOBULI MO OCHOBY
331 3?'?'2 gSSy 334 ®VHAHCUJICKUX CPEOCTABA U OPYTUX 0406 9.500 9.400
33;5 3%36 " ‘337 ' | KOMIMOHEHTU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
’ PE3YNTATA
OyroBHu cango VI. HEPEAITM3OBAHW I'YBMLUN MO OCHOBY
payyHa 331, 332, | PMHAHCUJICKMNX CPEOCTABA U OPYTUX 0407
333, 334, 335, 336 | KOMIMOHEHTU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
n 337 PE3YNTATA
34 VII. HEPACINOPEBEHU OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 81.892 81.930
340 1. HepacnopeheHu nobuTak paHujux roguHa 0409 81.700 81.700
341 2. Hepacnopehexu nobutak Tekyhe roguHe 0410 192 230
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VIII. YHEWTRA BE3 MNMPABA KOHTPOIJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. lN'ybuTak paHujux roguHa 0413
351 2. N'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. OYTOPO4YHA PE3EPBUCAKA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 23.500 22.812
(0416 + 0420 + 0428)
I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 16.500 15.812
(0417+0418+0419)
1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHeduumje
404 33MOCHEHNX 0417 16.500 15.812
400 2. PesepBucara 3a TPOLLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, OC:S" 4400 v 3. Octana gyropoyHa pesepBucara 0419
II. AYTOPOYHE OBABE3E
41 A 0420 7.000 7.000
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTW y Kanutan 0421
411 (neo) n 412 2. [lyropoyHn KpeguTu u octarne gyropoyHe obasese
(neo) npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTanvm noBe3aHuMm 0422
nvuMma y 3emIrbm
411 (neo) m 412 3. lyropoyHu kpeanTu n octane gyropovHe obasese
(neo) npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTanvMm noBe3aHuM 0423
nLMMa Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHn KpeauTu, 3ajmoBu 1 obaBe3e No OCHOBY
414 n 416 (peo) FMBMHTA Y 3eMIbM 0424 7.000 7.000
415 1 416 (neo) 5. [lyropoyHu KpeanTtu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No 0CHOBY 0425
NN3UHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No0 eMUTOBaHUM XapTujama Of BPeAHOCTU 0426
419 7. OcTane gyropoyHe obase3se 0427
49 (neo), ocum 498 | 1lI. AYTOPOYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 (neo) PASIPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 2.300 2.300
r. AYropo4Hu ognoXxeHW nPuxoaum 1
495 (peo) NPUMILEHE [JOHALIMJE 0430 7.294 7.200
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHKLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 31.350 32.548
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®'HAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 5.000 5.000
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (geo) n 421 1. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa Npema MaTU4HOM, 0434
(neo) 3aBMCHMM M OCTanum NoBe3aHUM nuuuma y 3emrbu
420 (o) 1 421 2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM,
(neo) 3aBNCHMM 1 OCTanum rnoBe3aHuMm nmuuma y 0435

MHOCTPaHCTBY
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422 (peo), 424

3. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa M 3ajMOBa 0f nuua koja

(neoﬁzdgagclgo), v Hucy aomahe 6aHke 0436
422 (peo), 424
(neo), 425 (neo) n | 4. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa of gomahux 6aHaka 0437 5.000 5.000
429 (geo)
423, 424 (peo),
425 (neo) n 429 5. Kpegutu, 3ajMoBu 1 obaBese u3 MHOCTpaHCTBa 0438
(geo)
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOUYHUM XapTujaMma of Bpe4HOCTU 0439
428 7. ObaBese o 0CHOBY (PMHAHCKjCKNX AepusaTta 0440
430 . IPUMIBLEHW ABAHCW, OEMO3UTU U KAYLUJE 0441 9.000 8.250
IV. OBABES3E N3 NMOCJIOBAHA
43, ocum 430 0442 2.950 5.635
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1 433 1. Ob6aBe3e npema gobaBrbadmMma - MaTuyHa, 3aBMCHa 0443 450 435
npaBHa nvua n ocTana noBesaHa nuua y 3eMrbu
432 1 434 2. ObaBese npemMa gobasrbaymma - MaTMyHa, 3aBUCHa 0444
npaBHa nvua u ocTana no.esaHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema goGaBrbayvMma y 3eMrbm 0445 2.500 5.200
436 4. ObaBese npema gobaBrba4yuma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (peo) 5. ObaBese nNo MeHuLama 0447
439 (peo) 6. OcTtane obaBe3se 13 nNocrnoBakwa 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
D0 oo 0449 12.400 11.713
’ (0450 + 0451 + 0452)
44,45 26476 OCM | 1. Ocrane KpaTkopouHe obaBese 0450 10.000 9.363
47 48 ocum 481 2. 06aBe_3e Mo OCHOBY Nnopesa Ha foAaTy BpeaHocCT U 0451 2300 2250
ocTanux jaBHMX npuxoaa
481 3. O6aBe3e no ocHoBy nopesa Ha AobuTak 0452 100 100
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPE[CTABA
427 HAMEHEHUX MPOOAJN N CPEOCTABA 0453
MOCINOBAHA KOJE JE OBYCTABJIBLEHO
VIl. KPATKOPOYHA NMACVMBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASFPAHVYUERLA 0454 2.000 1.950
B. F'YBUTAK USHAQ BUCUHE KAMTUTATA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - | °%°
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =20
E. YKYNMHA NACUBA
0456 161.927 162.281
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 XX. BAHBUNTAHCHA NACUBA 0457

VYkynnHa aktuBa (AOII 0059) u ykynna nacusa (AOII 0456) ce nporemyjy Ha He3HATHO BHIIeM HUBOY (1,23%
BHUIIIE) Y OJHOCY Ha MiaHupaHo 3a 2024. roguny u uzHoce 162.281 xuspaae auHapa.
HNmamo Bumry mpolreHy peanusainuje obaseze mpema nodasbaunma (AOIL 442) 3a 91% jep cy Ham 3a jBe
WMHBECTHUIH]€ pauyHH UCIIOCTaBJbEHU Ha Kpajy TOJJMHE, CAMUM THM U I1ahame nocnenux padyHa he outu y 2025.
TOJMHH, 10K je o6aBe3a ¢popmupana y 2024.roguHu.

I'otoBuHa u roroBuHcku ekBuBaneHTu (AOII 057) ce mpouewyjy Buie 3a 60,58%, HajBehum menom ycnen
o0aBe3a Koje Ccy IJIaHUpaHe J1a ce ucriaTe 3a ase uHBectuiyje y 2024. rox., a 6uhe ucrutahene y 2025. roaunu.
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2.3 buianc ycnexa

3a mepuoa ox 01.01.2024. no 31.12.2024. ronune

ITpuior la

y 000 gurapa
Tpyma Maan Peanuzaumja
(mpoueHa)
pauyHa, HO3UIUJA AOII 01.01-
31.12.2024 01.01-
paiyH e ' 31.12.2024.
1 2 3 4 5
A. ITIOCJIOBHU ITPUXOU
1001 187.580 181.964
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. MPUXOAU O ITPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 | 1. IIpuxoau ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPXKUIITY 1003
601, 603 u 605 | 2. [Ipuxoau on nmpojaaje poda Ha UHOCTPAHOM TPXKHIITY 1004
61 IL. TIPUXOJIV OJT ITPOJIAJE ITPOM3BOJIA U YCJIVTA (1006 + 1007) 1005 187.580 181.964
610,612 1 614 | 1. IIpuxoau ox mpo/aje Npou3BoAA M yCIyra Ha foMaheM TpsKumTy 1006 187.580 181.964
611,613 u 615 | 2. [Ipuxoau o mpojaje Mpou3BoAa U ycIyra Ha HHOCTPAHOM TPXKUIITY 1007
62 1. TTPUXO U O] AKTUBUPABA YUNHAKA U1 POBE 1008
630 IV. IOBERAKBE BPEJHOCTU 3AJIMXA HEJJOBPIIEHUX 1 1009
T'OTOBUX [TPOU3BOJA
631 V. CMABEBE BPEJTHOCTU 3AJINXA HEAOBPIIEHUX U 1010
'OTOBUX ITPOU3BOJA
64 u 65 VI. OCTAJIU TTOCJIOBHU IMTPUXON 1011
68, ocum 683, | VII. I[TPUXOJU O] YCKIIABMBABA BPEJHOCTU UMOBUHE 1012
685 u 686 (OCUM ®UHAHCUICKE)
b. IOCJIOBHU PACXO/IX (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 + 1024) 1013 195.044 188.958
50 I. HAFABHA BPEJIHOCT ITPOJJATE POBE 1014
51 II. TPOILIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUJE 1015 16.419 15.250
III. TPOILIKOBU 3APAIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIU JINYHU
52 PACXOHU (1017 + 1018 +1019) 1016 121.266 118.911
520 1. TpoIKoBH 3apajia U HaKHaja 3apajaa 1017 95.260 94.050
521 2. TpOIIKOBHM TOPE3a U AOTPHHOCA HA 3apajie M HAKHAJE 3apajia 1018 14.432 14.150
32 001;;{1520 "1 3. Octamn maunm PacXo/u U HaKHazIEe 1019 11.574 10.711
540 IV. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUIE 1020 15.100 15.100
58, ocum 583, | V. PACXOJIHM Ol YCKIIABUBAKBA BPEJHOCTU UMOBHUHE 1021
585 u 586 (OCUM ®THAHCHUICKE)
53 VI. TPOIIKOBU ITPON3BOJHUX YCIIYT'A 1022 12.641 11.444
54, ocum 540 VII. TPOLIKOBU PESEPBUCAA 1023 1.000 1.000
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55

VIII. HEMATEPUJAJIHMA TPOIIKOBU

1024

28.618

27.253

B. IOCJIOBHH JTOBUTAK (1001 - 1013) > 0

1025

I'. IOCJJOBHHU I'VBUTAK (1013 - 1001) >0

1026

7.464

6.994

. DPUHAHCHUJCKU ITPUXOAN

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

100

660 1 661

I. DUHAHCHUICKU ITPUXOAU 13 OJHOCA CA MATUYHUM,
3ABHCHHUM U OCTAJIMM IIOBE3AHUM JIMITUMA

1028

662

1. TIPUXOJIN OJ] KAMATA

1029

100

663 1 664

II1. TIO3UTUBHE KPYCHE PA3JIMKE 1 IIO3UTHBHU EOGEKTHU
BAJIYTHE KJIAY3VIJIE

1030

665 1 669

IV. OCTAJIM1 PUHAHCHJCKU ITPUXON

1031

B. PHHAHCHJCKH PACXOJHN

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

1.230

1.052

560 1 561

I. DUHAHCHJCKU PACXOJM U3 OJHOCA CA MATUYHUM,
3ABHMCHUM U OCTAJIMM IIOBE3AHUM JIMITUMA

1033

562

II. PACXOI KAMATA

1034

1.220

1.050

563 n 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HETATHBHU E®GEKTU
BAJIVTHE KJIAV3VJIE

1035

10

565 1 569

IV. OCTAJI1 PUHAHCHUJCKU PACXOIU

1036

E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAIbBA (1027 -1032) >0

1037

K. TYBUTAK U3 DUHAHCHUPAIbA (1032 -1027) >0

1038

1.130

1.052

683, 685 1 686

3. IPUXOIHU O] YCKJIABUBABA BPEJHOCTH
ONHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 11O ®EP
BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1039

583,585 u 586

H. PACXO/JHU O] YCKIIABUBABA BPE/JTHOCTHU
OUHAHCHUJCKE UMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 1O ®EP
BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1040

400

500

67

J. OCTAJIM MPUXOIHN

1041

10.265

9.321

57

K. OCTAJIX PACXOAH

1042

880

375

JI. YKYIIHU [TIPUXOAU

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

197.945

191.285

Jb. YKYIIHU PACXOIN

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

197.554

190.885

M. IOBUTAK U3 PEJOBHOI [IOCJIOBAIBA IIPE
OIIOPE3UBAIbA (1043 -1044)>0

1045

391

400

H. I'YBUTAK U3 PEJOBHOI [IOCJIOBAIbA IIPE
OIIOPE3UBAIbA (1044 -1043) >0

1046

69-59

. IO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 10 OCHOBY
JOBUTKA MMOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, IPOMEHA
PAYYHOBOJACTBEHUX IIOJIUTUKA U UCITIPABKU I'PEIHLIAKA
U3 PAHUWJUX IEPUOJA

1047

59- 69

O. HETATHUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 10 OCHOBY
I'VBUTKA IOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJbA, IPOMEHA
PAYYHOBOJACTBEHUX IIOJIUTUKA U UCITIPABKU I'PEIHLIAKA
U3 PAHUJUX IIEPUOJA

1048

200

170

II. IOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIBA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0

1049

191

230
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P.T'YBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIBA
1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
C.TIOPE3 HA TOBUTAK
721 I. TIOPECKHU PACXO/J ITEPUOJA 1051 300 300
722 nyr. canpo | II. OJJIOXKEHU ITOPECKUX PACXOJU ITEPUOJA 1052
722 mor. canmo | III. OJJIOXKEHU ITOPECKU ITPUXOAN ITEPUOJA 1053 300 300
723 T. AICIINIAREHA JIMYHA TIPUMABA TTIOCJIOJJABLIA 1054
h. HETO TOBUTAK
1055 191 230
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
Y.HETO I'VBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTAJA YUEITRUMA BE3 ITPABA 1057
KOHTPOJIE
II. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJA MATUYHOM ITPABHOM
JIALLY 1058
[I. HETO I'VBUTAK KOJU ITPUTTAJA YUEIIRMA BE3 [TPABA 1059
KOHTPOJIE
IV. HETO T'VBUTAK KOJU ITPUTTAA MATUYHOM ITPABHOM
1060
JILY
V. 3APAJIA TIO AKIININ
1. OcHOBHA 3apajia 1Mo aKIuju 1061
2. YmameHa (pa3BoAmeHa) 3apaia no akiuju 1062

[Tocnoau npuxoau (AOII 1001) npenyseha ce mporiewyjy y usHocy MameM 3a 3,09% y oaHOCY Ha TUTAaHUPAHO Y
2024. roguau. Ha HIbKeM HUBOY peanuzaliyje Cy ycllyre HHTepBeHIIM]je "mayk-a", 300r Mamwer u3aBama Hajaora 3a
yKJIamkambe HEMPOIMCHO MapKUpaHUX BO3MJIA OJ CTPAaHE HAJIe)KHUX CIyKOH, TIOTOTOBO y MEPUOAY O jaHyapa 10
aBrycra.

ITocnoBuu pacxoau (AOII 1013) npexyzeha ce mnanupajy y u3Hocy MameM 3a 3,22% y onHocy Ha tiaH 2024. roauHe.
TpomikoBu MaTepujaia, TPOIIKOBU HEMTPOU3BOIHUX YCIIyTa, OCTAINX JIMYHU PACXO/IU, TPOIIKOBH COJIUAAPHUX ToMohu
Cy IPOLICHEHN Ha HIKEM HUBOY OJ1 TNITAHUPAHOT .

Yxynuu npuxonu (AOIT 1043) ce mpoiiewmyjy Ha HUBOY 011 96,64% peanuzanuje ruianupanor 3a 2024. roauny, 10K
je mpolleHa peanu3alije YKynHux pacxonaa Ha 96,63% of miiaHupaHor.

Mame ocTBapeme Npuxoja je pe3ysiTaT HUKE OCTBApEHOT MPUXOJa 0J1 YCIyre yKiIamamha HEMPONUCHO MapKupaHUX
BO3MJIa, HAPOUYMUTO Y IEpUOYy OJ1 jaHyapa 10 aBrycra 2024.roauHa, Kaja je u3JaT Majiu Opoj Hajora 3a yKJIambame 01
CTpaHe HaJIJICKHUX CITy>kOU, Ha OCHOBY KOJHX C€ OBa yCIIyTa OCTBapyje.

Heto no6ut je mpouemena y uznocy oa 20,42% suie ox ruiana 3a 2024. ronuHy, ycien Mambe peainsaiuje
IUTAHUPAHOT PACcX0/a, HAPOUYUTO HETaTUBHOT epeKTa Ha pepyJiTaT 10 OCHOBY MCIIPaBKU Ipellaka paHWjuX roAWHa
(AOIT 1048).
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2.4 M3BemiTaj 0 TOKOBMMA IOTOBHHE

MU3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y nepuoay ox 01.01. mo 31.12. 2024. ronqune

y 000 nunapa
o | P
NnOoO3NUUJA Aol 31(112.%%-24 01.01-
T ) 31.12.2024.
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNTOBHUX AKTUBHOCTHU
I. MpunNuBM roToBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU (1 oo 4) 3001 188.000 184.200
1. Mpogaja n NpUMIbEHN aBaHCK y 3eMIbn 3002 188.000 184.200
2. MNMpopgaja v NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. NpuMrbeHe kamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTtanu npunueu U3 pegoBHOTr NOCNOBaka 3005
Il. OQNMBM roTOoBUHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 186.668 182.730
1. Ucnnate po6aBrbayumMma u gaTv aBaHCU Y 3eMIbU 3007 21.800 22.146
2. Ucnnate pobasrbayuvmMa v faTv aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apaja 1 ocTanu NMYHU pacxoam 3009 134.860 133.450
4. NnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 1.200 1.105
5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. MNopes Ha nobuTak 3012 1.000 995
7. O4nvBK NO OCHOBY OCTasMX jaBHUX Npuxoaa 3013 25.808 23.152
8. OcTtanu oanmBmM 13 NOCOBHUX aKTUBHOCTU 3014 2.000 1.882
Ill. HeTo npunme rotoBrHe 13 nocnoBHUxX aktueHocTy (I - 1) 3015 1.332 1.470
IV. HeTo oanme rotoBmnHe 13 NOCNOBHUX akTuBHocTyM (11 - 1) 3016
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
I. MpunuBM rotoBMHE U3 aKTMBHOCTU UHBecTUpama (1 go 5) 3017
1. Npopaja akuuja n ygena 3018
2. lNpopaja HemaTepuyjanHe UMOBUHE, HEKPETHNHA, NOCTPOjeHa, onpeme 1 3019
6ronoLukux cpeactaBa
3. OcTtanu cmHaHcmjckmn nnacMmanu 3020
4. MpumrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTM UHBECTMPama 3021
5. NpumrbeHe gusnaenae 3022
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Il. OQNVBYM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 go 3) 3023 3.350 520
1. KynoBuHa akuuvja u ygena 3024

3.65@1?(?5?3;5&?;2”;:”He WMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, onpeme 3025 3.350 520
3. OcTtanu cmHaHcmjckmn nnacMmaxu 3026

Ill. HeTo npunme rotToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBECTUpama (I - 1) 3027

IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 akTMBHOCTU MHBecTMparsa (Il - 1) 3028 3.350 520
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. MpunNuBM roToBMHE U3 aKTMBHOCTU (huHaHcupama (1 ao 7) 3029 3.000 3.000
1. YBehate ocHOBHOr Kanutana 3030

2. [lyropoYHu KpeauTn y 3eMrbu 3031

3. [lyropoyHu KpeamuTu y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHM KpeauTu y 3eMrbm 3033 3.000 3.000
5. KpaTkopoyHu KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTane aoyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036

Il. OanuBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU (huHaHcupatrsa (1 go 8) 3037 2.200 2.150
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja n yaena 3038

2. [lyropoyHn KpeauTn y 3eMrbu 3039

3. lyropoyHu KpeamTu y MIHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTkopodHu KpeauTu y 3eMrbu 3041 2.200 2.150
5. KpaTkopoyHu KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane o6aBsese 3043

7. QMHAHCW|CKN NMN3NHT 3044

8. NcnnaheHe anBuaeHae 3045

Ill. HeTo npunvB roToBMHE 13 aKTUBHOCTU onHaHcuparsa (I - 11) 3046 800 850
IV. HeTo oanvB rotoBmnHe U3 akTMBHOCTU buHaHcupama (Il - 1) 3047

. CBElA NPUNMUB FOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 191.000 187.200
O. CBETA OB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 192.218 185.400
B. HETO NMPUINNB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 0 1.800
E. HETO OAJIB FOTOBUHE (3049 - 3048) =2 0 3051 1.218 0
XK. FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 6.200 6.200
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA 3053

rOTOBUHE
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N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY MNMPEPAYYHA
rOTOBUHE

3054

J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPUOOA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3055

4.982

8.000

2.5 CnpoBe/ieHe aKTHBHOCTH 32 YHanpelheme npoueca nocjioBama

[Tpenysehe je yBohemem cucremMa HHTEPHUX KOHTPOJIA CBEJIO HA MUHIUMYM PH3UKE O TOCIOBAbA.

CBakoJIHEBHO ce MIpeay3uMajy aKTUBHOCTU Ha yHampelhemy mpolieca MocioBama, 0 4eMy T'OBOpe M J00pu

pesynratu xoje [Ipexysehe octBapyje.

OcHoBHe (yHKUHMje npeay3eha y OKBUpPY MOBEPEHHMX JAETATHOCTU Cy Be3aHE 3a CTAOMIIHO U KBAJIUTETHO
3aJJ0BOJbaBakb¢ KOMYHATHUX TOTpe0a CTAHOBHUIITBA U JIPYTUX KOPHCHUKA KOMYHAIHUX YCIIyTa Ha TEPUTOPUjU

I'paga CyGotuie.

[Ipenysehe cTamHo cipoBOAM aKTHBHOCTH KOje AonpuHOoce yHanpehemy nocnoBama. Y Toxy 2024. roaune,
npexny3ehe je mpucTynuiio u3paay MOTIIYHO HOBOT CajTa KOjH je y OJTHOCY Ha MPETXOAHN HHOBATHBHUJU H TIPYyKa
Bule WH(pOpMaIMja KOje ce OJHOCE Ha IOCIIOBamke W TpyXkame ychnyra mnpemyseha. Muadopmanmje cy
KOPUCHHUIIMMA CajJia JOCTYIIHEe M Ha BUILC je3WKa, Y CKJIQAy ca MyiTHjesuyHomhy U reorpadckum mosoxajem

camor rpana Cy6otuiie.

2.6 OcTBapeme HUbEeBA KOju cy miaHupanu [Iporpamom nocyioBama 3a 2024, roquny

OctBapeme 1uibeBa [Ipenyseha ce ornenajy y ycnemHocT camor npeyseha.

JemaHn o TMaBHMX IMJBEBA y MOCMATpaHOM IepHOAy je ocTBapeme mooutn. Y 2024. rommuum JKII

,JlapkuHr* Cy0oTHIIa je MO3UTUBHO MOCIOBANIO, Ca MPOLIEHOM OCTBapema J100UTH.

[ToBehawe MOCIOBHUX MpUXOAa y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY j€ IPYr'd HUIITA Mambe OWUTaH LHJb.
ITpuxonu cy nosehanu, mto ce ornena kpo3 6oy CMC Hariaty napkupama.

19




3. Lun/beBH U IiIaHUPaHe akTHBHOCTH 32 2025. roquny

3.1 llnsbeBH

YcnenrHocT ocTBapuBama uJbeBa npeayseha mpornopIroHaliHa je YCIEeITHOCTH BEeroBOT 0JIHOCA Ca OKOJIMHOM.

[{useeBu Tpeba na cy cBUMa jacHH, IUJBEBH Tpeda na Oyny W3a30BHHU, anu HE W HenocTwkHU. OHUM Tpeba na

MpeACTaBJbajy HUBO KoMe he npeay3ehe TeXKUTH y OCTBapuBamy CBOje MHCH]E.

Bynyhu pa3soj [Ipenyseha ce Buau y HacTaBibamy cTpaTeryje cTabMIHOT pacta y3 ymrene y [pemysehy.

Crparemku nusbeBu Ilpenyseha cy:

- O06e30eheme KOHTHHYHUPAHOT pacTa U3paXeHO 00MMOM MpyKeHuX yciyra (moBehame Opoja mpogaTux

kapara myteM SMS, kao 1 6oJba HarUIaTa U3AATHX JHEBHUX KapaTa),

- Jlpkame Kopaka ca MOTEHIMjaTHOM KOHKYPEHIINjoM, ¢ (pokycoMm Ha moBehame MpOAyKTUBHOCTH
no0oJbIIake KBATUTETA MPYXKamka yciuyra y chepu SMS Harare napkupama.

- OuyBame M 0/p)KaBambe KOMYHAJTHOT pefa - O0e30eIuTH 0uyBame KOMYHATHOT pella Kao jeJHOT Ol

OUTHUX IIIJbeBa 0aBJbEHa KOMYHATTHOM JIeNIaTHOIINY.

- 3a10BOJECTBO KOPHCHUKA M KBAJIUTET U CUTYPHOCT YCIIyTa - Y Ciayre 00aBbaT KBAIUTETHO, CUTYPHO H

10 TOBOJFHUM IICHAMA.

- Ho6ut - O6e30eheme 3a10BopaBajyher u3noca JOOUTH HA TOUIIKHEM HUBOY KOju OM OO TOBOJhAH 3a
U3/Bajambe Jiea y KOPHCT JIOKAIHE CaMOYIIPaBe M CPEIICTaBa 3a JIyTOPOYHO IJIAHUPAE Pa3Boja.

- Cranpmapn 3anmocieHux - 3apajie 3aloCIeHUX, CUTYPHHU YCIIOBH 3a paj U COLMjajHa CUTYPHOCT MOpPajy

outu npBeHcTBeHa Opura menaymMenTa [Ipenyseha.

- [IpoxyxrusHoCT - [IpoaykTuBHOCT paaa moauhu Ha 3aBUIAH HUBO, ald KOju Hehe BOAWTH mpeTepaHomM

W3HYpHUBamY 3aIll0CICHUX U payOoBamy CpelicTaBa.

- CurypHoct u exojomka 6e30eqHocT - [lomToBaTH CUTYpHOCHE M E€KOJIOUIKE CTaHAaple Kako He Ou

JI0JTa3K1II0 JI0 TIOBpeia, T'yOuTKa MIMOBHHE U Kako Ou ce n30eriia OMiio KakBa OMacHOCT 3a OKOJIMHY.

- HpymTBena onroBopHocT - bpura Ilpexyseha je u na nonpuHece 60raTCTBY 3ajeAHULIE U JOKATHE
caMoyTpase, Jia TOIITYje 3aKOH M CIpeyaBa IITeTe.

- Nudopmanuona Oe3bennoct - O6e30ehyje ce MOBEp/bUBOCT, MOCTYIMHOCT M WHTETPUTET I0JIaTaKa

kojuma ynpassba JKII ,,[Tapkunar® Cy6oruna.
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[Tpunor 2
3.1.1 n/peBu jaBHor npeny3eha ca K/by4YHUM HHAMKATOPHMA OCTBapeha HN/bEBA

Bpennoct naukaTopa
I " ba3na H3Bop AKTUBHOCT 32
Wb H/TUKATO
A P roJuHa basHa 2025. 2026. 2027. npoBepe JIOCTU3ARbE IAIbA
ToavHA TOaMHA ro/IMHA rOJIMHA
OcTBapuBame JT0OUTH U
ITosehame npuxona
Aaze, 1a bu lpezysche 3aBpIHU 3 HaXJBHBO
OWJIO TIO3UTHBHO CBaKe Jobur 2024 230 2.291 3.300 3.500 P Y .
. padyH IIPOjeKTOBAE
rOJIMHE, Kao IITO je U 10
TPOIIKOBA.
cana 6uo.
V HapegHoMm
INosehame mocnoBHUX Hocro 3a l;oimH.?I:ey
JIOBHH BPLIHU YeK
MpUX0/Ja Y OAHOCY Ha 2024 181.964 206.880 210.000 | 220.000 P V)
MPUXOJIH pauyH nosehame nmpuxona
MIPEIXOIHY TOAUHY.
O/l HaIIaTe
TIapKHHTA.
IT he h
oOpTHa . pea}.ize e he
[Moehame MMKBUAHOCTH cpexcra/ Mssewraj o | mactojat 1a n
2024 131,03 131,10 135,00 134,00 TOKOBHMMa JlaJbe PEAOBHO
[penyseha. KpaTKOpoyYHe . .
TOTOBHHE U3MHpYje CBOje
obaBe3e
obaBese.
. ITpu6
H3Bemtaj o PHOABILAE
IToBehatu HartaTy U31aTHM rofaTaia o
JlHeBHa KapTa 2024 25.375 31.000 32.000 33.000 BIACHHIIIMA
W3/IaTHX JHEBHMX Kapara. JTHEBHUM
BO3MJIA y LITO
KapTama
kpaheM poky.

3.2 AHa/u3a TPKUIITA

JKIT ,,ITapxkunr® CyboTuiia o6aBjba KOMyHaJIHY J€IaTHOCT OJ OINIITET HHTEepeca, Koja aaTupa jomr u3 1998.
roaune kaja [lpenyzehe HakoH oHOIIEHa ocHUBAYKOr akTa of ctpaHe CO Cy6oTHia, OYNEkE CBOj€ aKTUBHO
nocioBame. Cama pgematHoct, kojy I[lpemysehe obGaBsba, cmama y Tako3BaHE OCHOBHE KOMYHAJIHE YCIyre
(monazehu ox wnana 2. “3akoHa 0 KOMyHAJIHUM JeNaTHOCTUMA').

Crnenuduyan TpKUIIHA TIoJ10kaj koju je [Ipemysehy aar, ¢ 063upom Ha 00aBJbamke ACIATHOCTH O] OMIITET
uHTepeca, omoryhasa [Ipenysehy, ycioBHO peueHO, MOHOIIOJICKH TOJI0XKa]j, @ CAMUM THM U JIMJIEPCKY MO3UIIH]Y.

[Ipenysehe 3Hauajan 1e0 OCTBapEeHUX MPUXOAA CBAKE TOIUHE yIIa)kKe Y HOBE MHBECTHUIIH]E.

VYiaramuma y onpeMy U CpeicTBa 3a pajl y MOCIeAlbUX HEKOIMKO To/IMHa, rpeny3ehe nmoboJsblnaBa ycioBe pajia
a caMUM TUM | paJiHE KalaluTeTe.

Peopranu3zaiijoM paJHUX MecTa ca MPEU3HUM OIKMCOM TOCIIOBA U TIOCIIOBHOM CTpaTerujoM je omoryheno na ce
y HapeTHOM NIepHOJTy HACTaBU Ca OCTBAPHBAKHEM OCHOBHE JICTTATHOCTH.

Y mwpy mnobosblmiama (QyHKIMOHHCAkAa TapKUpama M ycarjialiaBamka 3aXxTeBa 3a TMapKUPAmEM H
PAcCIIONIOKUBUX TAPKUHT TPOCTOpA, HEOMXOJHO je NedUHHCATH KOHICNT YIpaBJbakba MapKHPAIUIITHMA,
OJTHOCHO HA4YMH WM YCJIOBE IOJ KOjUMa C€ MOTY KOPUCTHTH PACIHOJIOKUBH MAPKUHT MPOCTOPH Kao jaBHE
MTOBPIIUHE.
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3.3 Pu3znuu y nmocioBamy M IJIaH yNPaB/bakba pU3HIUMA

Pusuke Tpeba mpouemuBaTH M EBUMa YIPaBJhaTH KPO3 HAIOpE HA HUBOY IeJie OpraHu3alldje, lla ce
UACHTH(UKY]Y, OLIEHE U IIpaTe OHU Jorahaju Koju mpeTe OCTBapUBaKy IIHMJHEBA OpraHu3allyje.

PykxoBOACTBO 3a CBaKHM MACHTH(HKOBAHU PU3HUK OJJIydyje Ja JIM Jia ra MPUXBATH, Jia JIU J1a PU3UK CBEJC Ha
MPUXBATJBUB HUBO WU J1a U30€THE PH3HK.

HaxoH 1mTo ce uaeHTUGHUKYjy U TPOLICHE PU3UIIM, PYKOBOJACTBO JOHOCH OJUIYKY O TOME KOje pajame Tpeda
Ipeay3eTd Kao OJroBOp Ha pU3MKE, LITO 3aBHUCH O] yTHIAja U BepoBaTHOhe ocTBapuBama PU3UKA, alld U O]l
CIPEMHOCTH OpTaHU3allyje J1a MPUXBATH PU3KK. YTIPABIbakhe PU3UIIMMA je 3aKOHCKA 00aBe3a M BakaH CETMEHT
no0por ympaesbama. CBE OpraHM3alMje Y jaBHOM CEKTOPY CyOodaBajy C€ ca HM30M PHU3WKA U3 €KCTePHUX U
WHTEPHHUX M3BOPA, KOJU CE MOPA]jy TPOIICHUTH.

Cucrem kontpone u Hanzopa y JKII ,Ilapkunr CyOoTtuiia je mocTaB/beH Ha 3a70BOJbaBajyheM HHUBOY U
npey3ere Cy CBe Mepe KOHTPOJIE Ja Ce MOTCHIIUjalIHU M IPEABUINBU PU3HIU CBEly Ha MPUXBAT/HHB HUBO.

1) [peny3ehe ce, 300r npupoe CBOje JETATHOCTH, CyOo4YaBa ca HEKOJIMKO YOUJbUBUX PU3HKA!

Kao crannu pusuk jaBiba ce npobiem Hamate CMC nopyka npeko oreparepa, KOju CBOjJUM MOHOIIOJICKUM
MI0JI0KajeM Ha TPXKUIITY yTPpoXkKaBajy mocjaoBame cBuX [lapkuHT cepBuca y IpKaBy, jep je 1Mo 3aBpIIeTKy TeKyher
mecena [Ipenysehe y oGaBe3u rumahama [1/IB-a mo ocHoBy mpuxoma ogx CMC mopyka, a mporec Haruiate
MOTpaKMBama O] Olleparepa 3HadajHO KacHU. Pememe oBOr mpoOieMa M YCIEUIHO yNpaBJbamkbe PU3NIUIMA
IIpenysehe Buay y noTnucuBamy HOBOT M ITOBOJbHUjET YroBopa Koju he Y apyxkeme napkupanuira Cpouje, a y
ume cBux [lapkuHT cepBuca y 3eMJbH, TIOTIHCATH ¢a MOOMITHUM OTIepaTeprMa.

2) TIpobGsiem mprcyTaH MPETXOJHUX TOJUHA OCTaje MPUCYTaH U ajbe, a TO je Ja y CKIaay ca 3akoHoMm o [1/1B,
npeny3ehe mocraje [1/IB 00Be3HUMK Yy MOMEHTY OCTaBJbama JIHEBHE KapTe Ha Bo3miy. [Ipenysehe ce cyoudana ca
PU3UKOM Y MOMEHTY Kajia M3/a JIHEBHY KapTy HEIO3HATOM JIMILY, jep je Y TPeHYTKY H3/laBamba THEBHE KapTe y
obaBe3u na cieneher mecena muatu I1/IB mo Tom ocHoBy, a Hemoryhe je mpensuaetu kana he u ga nm he
MOTPaKUBaka 10 KCTOM OCHOBY OMTH HarutaheHa. AHaJIM30M MOCIIOBaka YOUCHO je Ja ce ca tuiahembeM 10 TOM
OCHOBY KaCHH IO HEKOJIMKO MECEIM nako je nedunucan pok on 8 nana. Imajyhu y Buny, na je BIacHUK BO3UJIa
y TPEHYTKY M3/1aBama JHEBHE KapTe 3a npeaysehe jomr Hermo3Hat, Mopa Ja ce 3aTpaXkd MoJlaTaK O BIACHHUKY O
Hajuie)kHor opraHa MVYII-a. V cBakoM ciydajy, Mpollec Haruiate ce 3HATHO MpPOJy’kaBa Ha TaKaB HAYMH U
HCKa3yje ce HepealHa ciuKa npexys3eha, TayHMje MHOro 00JbH pe3yiTaTr oJ CTBapHOr crama. IIpemnysehe kao
JIETUMHUYHO pellaBame MpodiieMa Kpo3 YCIENIHO YNPaBJbakhe PU3HIMMA BHIU Y aHTaXOBamky NPUBATHOT
M3BpIINTEIbA 3@ CYJICKY HAIJaTy HaBeIeHUX CIOpPHHUX MoTpakuBama. M3 Tor pasiora, [Ipenysehe je kao m'y
[Iporpamy mocnoBama 3a MpeTXOaHE roauHe, Tako u y IIporpamy mocimoBama 3a 2025. TOAUHY YBPCTHIIO
TPOIIKOBE 32 aHTAXKOBAK-E MMPUBATHOT CYICKOT U3BPIIUTEIbA, jep cMaTpa Ja he Ha Taj HAUMH YMambHUTH MPOLIEHAT
nyroBama npema [Ipemnysehy.

3) Ha ocHOBY mocTojara IpeTxo/IHa ABa PU3UKa MporcTekao je u tpehu, Hactao 300r nmpodiema npemyseha
ca HaIljIaTOM CBOJHX ITOTPa)KMBama, a UCKa3aH y unmbeHuIm 1a 40% yxkynuux npuxona IIpenyseha unnu npuxon
on CMC-a, koju ce y TIOTITYHOCTH KOpHUCTH 3a Tutahame o6aBe3a mo PUHO-y, roe moctoju 3akoHCcka o0aBesa
wiahama y poky 110 45 nana, onHocHo 60 gaHa, a mpoliec HamIaTe je 3HaTHO TY>KH O TOT poKa.

OBe BpcTe pU3HMKA MOTY HETMOBOJHAHO YTHUIATH Ha TOCTU3ambEe CTPATCHIKUX W ONEpPATHBHUX IIHJBEBA, il
IIpenysehe he ca cBoje cTpaHe yUYMHHUTH CBE Jja OJroBapajyhuM yIrpaBibamkeM pU3MIIKMMa cauyyBa CIIOCOOHOCT
KBAJIMTETHOT 00aBJbama J0JJbEHUX HAJISKHOCTH U QYHKITH]A.
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3.3.1 MocI0BHU PU3MIIY M ILUIAH YNIPaB/balbhba PU3HIIIMA

[Tpuor 3

Beposarnoha pusuka YTuuaj pusnka YxynHo Ipouemen
Q) 2) 3) (punancujcku
edexar y IInanupane
Puzux cayydajy AKTUBHOCTH y CJIy4ajy
N360p | BepoBaTHoha H360p Yrunaj 3=1*2 Egetcar Hacramia 110jaBe pH3HKa
pH3HKA pU3HKA
(y 000 qun)
IpoGnem Hammate [lornucuBame HOBOT
CMC nopyka mpeko 2 ¥meperia 1 HmaK_ 2 Ymepen 3.000 MOBOJHHHU]ET YTOBOpa ca
BepoBaTHOOH yTUIA] PpU3HK

MOOWIHUX Oleparepa. MOOHIHUM OIlepaTepuMa
IpoGnem Hamate AHTra)xoBame MPUBaTHUX
MIOTPaKUBama 110 5 Ymepena 5 Ymepen 4 Ymepen 2200 HU3BPILIUTEIBA 32 CYJCKY
U37aTUM THEBHUM BepoBaTHOOH yTHUI3j PpHU3HK HaIUIaTy HaBEJCHUX
KapTama. CIIOPHHX TTOTPAKUBAbA.
BeszbemHoct VYHanpeheme
MHPOPMAIIOHOT 0e30emHOCTH cUcTEMa
CUCTEMA - PU3HLIU O] 1 Hucka 3 Bucok 3 VYMmepen 1.000 KpO3 PEIOBHO
ryOuTKa rmojgaraxa u BepoBaTHOha yTHUI3] PpHU3HK QKYpHUpPabe U IPHUMEHY
HeoBiamheHor HOBHJUX aIUTMKATHBHUX
MIPUCTYTIA. perema.
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3.4 IlnaHnpanu UHAUKATOPH 3a 2025. roagnHy
3.4.1 Ilpuka3 IJIAHUPAHUX U PeATH30BAHUX HHAUKATOPA MOCI0Baba

[Tpunor 4
y 000 gurapa
2022 romma | oni | ropmia | romma
YKynHu kanuTan 75.668 84.464 97.483 98.211
80.713 86.063 97.421 -
% opcTynawa peanusauuje y o4HOCY Ha peanusauunjy NpeTxoaHe 7% 2% 0% .
roavHe 0% +7% +13% +1%
YKynHa MMOBMHA 83.263 91.742 98.852 | 105.316
77.847 84.744 97.651 -
% opcTynawa peanusauuje y o4HOCY Ha peanu3sauujy NpeTxoaHe 1% 8% -1% .
roauHe 0% +9% +15% +8%
MocnoBHM Npuxoau 151.100 183.713 187.580 | 206.880
149.750 173.381 181.964 -
% opcTynaka peanusauuje y O4HOCY Ha peanuv3auujy npeTxogHe -1% -6% -3% -
roauHe 0% +16% +5% +14%
MocnoBHM pacxoam 150.962 177.966 195.044 | 211.177
144.489 172.565 188.958 -
% opcTynaka peanusauuje y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTxoaHe 4% -3% -3% -
rofuHe 0% +19% +9% +12%
MocnoBHM pesynTar 138 5.747 -7.464 -4.297
5.261 816 -6.994 -
% opcTynaka peanusauuje y o4HOCY Ha peanusauunjy NpeTxogHe +3712% -86% 6% -
roauHe 0% -84% -957% -39%
HeTo pesynTtar 1.598 5.162 191 2.291
2.919 4.738 230 -
% oacTynara peanusauuje y O4HOCY Ha peanuv3auujy NpeTxoaHe S350 -8% +20% -
roauHe 0% +62% -95% +896%
Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12. 69 69 69 69
69 69 -
% opacTynaksa peanusauuje y o4HOCY Ha peanu3sauujy NpeTxoaHe 0% 0% -100% -
roavHe 0% 0% 0% 0%
MpoceyHa HeTo 3apaga 62.602 70.296 81.977 90.034
60.889 69.492 81.336 -
% opacTynaka peanusauuje y o4HOCY Ha peanu3sauunjy NpeTxoaHe 3% -1% -1% -
roauHe 0% +14% +17% +11%
WHBecTUUMje 17.994 23.044 3.349 9.669
17.370 19.612 3.098 -
% oAcTynaka peanusauuje y O4HOCY Ha peanusauunjy NpeTxoaHe =k 2] -1% -
roavHe 0% +13% 0% 0%

HAIIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraBiba qoOuTaK npeay3eha mpe onopesnBama KOju ce
nobuja Kajga ce 0y3My camo OTIepaTUBHH TPOIIKOBH, a 0€3 NCKJbYUHBama TPOIIKOBA KaMaTe U aMopThu3anuje. PadyHa ce Tako mro ce
JoOnTaK/TyOuTaK IIpe ONOpE3nBamka KOPHUTYje 32 pacXoje Kamara u aMOpTH3aIH]jy.

ROA (Return on Assets) - Crorma mprHoca cpejicTaBa pauyHa ce: (HeTo 100uT / yKymHa cpeactsa ) *100

ROE (Return on Equity) - Crona npuHoca kanurtana padyHa ce: (HeTo 7o0uT / kanuran)* 100

OmnepaTnBHI HOBYAHH TOK - HOBUAHH TOK U3 MTOCJIOBHUX aKTUBHOCTH

Jyr / xkanuTaJj npeacTaBiba OJHOC YKYITHOT Iyra (DyropodHa pe3epBHcama U 00aBe3e, 0I0KEHE MOpecKe 00aBe3e U KpaTKOpoyHa
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pe3epBHCcama U KpaTKOpodHe 00aBe3e) U KamuTana (yKyIlHa CTaBKa U3 macuBe OmiaHca crama) *100.
JIukBUIHOCT TpesicTaBiba oHOC (00pTHA cpeacTBa / kpaTkopouHe obasese)* 100.
% 3apana y mocnoBHAM npuxoauma - (TpormkoBu 3apaja, HAKHaga 3apajia ¥ OCTAIH JIMIHH PacXoau / TOCIoBHH mpuxoan)* 100

3.4.2. Panuo anajusa

2024. roguHa

2022. romuaa | 2023. roguHa . ITnau 2025.
. . peanu3anmja
peanmzaija | peanusanuja (nporiena) roauHa
EBITDA 13.470 14.975 22.078 19.211
ROA 1,71 1,47 3,43 1,39
ROE 11,09 2,11 5,70 2,33
OnepaTvBHA HOBYAHH TOK 5.539 11.466 1.332 932
Jyr / xanmran 43 35,56 58,62 60,40
JIMKBUIHOCT 96 139,82 201,19 154,68
% 3apana y IOCIOBHUM IIPUXO0IAMA 61,54% 61,74% 64,64% 63,95%
y 000 ouHapa
Crame Ha naH | Crame Ha 1aH Crame Ha 1aH [Inan Ha naH
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
KpenutHo 3anykerme 0e3 rapaHiiyje apxaBe - 5.406 6.849 5.074
KpenutHo 3aayxeme ca rapaHiijoM JpKaBe - -
VYKyIHO KPEAUTHO 3a1yKEHe 0 5.406 6.849 5.074
y 000 ouHapa
2022. roquua | 2023. roguHa 2024. ronuHa IInazm 2025,
roauHa
8.450 2.500.000 - -
CyOBeHnmje - - - -
8.450 2.500.000 - -

Ocranu npuxoau u3 Oyyera

YKyIHO nprxoau u3 OyneTa
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AHnanan3za OCTBAPCHMX HHIMKATOPA ITOC/JI0BAKA K PA3J103H OACTYNIAKAa 'y OTHOCY HA IVTAHUPaHEe HHAUKATOpe

OxHOC MJIaHMPaHUX U PeaTn30BaHUX (MPOLEHEHUX ) MHAMKATOpA MOCIIOBama MoKasyjy oipeheHa oacTymnama
KOja Cy y3pOKOBaHa IPBEHCTBEHO MabOM Peau3allijoM IIaHUpaHUX MPUXoja y npeTxoAaHoj roaunu. Kako cy
WHBECTHUIIM]E Y YCKO] IMOBE3aHOCTH Ca peajr3alldjoM MPUX0Ja U OHE TOKa3yjy MamH MPOICHAT peanu3aluje,
caMHUM THUM C€ U ocTajie OMIaHCHE o3HIIH]je Mewajy. CMameny NprUxo/a, Kao Moja3He OCHOBE CBUX aHANU3a, CY
yCIIOBHJIE MHOTE MIPUJIMKE, KAKO BPEMEHCKE, KOje OMTHO yTHUY Ha HAIjiaTy MapKupama TOKOM TOJUHE, TaKO U
OpraHM3allioHe, 3aBHUCHOCT OJ paJla HAJUIeKHUX WHCHEKUUJCKUX OpraHa y Jely yKjamamba HEIpOMUCHO
NapKUPaHUX BO3MJIA.

[Tnanupanu cy nocnoBHu npuxoau y 2025. roquan y u3Hocy o 206.880 xuspama nunapa. ['paacko Behe ['pana
Cyb6orure je omoopuno HoBu llenoBHUK kopuinhema mapkusr mpoctopa JKII ,ITapkunr Cy6oruna Ha 69.
Cemaunu oapxanoj 29.12.2022. roaune, pemermne 6poj 111-352-1182/2022, koju je y npumenu ox 01.02.2023.
rogune. [TocnoBuu npuxoau y 2025, ronuHu cy miaHupanu y ckiaay ca Omiykom o noehamy IeHa yciyra
npeny3eha 6poj 5324/24. a xoja je noneta Ha 48. cequui HanzopHor ogdopa npenyseha onpskanoj 27.12.2024.
TOJIMHE, Y K0jOj je mpenokeHo nosehame 1eHa nojeinHux yciayra npemayseha,

[Tnanupanu nocinoBHu pacxoau 3a 2025. ronuny uzHoce 211.177 xuibaga nuHapa MTO NpeAcTaBiba noBehame
ox 11,76% on npouewunx usHoca 3a 2024. ronuny a 3a 8,27% on HuBoa mianupanux 3a 2024. ronuny. Pacxoau
Cy TpPOjEeKTOBaHM y CKJIAQy ca pEaJHHM €JeMEHTHMa KOjU YMHE pacxojae oBor npeayseha, MiIaHHpaHUM
noBehameM 11eHa Ha MaJlo, HajaBJbeHUM noBehamkeM KOMyHATHUX YCIyTa.

[Tnanupana Heto mo6ut 3a 2025. roguny je y u3Hocy oxa 2.291 xuspana quHapa.

VYkynHa BpeaHoct kanutana [Ipemgyseha 3a 2025. ronquny je y OKBUPY MpOLEHEHUX BpeAHOCTH 3a 2024. roauny.
YkynHa mnanupana BpeaHoct umosuHe [Ipemyseha 3a 2025. roguny je Beha 3a 8,00% y ogHOCY Ha TPOICHY
peanuzanuje y 2024. roguHM U3 pasziora AUPEKTHE MOBE3aHOCH ca HHBECTHUIIMjaMa, T€ je y CKIaay ca
peanu3zanyjoM oacryname Behe o [lnana.

[Tnanupana BpegHocT mocioBHUX mnpuxona [Ipemyseha y 2025. roaunu je Beha y oaHOCy Ha MpOLEHY
peanmmzanuje 2024. rogune 3a 14,00% HajBUILE y ATy MPUXO0A O YCIyra NapKupama.

[Tnanupana BpeAHOCT MOCIOBHUX pacxoja 3a 2025. roauny cy Behu y oHOCY Ha npolieHy peanuzanuje y 2024.
roguau 3a 12,00%, a oncryname je nerajbHUje ofjanmmeHo y tadenu 4.4 CTpykTypa IJIaHUpPaHUX MPUXoAa U
pacxoja.

[TocnoBHU pe3ynTaT je y JUPEKTHOj BE3W ca MOCIOBHUM MPUXOANMA M PACXOJMMa, T€ C THM y BE3H IOKa3zyje
Mamy pealn30BaHy BpelHocT y onHocy Ha [lnan 2024. rogune, ok je y 2025. ronuHu miaHupaH Behu HETO
pe3yJrar.

Bpoj 3amocnenux u mpoceyHa HETO 3apajia je y OKBUPY IUIaHUpaHUX BpenHocTH 3a 2024. ronuny.

[Tnanupanu 6poj 3anociaenux y 2025. roIUHM j€ Ha HUBOY TpoliekheHnx 3a 2024. roauHH.

3a 2024. ronunHy nporewmeHa je Hero 100uT 230 (y Xusbazama TuHapa), mro O6u 3Haunio aa he [Ipenysehe neo
nobutn y uzHocy 115 (y xusbamama nuHapa) yemeputd OCHHBady, a MPEOCTald J1€0 JOOUTH y U3HOCY

115 (y xuspagama aunapa) [Ipenysehe he ynoxutu y MHBeCTHIIH]e 1O HUBOA TUKBUHUX CPE/ICTaBa.

EBITDA - (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) mpencrabiba JoOuTaK npemyseha mpe
OIope3rBama Koju ce 1o0Hja Kaja ce 0Jly3My CaMo OIepaTUBHU TPOLIKOBH, a 0€3 UCKIbYyUHBamba TPOILIKOBA KaMaTe
u amoptu3anuje. PauyHa ce Tako mTO ce NOOMTAK/TyOMTaK IMpe OMope3rBama KOPUTYje 3a pacxoie Kamara u
amoptuzauujy. EBITDA ce nmosehaBa miu cmamyje ycies nosehama Win cMamema IyOuTKa ¢ Ha3HAKOM J1a Cy
TPOIIIKOBU aMOPTH3allij€ TOTOBO UCTH Ha mocMarpane nepuoje. 13 tabenapror npukasa [lnana 3a 2025. roguny
BUU ce npoiieHa cmambema EBUT/IA 3a 12,99% y onHocy Ha mpolieHy peanu3zaiuje 2024. roause.

POA — (Return on Assets) je croma mpuHOca cpejacTaBa u Jo0Hja ce TaKo IITO C€ Y OJJHOC CTaBH HETO JOOUT ca
YKYITHUM cpeacTBuMa M nmoMHOu ca 100. OBaj mokaszaresb TOBOPU O TOME KOJMKO jeé MEHalMeHT mnpemyseha
eduKacaH y ynpaBibamby aKTHBOM Ja OM ocTBapuo ITO Behy g00WT, OMHOCHO KoiWKOo Tpemysehe 3apahyje Ha
uHBectupanu kanurtai. llto je POA koedunmjent Behu, To je puHaHCHjCKa CUTYalll]ja TOBOJbHH]A.

POE — (Return on Equity) mpeacraBspa cTOIy MpUHOCA KamKuTajla U padyHa Cc€ TaKo IITO C€ y OAHOC CTaBU HETO
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noout ca xamutasoM ¥ nmoMHOXHU ca 100. OBaj koedhuIMjeHT je TorofaH 3a ynopehuBame MpoGUTAOUITHOCTH
npenyseha y ucToj mpuBpEIHOj TPaHHU.

Onnoc JIYI/KAIIUTAJI takohep cnama y rpymy panuo OWIaHca CTamkba M IOKa3yje y Kojoj Mepu mpemysehe
KOPUCTH AYT Kao U3BOp (pMHAHCHpama U MPeACTaBJba OAHOC YKYITHOT ayra (IyropouHa pe3epBucama 1 o0aBese,
OJIJIO’KEHE TTOpecKe o0aBe3e M KpaTKOpouyHe o0aBe3e) M KamuTasa (YKyImHa CTaBKa W3 MMAacHBE OWJIaHCA CTamba)
nomHoxkeH ca 100. OBaj panmo HaM yka3zyje Ha KOJHMKO MO33ajMJBCHHX CPEJICTaBa J0Ja3u jeJUHHIA CONCTBEHOT
KaruTasa, OJHOCHO KOeHIIMjeHT 331y KuBama. [Ipeny3ehe nma noBehame OBOT paiio y 0JJHOCY Ha PaHU]jU IEPUO/I.
JIMKBUJIHOCT je cnocobHocT mpeayseha na m3mupu cBoje obasese. Crmana y rpyny panuja OuiaHca crama.
PauyHa ce Tako 1ITO ce y OJJHOC CTaBJbajy OOpPTHA CpeIcTBa M KpaTKOpouHe oOaBe3e npeayseha.

% 3APAJZIA Y TIOCJIOBHUM ITPUXO/IMUMA VYyemthe 3apasa y nocioBHUM npuxoauma y 2025. ronuHu je Ha
HUBOY TIpolieHe peaym3aije 3a 2024. roguHe.
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4. IlnaHupaHu U3BOPH NPHUXO0/A U NMO3MIHje PAcX0]a 10 HAMEeHaMa

[Tpunor 5
4.1 bunaHc crtamba
BUJIAHC CTAIbA nua gan 31.12.2025. roaune
Y 000 nunapa
I'pyna H3nHoc
patyna, WL AL L s Inan IInan IInan Inan
patyn 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUBA
A. YIIMCAHU A HEYIIVTAREHHU
00 KAIIMTAJIL 0001
b. CTAJIHA UMOBHUHA
0002 96.486 95.321 106.656 105.316
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA
01 0003 5.784 5.569 5.354 5.139
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarama y pa3Boj 0004 809 719 629 539
011. 012 u 2. Konuecuje, maTeHTH, TUIEHIE, poOHe
014 U yCIIy’KHE Mapke, CoTBEp U ocTaa 0005 4.975 4.850 4.725 4.600
HeMaTepHujainHa HIMOBHHA
013 3. Cynsun 0006
4. HemarepujanHa UIMOBHHA y3eTa y
015u 016 | nMu3MHT U HEMaTepHujajiHa UMOBHHA y 0007
TPUIIPEMH
017 5. ABaHCH 3a HeMaTepHjaJHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, ITOCTPOJEBA U
OIIPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0009 90.605 89.655 101.205 100.080
0015 + 0016)
020, 021 u .
022 1. 3emspumrte u rpaljeBHHCKH 06jeKTH 0010 38.910 38.820 41.820 41.725
023 2. Ioctpojema u onpema 0011 47.510 47.020 54.720 54.070
024 3. lHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, OCTPOjeha U onpemMa
0251 027 | y3eTH y JIU3MHT U HEKPETHHHE, 0013 855 855 855 855
MIOCTPOjeHba M OTIpeMa Y MPUIIPEMH
5. Ocraie HeKpeTHHHE, IOCTPOjerba U
026 u 028 | ompema u ynarama Ha Tyhum 0014 3.330 2.960 3.810 3.430
HEKPETHHHAMA, TIOCTPOjebUMa M OTIPEeMH
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6. ABaHCH 32 HCKpETHHHE, IIOCTPOjeha U

029 (meo) 0015
orpeMy y 3eMJbU
029 (1e0) 7. ABaHCH 3a HEKpETHHHE, IOCTPOjemha U 0016
OIIpeMy Y HHOCTPAHCTBY
03 1. BUOJIOIIKA CPEJACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®MHAHCUICKU
IINIACMAHU U AYTOPOYHA
04 u 05 [TOTPAXKUBAHA 0018 97 97 97 97
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (meo), 1. Yuemrha y kanurary nmpaBHHX JIHIA
041 (meo) u | (ocuMm yduemrha y Kamuranzy Koja ce 0019
042 (neo) BpEIHY]Y METOAOM y4yemiha)
040 (neo), . .
041 (1c0), 2. Vyemtha y Kaﬁ'{maﬂy KOja ce BPeIHyjy 0020
042 (1c0) MetoqoM ydenrha
043. 050 3. lyropo4Hu IjIacMaHU MaTU4HOM,
(1€0) 1 051 3aBUCHHUM H OCTAJINM MOBE3aHUM JINIUMA 0021
(10) U IyropovHa MOTPAKHUBAa O/ THX JIHLA
Y 3eMJbH
044. 050 4. IyropoYHH IIaCMaHU MAaTUYHOM,
(1e0), 051 3aBUCHHUM H OCTAJINM MOBE3aHUM JINIIUMA 0022
(100) U TyropovHa NOTPaKMBamba O THX JIMLA
Y HHOCTPAHCTBY
045 (neo) u | 5. JIyropodHu miacMaHu (IaTH KPEIUTH 0023
053 (meo) 1 32JMOBH) Y 3eMJbH
045 (neo) u | 6. JlyropouHu miaacMaHu (JaTv KPEAUTH 0024
053 (meo) 1 32)MOBH) Y HHOCTPAHCTBY
7. dyropoyHa (puHAHCHjCKA yJlarama
046 (xapTHje 011 BpeIHOCTH KOj€ Ce BPEIHY]Y 0025
[0 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKymIbeHe COTICTBEHE aKIHje U 0026
OTKYIIJBEHH COTICTBEHH Yy ICIIH
048, 052, 9. Octanu 1yropo4yHy HUHAHCH]CKU
054,055 1 | IIacMaHu ¥ OCTaia JyropoyHa 0027 97 97 97 97
056 NOTpaKHBakha
28 (meo) V. IYTOPOYHA AKTHUBHA 0028
ocum 288 BPEMEHCKA PA3STPAHUYEHA
B. OUIOKEHA ITOPECKA
288 CPEJICTBA 0029
I'. OBPTHA UMOBHHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 57.777 60.772 54.610 59.420
0057+ 0058)
Knaca 1,
ocHM rpyre 1. BAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 0031 800 750 600 550
+ 0036)
pauyHa 14
10 1. Marepujai, pe3epBHU [I€I0BH, ajaT U 0032
CHTaH HHBEHTAP
Hul2 2. HenoBpiieHa Npou3Boiba U TOTOBU 0033
IIPOU3BOAU
13 3. Poba 0034
150, 152 u | 4. [Inahenu aBaHcH 3a 3aJIUX€ U YCIyre y
154 S 0035 800 750 600 550
151,153 u | 5. [InaheHun aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIyTe Y 0036
155 WHOCTPAHCTBY
II. CTAJIHA UMOBHHA KOJA CE
14 JPXU 3A TTPOJAJY U ITPECTAHAK 0037
T[TOCJIOBABA
III. TIOTPAXKUBABA 10 OCHOBY
20 [TPOJIAJE 0038 42.566 44,747 40.210 44,130

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
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204 1. IoTpaxkuBama Of KyIana y 3eMJbH 0039 42.376 44,500 40.000 43.900
205 2. [TorpaxkuBama oJ1 Kymana y 0040
UHOCTPAHCTBY
200 1 202 3. TloTpaxxuBarwa 0J] MATHYHOT, 3aBUCHUX 0041 190 247 210 230
U OCTAJIMX MOBE3aHUX JIULA Y 3eMJbU
4. TlotpaxxnBarmba 01 MATHYHOT, 3aBHCHUX
201 n 203 U OCTaJIMX [OBE3aHUX JIULA Y 0042
HHOCTPAHCTBY
206 5. OCT_aJIa MOTPaXXKMBabA MO0 OCHOBY 0043
npozaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,22 u27 | HOTPAXXVBAIbA 0044 1.550 1.475 1.400 1.475
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum
223w 224,u | 1. Ocrana moTpaxnBama 0045 100 100 100 100
27
223 2. [TorpaxkuBama 3a BuIle miaheH mopes 0046 1.450 1.375 1.300 1.375
Ha Jo0OHuTaK
3. [loTpaxuBama 10 OCHOBY
224 nperutaieHuX OCTaNuX 1mopesa u 0047
JIOIpHHOCA
V. KPATKOPOYHHN ®MTHAHCUICKI
TIJITACMAHUA
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0048 0 0 0 0
0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpoYHH KpeAUTH U IIIACMAaHH - 0049
MaTHUYHO W 3aBHCHA IIPABHA JIMLA
231 2. KpaTKkopo4HH KPEIUTHU U IUIACMaHH - 0050
oCTaJia II0Be3aHa NpaBHa JIMLA
232,234 3. KpaTkopo4HH KpPEeAUTH, 33jMOBH 1 0051
(meo) TIACMAHH Y 3eMJbH
233,234 4. KpaTKopouHH KpEeIUTH, 32jMOBH H 0052
(meo) IUTAaCMaHHU y HHOCTPAHCTBY
235 5. XapT_I/IJe OJI BPE/IHOCTH Koje ce 0053
BpEIHYjy 110 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH
6. ®uHaHCHjCKa Cpe/icTBa Koja ce
236 (meo) BpEIHYjY 1O (ep BPEIHOCTH KPO3 0054
bunanc ycriexa
237 7. OTKyIJbEHE COTICTBEHE aKIIUje U 0055
OTKYIIJbEHH COIICTBEHH yJEIH
236 (zmeo), 8. Ocramy KpaTKOpOoUHHU HUHAHCH]CKU 0056
238 u 239 TIACMaHI
VI. TOTOBHUHA 1 TOTOBMHCKHA
24 EKBUBAJIEHTH 0057 4,761 5.600 4.500 5.000
28 (neo), VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEBA 0058 8.100 8.200 7.900 8.265
J. YKYITHA AKTHUBA =
IOCJIOBHA UMOBHMHA (0001 + 0059 154.263 156.093 161.266 164.736
0002 + 0029 + 0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
ITACHBA
A. KATIUTAJ
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 96.321 96.821 97.021 98.211
0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0
20,001 | 1 OCHOBHM KATTHTAT 0402 6.089 6.089 6.089 6.089
II. VIIMCAHU A HEYIIUIAREHU
31 KAIIMTAJI 0403
306 III. EMUCHUOHA TTPEMUJA 0404
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32 IV. PEBEPBE 0405 2 2 2 2
03 3 g;f V. IO3UTHUBHE
1 ;‘fn OH“ PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 1
au ﬂHa HEPEAJIM30BAHU JOBUILIN 1O
3%1 532 OCHOBY ®MHAHCUHIJCKUX 0406 7.900 7.900 7.900 7.900
333 ' 33 4’ CPEJACTABA 1 JIPYT'UX
335 ’33 6 ;1 KOMIIOHEHTH OCTAIJIOT"
é37 CBEOBYXBATHOI" PE3VJITATA
Z‘ZQEB;‘“ VI. HEPEAJIM30BAHU I'YBULIU [10O
a :11331 OCHOBY ®MHAHCUJCKUX
p3‘§y2H 333 | CPEICTABA U JIPT'YTHX 0407
33 4’ 335’ KOMITOHEHTU OCTAIJIOT
' i CBEOBYXBATHOI" PE3VJITATA
336 u 337
34| oaaroatny - HAOPITAR T 0s08 | 82,330 82.830 83.030 84.220
340 | ) Hepacriopehent aoumacpanmiinx 0409 |  81.930 81.930 81.930 81.930
341 i&gj}f:cn()pehe}m AoBurax Texyhe 0410 400 900 1.100 2.290
VIII. YYEIITRA BE3 [TPABA 0411
KOHTPOJIE
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. T'yOutak paHujux roguHa 0413
351 2. 'yburak Tekyhe romgune 0414
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIA U
AYT'OPOYHE OBABE3E 0415 19.642 19.372 19.102 18.812
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIA
40 0416 12.912 12.912 12.912 12.912
(0417+0418+0419)
404 éeggﬁlfgza;‘;i;gn‘;ﬁ;ﬂe nApyre 0417 12.912 12.912 12.912 12.912
2. Pe3epBucama 3a TpOIIKOBE Y
400 rapaHTHOM POKY 0418
40, ocuM
400 1 404 3. Ocrana Iyropo4Ha pe3epBUCama 0419
II. AYTOPOYHE OBABE3E
4l (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0420 6.730 6.460 6.190 5.900
0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y 0421
KaInTall
2. Jlyropo4Hu KpEeAUTH U OCTaje
411 (meo) u | myropouHe obaBe3e MpemMa MaTHYHOM,
0422
412 (neo) 3aBUCHHUM U OCTAJIUM TOBE3aHUM JIMLIUMA
Y 3eMJbH
3. Iyropo4yH# KpeauTH U OcTaje
411 (meo) m | myropodHe o0aBe3e MpemMa MaTHIHOM,
0423
412 (meo) 3aBHCHUM M OCTAJIMM IIOBE3aHUM JIHIIMA
Y MHOCTPAHCTBY
414 u 416 4. JIyropoYHU KPEIUTH, 3ajMOBH U
(meo) o0aBe3e [0 OCHOBY JIM3HHIA Y 3eMJbU 0424 6.730 6.460 6.190 5.900
5. Jlyropo4HU KpeAHuTH, 33jMOBH H
41(5 20‘;] 6 obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHTA Y 0425
A WHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e M0 EMUTOBAaHUM XapTHjama 0426
0J1 BPEJIHOCTH
419 7. Ocrane gyropodne obaBese 0427
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49 (neo),

III. AYTOPOYHA ITACUBHA

ocnm 498 1| BpENIEHCKA PASTPAHUUEIbA 0428
495 (neo)
B. OJVIO’)KEHE IIOPECKE
498 OBABE3E 0429 2.300 2.300 2.300 2.100
. ZYTOPOYHHU OVIOKEHH
495 (zeo) | MPUXOM Y MPUMJbEHE 0430 7.200 7.200 7.200 7.200
JIOHAIINJE
. KPATKOPOYHA
PE3EPBUCAIBA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 28.800 30.400 35.643 38.413
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 +
0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCABA 0432
II. KPATKOPOUHE ®MTHAHCUJICKE
42, ocum OBABE3E
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 3.000 3.000 5.000 5.000
0439 + 0440)
420 (1c0) 1 1. OGaBe3e 10 OCHOBY KpeauTa IpeMa yau
421 (ze0) MaTHYHOM, 3aBHCHUM U OCTaJIHM 043
MOBE3aHUM JIMIMMA Y 3¢MJbH
420 (e0) 1 2. ObaBe3e 110 OCHOBY KpeIuTa rnmpema
421 (1e0) MaTHYHOM, 3aBUCHUM M OCTaJIUM 0435
a MOBE3aHHUM JIHIIUMa Y HHOCTPAHCTBY
422 (neo),
424 (neo), | 3. OGaBe3e 1o OCHOBY KpEeIUTa M 33jMOBa
. 0436
425 (neo), u | ox ymia koja HUCY noMahe GaHke
429 (neo)
422 (neo),
424 (neo), 4. OGaBe3e 110 OCHOBY KpeIuTa o1 0437 3.000 3.000 3.000 5.000
425 (neo) u | momahux OaHaka
429 (neo)
423, 424
(meo), 425 5. Kpenuru, 3ajMoBH 1 06aBe3e U3
0438
(meo) m 429 | MHOCTpaHCTBA
(zeo)
426 6. O0aBe3e 1Mo KPaTKOpPOYHUM XapTHjaMa 0439
OJ1 BPEIHOCTH
428 7. O6aBe3e M0 OCHOBY (DHHAHCH]jCKUX 0440
JiepuBaTa
III. ITPUMJBEHU ABAHCH,
430 JEO3MTH U KAYLIAJE 0441 7.700 8.200 8.900 9.450
43. ocum IV. OFABE3E U3 IIOCJIOBAKBA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0442 3.500 4.000 6.600 8.750
0448)
1. OGaBe3e mpema 100aBbadNMa -
431 n 433 MaTH4Ha, 3aBMCHA MPABHa JIMIA ¥ 0CTala 0443 500 500 600 550
MOBE3aHa JIMIA Y 3eMJbU
2. Obage3e mpema q00aBbaunMa -
432 n 434 MaTHYHa, 3aBHCHA TpaBHa JIUIa U OcTaja 0444
MOBE3aHa JIUI[A Y HHOCTPAHCTBY
435 3. Obanese npema 100asbadmma y 0445 3.000 3.500 6.000 8.200
3eMJBbH
436 4. Ob6aBese nmpeMa 100aBbayrMa y 0446
UHOCTPAHCTBY
439 (meo) 5. OGaBe3e 110 MEHHIIaMa 0447
439 (meo) 6. Ocrane obaBe3e U3 MOCIOBamka 0448
44,45 46, V. OCTAJIE KPATKOPOYHE
ocim 467, | OPABESE 0449 12.600 13.100 13.100 13.150
47 u 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 v 46
1. Ocrane kparkopouHe o6aBe3e 0450 10.200 10.200 10.200 10.200
ocuM 467
47,48 ocum | 2. OGaBe3se 1o OCHOBY 110p€3a Ha 101aTy 0451 2300 2,800 2.800 2850
481 BPEIHOCT U OCTAIMX JaBHHUX MPHUXOA
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481

3. Obage3e 1o OCHOBY NOpe3a Ha
JI00HUTaK

0452

100

100

100

100

427

VI. OBABE3E I10 OCHOBY
CPEJICTABA HAMEBEHUX
ITPOJAJU 1 CPEJICTABA
IIOCJIOBABA KOJE JE
OBYCTABJLEHO

0453

49 (meo)
ocuM 498

VII. KPATKOPOYHA ITACHUBHA
BPEMEHCKA PA3I'PAHUYELA

0454

2.000

2.100

2.043

2.063

B. I'YBUTAK U3HAJl BACUHE
KAIIUTAJIA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) >0
= 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 -
0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0

0455

E. YKYIIHA ITACHUBA

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -
0455)

0456

154.263

156.093

161.266

164.736

89

K. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA

0457
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4.2 buaanc ycnexa

[Ipunor  Sa
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2024.
VY 000 nunapa
U3Hoc
lpyna
pauyHa, NO3ULUJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
pauyH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
A. MOCJIOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1001 49.613 101.193 153.632 206.880
1012)
60 I. MPUXOOW o4 NPOJAJE POBE (1003 + 1002
1004)
600, 602 1 604 1. Mpuxoam og npoaaje pobe Ha gomahem 1003
TRPXULITY
601, 603 1 605 2. MNpuxoawn og npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXULUTY
Il. NPXO4M o4 NPOOAJE NMPON3BOLA U
61 YCIYTA (1006 + 1007) 1005 49.613 101.193 153.632 206.880
1. MNMpuxoau o npoaaje npou3soda u ycnyra Ha
610,612 1 614 OMAREM TOKULITY 1006 49.613 101.193 153.632 206.880
611,613 1615 2. MNpuxoan og npoAaje npomnssoda v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXULLTY
62 glé)EEMXOﬂM OO AKTMBUPAHA YUYMHAKA N 1008
630 IV. NTOBEhAHE BPEOHOCTU 3ANTUXA 1009
HEOOBPLWEHUX N TOTOBUX MPON3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTNXA 1010
HEOOBPLIEHUX N TOTOBWUX NPON3BOOA
64 1 65 VI. OCTANU MOCNOBHW NMPUXOON 1011
VII. IPMXOOWM Of YCKNABMBAHA
6868%‘3:"(’;2?3’ BPEHOCTY MMOBVHE (OCVIM 1012
PNHAHCWJICKE)
B. MOCNIOBHU PACXOOU (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 50.358 103.783 157.408 211.177
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014
Il. TPOLLKOBW MATEPWJANA, TOPUBA U
51 EHEPTUJE 1015 4.318 8.923 13.328 17.620
lll. TPOWKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA
52 N OCTAJIN TIMYHN PACXOON (1017 + 1018 + 1016 32.570 65.635 98.880 132.307
1019)
520 1. TpoluKoBM 3apafa 1 HakHaaa 3apaaa 1017 25.506 51.181 77.056 102.951
2. TpoLLKOBM Nopesa 1 JornpuHoca Ha 3apage u
521 HaKHaze 3apana 1018 3.864 7.754 11.674 15.597
52, 3052'\"1 520 3. OcTanu nM4yHu pacxoau 1 HakHage 1019 3.200 6.700 10.150 13.759
540 IV. TPOWWKOBX AMOPTU3ALINJE 1020 3.650 7.343 12.500 15.500
V. PACXOOWN O[] YCKINNABMBAHA
5%;;‘:‘4“"5223’ BPEHOCTY MMOBWVHE (OCVIM 1021
®NHAHCWJICKE)
53 VI. TPOLLIKOBW NPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 4.120 8.350 12.600 16.877
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54 ocum 540 | VII. TPOLIKOBM PE3EPBMCAHA 1023 0 0 0 2.000
55 VIIl. HEMATEPUJATHW TPOLLKOBM 1024 5.700 13.532 20.100 26.873
B. MOCNOBHM JOBMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025
I. MOCNOBHM FYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 745 2,590 3.776 4.297
1. ®UHAHCUJICKU MPUXOOM Lo07 0 0 0 0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
|. ®IHAHCVJCKI MPVIXOMM 3 OOHOCA
6601661 | CA MATMUHVM, 3ABUCHVM 1 OCTANM 1028
NOBE3AHUM NINLIMMA
662 II. IPVIXOOM O KAMATA 1029 0 0 0 0
Il NO3UTVBHE KPYCHE PABNKE U
6631664 | qOZUTUBHM EGEKTV BANYTHE KNAY3yne | 1030
6651669 | IV. OCTANN SGUHAHCUICKM MPUXOM 1031
. DUHAHCUJICKM PACXOM L0352 205 610 015 1930
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
|. ®IHAHCVJCKN PACXO/N 13 OOHOCA
5601561 | CA MATMUYHVM, 3ABUCHVM 1 OCTAMNM 1033
NOBE3AHVM NMLIMMA
562 II. PACXO/M KAMATA 1034 305 610 915 1.220
Il HEFATVBHE KYPCHE PABIVIKE W
5631564 | LEFATVBHV EGEKTU BANYTHE KIAYSYJIE 1035 0 0 0 10
5651569 | IV. OCTANM SGMHAHCUICKM PACXOOM 1036
E. AOBWTAK U3 ®UHAHCUPAFLA (1027 - .
1032) 2 0
:l;.z?)/gv(l)TAK 3 GUHAHCUPAFLA (1032 - 1038 205 610 015 1230
3. IPVXOAV Ofl YCKNABUBAIGA
BPEQHOCTM ®UHAHCUJCKE UMOBUHE
683,6851686 | o)A CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU 1039
KPO3 BUNAHC YCMEXA
1. PACXOOM O YCKIIABUBARA
BPEQHOCTM ®UHAHCUJICKE UMOBUHE
583, 585 1586 | BOoA CR MCKASYIE 11O GEF BPELIOCTH 1040 1.000 1.000 1.000 1.160
KPO3 BUIAHC YCMEXA
67 J. OCTANU NPUXOOU 1041 2.800 5.500 7.421 9.898
57 K. OCTANW PACXOaM 1042 200 250 480 720
1. YKYMHU NPUX0oam
A 1043 52.413 106.693 161.053 216.778
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Ib. YKYMHU PACXOOM
1044 51.863 105.643 159.803 214.287
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. DOBWUTAK U3 PEQOBHOT MOCNOBARA
MPE OMOPE3VUBAHbA (1043 - 1044) > 0 1045 550 1.050 1.250 2.491
H. 'YBUTAK 13 PEJOBHOI MOCNOBARA Lont 0 0 0 0
MPE OMOPE3VUBAHSA (1044 - 1043) > 0
H>. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA
PE3YNTAT MO OCHOBY [OBUTKA
6050 MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, Loa7

NMPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
NOJINTUKA U UCNTPABKU NPELLIAKA U3
PAHUJUX TTEPUOOA
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O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA
PE3YJNITAT NO OCHOBY INYBUTKA
NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,

59-69 MPOMEHA PAYYHOBOLCTBEHMX 1048 150 150 150 200
NMONMNTUKA U UCTTIPABKU NPELLAKA U3
PAHUJUX NEPUOOA
M. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHKA
A 1049 400 900 1.100 2.291
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) = 0
P. T'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20
C. MOPE3 HA AOBUTAK
721 |. MOPECKWM PACXO[ NEPNOOA 1051 0 0 0 1.000
722 pyr. [I. OONOXXEHW MOPECKMX PACXOON 1052
cango NMEPVOOA
722 nor. 1. O ANOXXEHW MOPECKU NMPNXOON
canno NEPMOMA 1053 0 0 0 1.000
T. UICMNAKEHA NMTUYHA NPUMAHA
23 NOCNOOABLA 1054
h. HETO OOBUTAK
A 1055 400 900 1.100 2.291
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO N'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|. HETO OJOBUTAK KOJU NMPUMALA 1057
YYELWRNMMA BE3 NMPABA KOHTPOIJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW/ NMPUMNALA 1058
MATWUYHOM MPABHOM J1IALLY
lll. HETO 'YBUTAK KOJ/ NMPUMNALA 1059
YYELWTRAMMA BE3 NMPABA KOHTPOIJIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNALA 1060
MATWUYHOM MPABHOM NLLY
V. 3APAOA NO AKUWNJIN
1. OcHOBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmarbeHa (pa3soareHa) 3apaga no akumju 1062

36




4.3. U3BemTaj 0 TOKOBUMA rOTOBHHE

[punor 56
MN3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y nepuoay ox 01.01. g0 31.12. 2025. roaune
y 000 muHapa
U3HoC
NO3ULUJA AonN MnaH MnaH MnaH MnaH
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU FTOTOBUHE U3 NOCNOBHUX
AKTUBHOCTU
|. MpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX
akTusHocTH (1 8o 4) 3001 57.696 117.350 184.139 240.984
1. MNpopaaja v NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 54.800 112.200 176.900 230.056
2. MNMpopgaja v NpUMILEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. NpumrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu Nnpun1emn U3 pefoBHOr NOCMOoBak-a 3005 2.896 5.150 7.239 10.928
Il. OgnnBM rotoBNHE N3 NOCNOBHUX
akTuBHocTH (1 Ao 8) 3006 57.665 116.110 172.300 227.035
;éh';'f]:';m AoBaBrLaqMMa v AaTH aBaHCK 3007 10.550 18.490 26.500 35.395
2. Ucnnate po6asrbayvmMa v gaTv aBaHcu y 3008
MHOCTPaHCTBY
3. Bapape, HakHage 3apaga u ocTanu nMYHU
pacxonu 3009 38.900 79.500 119.000 158.000
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbn 3010 305 610 915 1.230
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. MNopes Ha nobuTak 3012 85 160 235 310
7. OanvBM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 3013 7.225 15.600 23.500 28.900
8. OcTanu oannBK 13 NOCMNOBHMX aKTUBHOCTU 3014 600 1.750 2.150 3.200
Il. HeTo NpunMB roToBMHE M3 NOCIIOBHMX
aktuBHocTH (| - 11) 3015 31 1.240 11.839 13.949
IV. HeTo oanvB rotoBnHE 13 NOCNOBHUX
3016
aktmBHocTy (I - 1)
B. TOKOBU TOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU
MHBECTUPAHA
I. MpunMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTHU
3017
MHBecTUpawa (1 ao 5)
1. MNMpopaaja akumnja n ygena 3018




2. lNpopaja HemaTepuyjanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,

- 3019
nocTpojersa, onpeme 1 GUONOLLKMX cpeacTaBa
3. OcTtanu cmHaHcHjckm nnacManu 3020
4. MNpumrbeHe kamaTe 13 aKTMBHOCTMU 3021
MHBECTMpPaHa
5. NpumrbeHe gusnaeHae 3022
Il. OanMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU
HBecTMpatba (1 4o 3) 3023 2.850 2.850 14.149 15.349
1. KynosuHa akuuja un yaena 3024
2. KynoBnHa HemaTtepujanHe UMOBWHE,
HeKpeTHWHa, NoCTpojera, onpeme 1 GUOMOLLKUX 3025 2.850 2.850 14.149 15.349
cpencrasa
3. Octanu uHaHcHjckm nnacMaHm 3026
Ill. HeTo npunmB roToBMHE U3 aKTUBHOCTYU
3027
nHBecTupama (I - 11)
IV. HeTo oanvBe rotoBMHE U3 akTUBHOCTU
uHBeCTUpatba (Il - 1) 3028 2.850 2.850 14.149 15.349
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
®UHAHCUPAHKA
|. MpunMBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTHU
cdmHaHcupamwa (1 go 7) Sl 0 0 0 0
1. YBehare ocHOBHOTI Kanutana 3030
2. [lyropoyHn KpeauTun y 3emrbu 3031
3. lyropoyHu KpeamuTu y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHU KpeauTu y 3eMrbm 3033 0 0 0 0
5. KpaTkopo4HU KpeamT y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTtane gyropoyHe obaBese 3035
7. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036
Il. OgnuBM rotoBNHE N3 aKTUBHOCTU
duHaHcupatba (1 Ao 8) 3037 420 790 1.190 1.600
1. OTKyn concTBeHux akumja n yaena 3038
2. [lyropoYHmn KpeamTi y 3emrbm 3039 270 540 810 1.100
3. lyropoyHu KpeamnTu y MIHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKopo4HU KpeauTn y 3eMibu 3041
5. KpaTkopo4Hu KpeamTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTtane obaBese 3043 150 250 380 500
7. QVMHAHCW|CKN NN3NHT 3044
8. VicnnaheHe guBngeHae 3045
I1l. HeTo npunue roToBUHE U3 aKTUBHOCTU
3046
duHaHcupansa (I - 11)
IV. HeTo oanvBe rotoBnHE U3 aKkTMBHOCTH
cpvHaHcparba (I - 1) 3047 420 790 1.190 1.600
gbggE;ErA MIPUTNB FOTOBUHE (3001 + 3017+ | 3048 57.696 117.350 184.139 240.984
A. CBETA OANWB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3049 60.935 119.750 187.639 243.984

3037)
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H. HETO NMPUNNB rOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050

E. HETO OA4JIB rOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 3.239 2.400 3.500 3.000
XK. TOTOBUHA HA MNMOYETKY OBPAYYHCKOI

NEPMOOA 3052 8.000 8.000 8.000 8.000
3. NO3NTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MNO 3053

OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE

N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO 3054

OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI'

NEPUOOA 3055 4.761 5.600 4.500 5.000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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4.4 CTpyKTypa IVIaHMPAHUX U PeaIN30BAHUX NPHX0/a U pacxoaa

KouTo Omuc TIJIAH 2024 pel;lgzg:::ja TIJIAH 2025 Hupexe | Munexe
31.12.2024. (4/3*100) | (5/3*100)
1 2 3 4 5 6 7
[ YKYIAH IPUXOJ 197.945.000,00 191.509.991,45 216.778.000,00 96,75 109,51
[Ipuxoau of yciyre napkupama 175.180.000,00 172.189.185,93 194.380.000,00 98,29 110,96
Ipuxoau Of1 yciayra ayTo-aernoa 12.500.000,00 10.000.000,00 12.500.000,00 80,00 100,00
IIpuxoau o cyOBeHIH]a 0,00 0,00 0,00 - -
Ocranu npuxoau 10.265.000,00 9.320.805,52 9.898.000,00 90,80 96,42
I YKYIIHU PACXOIU 197.753.034,83 191.054.529,74 214.487.772,93 96,61 108,46
512 | TpOIIKOBM OCTAJIOT MaTEepHjasia 13.968.639,93 12.950.750,00 14.274.261,73 92,71 102,19
513 | TPOIIKOBU rOpHBA U CHEPrHje 2.450.000,00 2.300.000,00 3.346.000,00 93,88 136,57
520 | TpomIkoBM 3apajia ¥ HaKHaaa 3apagaga 95.259.593 94.050.000 102.950.672 98,73 108,07
51 | MOPC3M M JIOTIp. 1A 3APAIC H HAKNAAC 3apasa 14.431.828 14.150.000 15.597.027 98,05 108,07
Ha TepeT MOCIOIaBla
522 | TpouIKOBHM HaKHA/A [0 YTOBOPY O eIy 0,00 0,00 0,00 - -
594 | TPOUIKOBH HAKHAIA 10 YTOBOPY O NPHBP. M 0,00 0,00 500.000,00 i i
MOBPEM. TIOCIOBHUMA
526 zz‘é;“;;’“ HAKHAZA “AHoBMMa Hapsopror 1.509.434,00 1.481.481,60 1.509.434,00 98,15 100,00
529 | ocranu JUYHU PACXOJH U HAKHAJIC 10.064.666,36 9.229.666,36 11.750.445,00 91,70 116,75
531 | TpOUIKOBU TPAHCHIOPTHHUX yCIIyTra 1.940.873,20 1.634.500,00 2.016.873,20 84,21 103,92
532 | TpOIIKOBH YCIIyre OApKaBama 5.600.000,00 4.900.000,00 8.250.000,00 87,50 147,32
533 | TpomkoBH 3aKyma 0,00 0,00 0,00 - -
535 | TpouikoBH pekiaMe u IMporaraHie 450.000,00 449.000,00 450.000,00 99,78 100,00
536 | TpOUIKOBH HCTpaKUBAMHA 0,00 0,00 1.000.000,00 - -
539 | TpOIIKOBHU OCTAMX yCIyra 4.650.000,00 4.460.000,00 5.160.000,00 95,91 110,97
540 | TpPOLIKOBH aMOPTH3ALIH]je 15.100.000,00 15.100.000,00 15.500.000,00 100,00 102,65
545 | [POIIKOBH PE3CPBHCATLA 33 HAKHAAC 1 APYTe 1.000.000,00 1.000.000,00 2.000.000,00 100,00 200,00
OcHebuIM]e 3aMOCICHUX
550 | TpoIIKOBH HEMPOM3BOAHUX YCIIyTa 24.930.000,00 24.325.000,00 22.760.000,00 97,57 91,30
551 | TpouikoBHM penpe3eHTanuje 450.000,00 450.000,00 700.000,00 100,00 155,56
552 | TpOIUIKOBHU MPEMHje OCUTYpamba 1.283.000,00 1.115.000,00 1.283.000,00 86,91 100,00
553 | TPOIUIKOBH ILIATHOT MPOMETA 730.000,00 693.540,00 870.000,00 95,01 119,18
554 | TpOLIKOBHU YaHAPHUHA 200.000,00 150.000,00 200.000,00 75,00 100,00
555 | TpomikoBu mope3a, HAKHAA U Takca 435.000,00 270.905,78 470.060,00 62,28 108,06
559 | ocramu HeMaTepHjaTHU TPOUTKOBU 590.000,00 248.000,00 590.000,00 42,03 100,00
562 | pacxoau Kamarta 1.220.000,00 1.050.000,00 1.220.000,00 86,07 100,00
563 | HeraTHBHE KypCHE pa3jMKe 10.000,00 1.686,00 10.000,00 16,86 100,00
570 | pacxoau OCHOBHHX CpeJcTaBa 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00
574 | MamKOBHM TOTOBHHE W XapTHje O] BPEL. 0,00 0,00 0,00 - -
576 | PACXOMlH IO OCHOBY JIMPEKTHOT OTIHCA 100.000,00 0,00 100.000,00 i i
MOTPAKUBAIHA
579 | ocranM HEMOMEHYTH PacXoH 730.000,00 375.000,00 570.000,00 51,37 78,08
5g5 | OOcsspeheme notpaxupara i 400.000,00 500.000,00 116000000 | 12500 | 290,00
KPaTKOpOUHKX (PUHAHC. IIacMaHa
592 fg;giﬂ‘” YTBPhCHH PAcXO/H U3 panHjux 200.000,00 170.000,00 200.000,00 85,00 100,00
VY 2025. rogunu miaHupajy ce npuxoau 3a 9,51% Bumie y ogHocy Ha miuaH 2024. ronune. Buine ce mnanupajy

MPUXOJM yCIIea U3MEHA Y 30HMpaHUM MOoJIpydrjama napKuHra ca npumenom oxa 04.11.2024., 3aTum Bullle oueKuBaHe
peanu3aiuje yciryre MHTepBeHIrje "mayk'" Bo3ujia Ha OCHOBY M3/IaTUX HAJIOTA 33 YKJIamkamke HEMPOIMCHO MApKUPAHUX
BO3MJIa, KA0 U TNIAHUPAHOT MoBehama 1ieHa Ha OCHOBY OJITYKe HaJa30pHOT on0opa npenayseha on 27.12.2024. rox.
Pacxonm ce mnanupajy 3a 8,46% Buiie y ogHocy Ha tiad 2024. roauHe.
TpourkoBu ocrasnor matepujana (512) ce mnanupajy 3a 2,19% Buie y ogqHocy Ha miuanupano y 2024., 10% sume
y oJHOCY Ha nporieny peanuzanuje 2024. C 063upom 1a cmo y 2024. HaGaBspaiy Mamkby KOJTUYUHY (GapOe, TEXHIHUKE

40



orpeMe, ajaTa ¥ CUTHOT MHBEHTapa, UMaMo oTpely 3a BrUXxoBoM HabaBkoM y 2025. roaunu. [Inanupamo u HabaBKy
COJIM 32 MAPKUHT MECTa, 32 KOJy HUCMO UMaju Tpommak y 2024. ro.

Tpomkose ropusa u enepruje (513) mranupamo 3a 36,57% Bumie y onnocy Ha miaH 2024. roqune. Kopuryje ce
M3HOC Ipejama 3a 96 xubana quHapa, 0IHOCHO 32%, 300T XJ1agHuje 3uMe O/ MPETXOHE TOANHE, Ka0 U KOPUTOBaHE
neHe y 2024. ronune. Takohe, Hagamo ce Behoj peanu3aiuju yciryre o JHONICHa HEMPOITMCHO TApKUPAHUX BO3UIIA TIPE
cBera, Kao M o4yekuBaHor Beher kopumihema CIly)KOCHHMX BO3MJIAa 3a TocTojehe MpojeKTe, Kao U 3a HOBE KOjU Ce
wianupajy y 2025. rogunu. Y3umajyhu npeTxoqHO HaBeJeHO Y 003up TpoIlak ropua uianupamo 3a 800 xuspana
JMHapa Bulle y ogHocy Ha 2024. roauny.

TpomkoBu HaKHa/A MO YTOBOPY O MPUBPEMEHO-TIOBPEMEHHUM TociaoBUMa (524) ce rianupajy y uzHocy oxa 500
xubana auHapa. Cpenctsa cy npensulena 300r IaHHpaHOT AOJATHOT aHTaKOBama Jiniia 3a 00e30eheme Ha
JoKalnyjama 3aTBOpPEHOT MapKuHTa Koa OTBOPEHOT YHUBEP3UTETA U ayTO-/IE10a, Kao U 3a CIIMYHe motpeode.

Octanu nuuHu pacxoau u HakHaje (529) ce mianupajy 3a 16,75% suiie on manupanor y 2024. Behe peanuzanuja
ce IUTAaHMPa 32 TPOILIKOBE NMPEBO3a Ha paji yciel OUYeKUBAHOT pacTa IIeHa YCIyra JaBHOT IPEB03a, Kao U BUIIIE
IUTAHUPAHOT U3HOCA 3a TPOUIKOBE ClpevyaBamha UHBAMAUTETA, Ka0 M peKpealyje 3arocaeHX Ha OCHOBY
KounexktuBHOT yrosopa.

TpoukoBu yciyre onpxasama (532) ce muanupajy 3a 47,32% Buiie y oxHocy Ha rutanupano y 2024. Mmamo
noTpedy 3a cepBHCOM MamuHe 3a GapOame (00eekaBame XOPU30HTATHE CUTHAIIM3AIIN]E), HUCMO MMAaJId TPOIIaK y
2024. 3a oBE HaAMEHE.

Taxohe, HekonMIIMHY HaOaBKH KOje Cy 10 cajJla MMalie TPOIllak U MaTepujalia | yciyre, cMo y miany 3a 2025. Tpomak
MJIAaHUPAIA caMo Kao yciyry. To ce olHOCH Ha oJip KaBamke BO3MIIA, OJIpKaBambe Ouinkaa, oapxasame " SU BIKE”’
Y TIapKoMarta, oJ[p’KaBamke BEpPTUKAIIHE CUTHAIN3AIHje, paCBETY, CEpBUC padyHapa, IraMmnayva, uT/a.

TpomkoBu cryauja, npojekara (536) ce mianupajy y uznocy on 1.000 xuspana auHapa jep ce IiiaHupa uspaaa
MPOjEKTHO-TEXHUYKE JIOKYMEHTAIIH]€ 32 HOBY JIOKAIUjy ayTo-Aernoa.

TpomkoBu octamux yciyra (539) ce turanupajy 3a 10,97% Bure, onHocHo 3a 510 xuibaga nuHApa ycIie BHIIE
OUYEKMBaHE IIeHe KOMYHAJTHUX YyCJyra, Ipe cBera uniihema MapKUHT MECTa, 3aTUM U TPOILKA BOJE M KaHAIU3aIuje
Koju ce tianupa ca ypehamem 1ene y 2025. Takohe, TpomikoBe 3amTuTe Ha paay IuraHupamo 3a 60 Xusbaaa quHapa
BHUIIIE Y OJTHOCY Ha 1iaH 3a 2024. 360r 04eKuBaHEe KOPEKIIH]j€e LIEHE.

TpomkoBu HenpousBogHUX yciyra (550) ce miaHupajy Ha HUXkeM HUBOY on 2024.roaune, 3a 8,7% ycnen mMame
IUTAHUPAHOT TPOILIKA jaBHUX M3BpIMTEsha (52,38% Mame), Kao U TPOIIKa aJIBOKATCKUX yciyra (42,84% Mame).
[Tmanupajy ce 1 Behn TPOIIKOBH OCTATMX HEMPOM3BOIHUX YCIIyTa yCIe/a pacTa IeHa yciayra, kao u Behe ouexkuBaHe
npoBusuje o yciyre "m-parking" ycnex mimanupaHor pacta neHa ox 01.03.2025. Vcmex oBora TpOIIKOBH
Henopu3BoHUX yeayra (550) ce muanupajy y u3Hocy HikeM 3a 8,70% y oaHocy Ha ranupano y 2024, roauHu.

TpomkoBe penpesentauuje (551) maanupamo 3a 250 xusbasa AMHApa BUIIE y OJHOCY Ha IulaH 3a 2024. roauny.
VY nporexnux 10 roguHa UMaii cMO KOPEKIIHje Ha HEIITO BUIIIKA U3HOC camMo y npeTxoaHa asa [lmana (2023. u 2024.),
JIOK Cy UCTH OMJIM y HaBeJIEHOM IIEPHUO/1y 3HAYajHO M YMambEeHU. Y OBOM IEPUO.TY JIOIILIO j€ U JIO pacTa LieHa MPou3Bo/a
1 yCJIyTa Ha Koje ce 0BY TpoIkoBu ogHoce. [Ipeny3ehe nma u Behe motpede 3a HabaBKOM QuiammupaHe BoJIe 3a paJHUKE
Ha OTBOPEHOM Yy IEepuoJly BUCOKMX Temneparypa. [lmanupajy ce u Behe akTUBHOCT OKO peasin3allije HOBHX yClIyra
r7ie cy nmoBehane morpede 3a OBUM TPOIITKOBUMA.

TpomrkoBe muratHor mpometa (553) mmanupamo 3a 19,18% Bumie y ognocy Ha 2024. roguny. Pasnor je muranupana
BehM 0JUTMB rOTOBHMHE, Kao M noudeTak paaa MurepHer npoxasuuile (HoBemOap 2024.), Kao U IIaHupaHe HOBE OMIIH]je
nnahama matHuM kaptumnama. [losehame je 70 xuspama quHapa.
3a 70 xuspaga quHapa Takohe, mosehaH je TpoIIak ocTaaux OaHKapCKUX yciayra 300T IUIaHUpaHe peanu3alije HOBUX
omnuuja riahama.
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4.5 Ilene

VY JKII , ITapkunr* Cy6oTtruna (GyHKIMOHHIIY pa3iMYUTH CUCTEMH Harlate nmapkupama. Hajsehu Opoj
MapKUHT MecTa Haja3u ce Ha OTBOPEHUM MapKUHT MPOCTOPHUMA, (yJIMIIaMa U IPOCTOpUMA KOjU HUCY orpal)eHn)
1ok ce onpehenn Opoj Haymazu Ha 3aTBOPEHHM HApKHUHT MpOocTopuMa ,,OTBOpEHH YHHBEP3UTET H ,,MileuHa
nyjama.

O03upom Ha TO, y ynotpedu cy cieaehe TeXHUKE 3a HAIUIATy KOpUIhema MapKUHT MpocTopa: Tiahame
nyteMm ciamba CMC nopyke, minahame KynmoBUHOM NApKHUHT KapTHIIE, M1ahamke Ha MapKUpaTUIITHMa 3aTBOPEHOT
Tina (BpIIW ce IyTEeM HMHKacaHaTa KOju cy cMemreHH y HamiatHoj kyhunm m EHIT cuctema .enexktpoHCke
HarulaTe MapKupama Ha W3Ja3y ca MapKUHT MPOCTOpa), ruiahame KyMOBUHOM MOCIOBHHX MAPKUHI Kapara |
MPETIUIATHUX KapaTta

Hajeehu Opoj muahama oGaBiba ce cmamem CMC mopyka, anmu npuxoau l[lpemyseha on Haruiare
napkupama myreM CMC nopyke HUCY WICHTHYHU IIEHU TOPYKE KOjy KOPUCHHK Hamie yciyre muiaha. Hanwme,
crBapHu nipuxon [Ipemnyseha, ocum Tpomka 3a [1/]B, ymameH je u 3a Tpomkose koje [Ipexysehe nma 3a nmpoBusujy
MIPOBAjACPY U omeparepy.

Ha 13. cemaunm Hanzopuor oxdopa onpkanoj 09.12.2022. nonera je Omnyka o neHama Kopumihema
MApKHUHT IPOCTOPA U OCTAIMX KOMYHAIHUX yciyra JaBHOr komyHanHor npeny3eha , [Tapkuar® Cyboruna.

I'pancko Behe I'paga CyGotuie je omoOpmio HoBH lleHoBHUK kKopummhema mapkuHr mpocropa JKIT
Hlapkuar® Cy6oruna na 69. Cemnunm onpxkanoj 29.12.2022. ronune, pememe Opoj 111-352-1182/2022, a
npuMmemyje ce modes o 01.02.2023. rogune. [Toctojehu LleHOBHUK ce Halla3w NMPUKa3aH y HAPEIHO) TaOemH.

Ha 48. cennuuu Hanzopuor on6opa oapskanoj 27.12.2024. nonera je Onnyka o meHaMa KopHihema
MAPKUHT MPOCTOPA U OCTAIMX KOMYHAIHUX yciyra JapHOr KoMmyHaiHOT npeayseha ,,[lapkunr Cybortuna 6poj
5324/24., o ko0joj je mpemnoxkeno nosehame MojeMHUX IIeHa yCIIyra, y3 HallOMEHY Ja IIeHe yciyra Ha AyTo-
JIETIOY OCTajy Ha UCTOM HHUBOY.

HEHOBHUK KOPUII'REIHA ITAPKUHI TIPOCTOPA
JABHO KOMYHAJIHO MPEAY3ERE ,,JIAPKUHI'“ CYBOTHIA

1. 3omnal - HIPBEHA 30HA

P. Jenuuuia mepe eHa 0e3
op. BPCTA ITAPKHUHI KAPTE p Hl'[ JB-a
1. CarHa KapTta Car 45,83
2. ITocnoBHa kapra Han 340,00
3. Meceuna npeTIiaTHa KapTa Mecenn 3.465,00
4, Meceuna nopnamheHa KapTa 3a CTaHape Mecenn 665,00
5. IIpermiaTHa kapTa 3a 3 Mecena 3 Mecena 9.870,00

6. [IperuiaTHa kapTa 3a 6 Mmecenu 6 mecenu 18.700,00
7. IpermiatHa kapTa 3a 12 Mecenu 12 mecenu 35.320,00
8. | Kapra 3a pe3epBucane nmapkunre oz 7/-15 catu Mecen 10.750,00
9. | Kapra 3a pe3epBucaHe napkuure y Toky 24 cara Mecery 12.875,00
2. 3oualIl - KYTA 30HA
6Pp.. BPCTA MAPKHHT KAPTE Jennuuua mepe uﬁ;};ﬁ?‘
1. Carna kapta Car 37,50
2. ITocnoBHa kapra Han 215,00
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3. MeceuHa npeTIiaTHa KapTta Mecen 2.575,00
4, Meceuna nosiamilieHa KapTa 3a CTaHape Mecen 535,00
5. IperuiaTHa KapTa 3a 3 Mecena 3 Mecera 7.340,00
6. [permiaTHa KapTa 3a 6 Mecern 6 Mecenn 13.905,00
7. [permmatHa kapTa 3a 12 mecenn 12 mecenu 26.265,00
8. Kapra 3a pesepsucane mapkuare ox 7-15 catu Mecen 7.170,00
9. Kapra 3a pesepBrcaHe mapkuHre y TOKy 24 cata Mecen 10.725,00
3. 3omna Ill-3EJIEHA 30HA
6Pp'. BPCTA ITAPKHHI KAPTE Jeumnua mepe uﬁ;ﬁf
1. IMocnorna kapra ( 5-15 catn) Hau 100,00
2. MeceuHa npeTIuiaTHa KapTa Mecerg 1.715,00
3. Meceuna nosnamheHa kapTa 3a cTaHape Mecerg 400,00
4. [IpernatHa kapra 3a 3 Mecena 3 mecena 4.895,00
5. [IpernnatHa kapra 3a 6 Mecenu 6 meceru 9.270,00
6. [TpermarHa kapra 3a 12 mecenn 12 mecenn 17.510,00
7. Kapra 3a pesepBucane napkusre o 5-15 caru Mecerg 5.015,00
8. Kapra 3a ayTo0yce Han 500,00
4. 3ona IV —IIJIABA 30HA
61;'. BPCTA MAPKHHT KAPTE Jenuunua mepe H&;;_ﬁ:“
1. CatHa kapTa Car 25,00
2. IocnoBHa kapTa Han 210,00
3. MeceuHa npeTIiaTHa KapTa Mecerr 2.150,00
4, Meceuna nosiamrhieHa KapTa 3a CTaHape Mecerr 400,00
5. [permiaTHa kapTa 3a 3 Mecena 3 Mecena 6.125,00
6. [permiaTHa kapTa 3a 6 Mecern 6 Mecernu 11.610,00
7. [permmatHa kapTa 3a 12 mecenn 12 mecenu 21.930,00
8. | Kapra 3a pesepsucane mapkunre ox 7-15 catu Mecen 5.725,00
9. | Kapra 3a pe3epBrcaHe mapKuHIe y TOKY 24 cata Mecen 8.585,00
5.30mna I, I, 11l u IV — xopnmheme MapKUHT MPOCTOPA Y CBUM 30HAMA
P. BPCTA ITAPKUHI KAPTE Jenunnua mepe Hena oes
op. T/B-a
1. | /lueBHa kapTa -0Jf MOMEHTA H3/aBatbha/ 0Ny khaBama Baxu 24 cara Han 833,33
2. | Meceuna npermiaTHa Kapra Mecerg 4.650,00
3. | IlpernnarHa kapra 3a 3 Mecela 3 mecena 13.250,00
4. | IlpermaTtHa kapTa 3a 6 Mecenu 6 meceru 25.110,00
5. | IlpermatHa kapra 3a 12 meceru 12 mecenu 47.430,00
6. MeceyHa npeTuiaTHa KapTa 3a BO3MIA JP)KaBHUX OpraHa U OpraHa JOKaJHe Mecer 3.495,00

camoynpase




Il. BATBOPEHU TAPKHNH3HU

1. 3arBopenu napkunr ,, MJIEUHA ITUJALIA“

61;'. BPCTA MAPKHHT KAPTE Jenuunua mepe Hﬁ;*]‘f::‘
1. CarHa KapTa Car 37,50
2. MeceuHa npeTIiaTHa KapTa Mecerr 2.575,00
3. Meceuna noBiantheHa KapTa 3a CTaHape Mecerr 535,00
4. | IlpermiaTHa KapTa 3a 3 Mecena 3 mecerna 7.340,00
5. [permiaTHa kapTa 3a 6 Mecern 6 Meceru 13.905,00
6. [permmaTHa kapTa 3a 12 mecenn 12 mecenu 26.265,00
7. Kapta 3a TepeTHa moctaBHa 1 KOMOHU BO3MIIa Jau 365,00
MeceuHa kapTa 3a TepeTHa JOCTaBHA U KOMOH BO3MJIa
8 - I03BOJLEHO BpeMe MapKHuparma 3a KOMOU BO3WIIa U TepeTHA JOCTaBHA BO3mia 10 4 Mecen 3.640,00
" | Tome : 5,00 — 7,00 catu, 13,00 -14,00 catu
9 Mgcqua KapTa 3a 3aKyTile nujaqanx Te3ru y3 gerurumanjy JKII ,,Cy6oTimake Mecer 2.000,00
nujane” Cybortuna
2. 3aTBopenu napkunr ,,OTBOPEHU YHUBEP3UTET ,,
61;'. BPCTA MAPKHHT KAPTE Jenuunua mepe H&;;_ﬁ:“
1. | Carna kapta Car 45,83
2. | Meceyna npermiaTtHa Kapra Mecerg 3.465,00
3. | Meceuna nopnanthena kapTa 3a craHape Mecerg 665,00
4. | IlpernnaTHa kapTa 3a 3 Mecena 3 Mecena 9.870,00
5. | IlpermiaTHa kapTa 3a 6 Mecenu 6 meceru 18.700,00
6. | IIpermuiatHa kapra 3a 12 mecenu 12 mecenu 35.320,00
7. | Kapra 3a ayro0Oyce Han 365,00
8. | Meceuna kapra 3a ayTo0yce Mecen 3.290,00
I11. HAPKHMHI TIPOCTOP "JIEIIO"
P. JequHuna Ilena 0e3
op- BPCTA HAKHAJIE Mepe TI/1B-a
1. | /IzeBHa HakHaIa 3a MyTHUYKA BO3MIIA Han 179,17
2. | MecevHa HaKHA/Ia 32 ITyTHHYKA BO3MIIA Mecenn 1.458,33
3. | /lHeBHA HaKHAa/Ja 32 KOMOHM BO3MIIA Han 250,00
4, | MeceyHa HakHa1a 3a KOMOHM BO3WIIa Mecenn 2.083,33
5. | JlHeBHa HaKHa/a 3a TepeTHa BO3WIa 0e3 MPUKOIUIC HOCHBOCTH JI0 7 TOHA Han 458,33
6. | MecevHa HaKHa/a 3a TePETHA BO3MIIA O€3 MPUKOJIHIIE HOCHBOCTH J0 7 TOHA Mecenn 3.083,33
7. | JlHeBHa HaKHa/a 3a TepPETHA BO3MIIA Ca PUKOIUIIOM HOCHBOCTH MPEKO / TOHA Han 625,00
8. | Mec. HakHa/1a 32 TepeTHA BO3WJIA Ca MPUKOJIHUIIOM HOCHBOCTH MPEKO 7 TOHA Mecenn 3.750,00
9. | /lHeBHa HaKHa/a 3a MAPKUpambe ayTo MPUKOJIHILE 10 6 MeTapa Han 333,33
10. | Meceuyna HaKHaJa 3a MAPKHUPAkHE ayTO IPUKOIHUIIE 710 6 MeTapa Mecenn 3.083,33
11. | /lneBHa HaKHaJa 3a MApPKUPabE ayTO IPUKOJIUIIE TIPeKo 6 MeTapa Han 458,33
12. | MeceuHa HaKHaJia 3a MAPKUPAE AyTO IPUKOJIUIIE TIPEKo 6 MeTapa Mecen 3.750,00
13. | /lneBHa HakHa/a 3a KOpUIIhemhe rapaxe 3a MyTHUYKA BO3MIIA Han 250,00
14. | Meceuyna HaKHaJ[a 32 KOpUIINCHE TapaXke 3a MyTHHYKA BO3HIIA Mecenn 4.166,67
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b) HEHOBHHUK OCTAJINX KOMYHAJIHUX YCJIYT A

61;. BPCTA KOMYHAJIHE YCJIYTE Jenunuma mepe
VYxnawame Ha ,,Jleno” Bo3uina mace 10 800 Kr HENMPONMKMCHO MapKUPaHUX MIIH 33yCTaBJbEHHUX, OJHOCHO

1. | ombayeHuX Ha MECTy Ha KOME je T03BOJHEHO 3ayCTaBJbatbe U NapKUpame, ca 4yBambeM y Tpajawy o 24 4.166,67
qaca.
VYxnamame Ha ,,Jleno” Bo3una mace ox 801-1.500 kr HETIPOIIICHO MAPKUPAHUX HIIH 338yCTaBIbEHIX,

2. | omHOCHO O0aYeHHX HAa MECTy Ha KOME je T03BOJbEHO 3ayCTaBJhamkhe U MAPKUPAHE, Ca TUyBAEM Y 7.500,00
Tpajamy ox 24 Jaca.
VYxnamame Ha ,,Jleno* Bozmma mace u3Han 1.501 kr HEPOIMUCHO MapKHPaHUX HITH 338y CTABJbCHIX,

3. OJHOCHO 0/10a4€HHX Ha MECTy Ha KOME j€ T03BOJFCHO 3ayCTaBIbakhe 1 MAPKUPAE, Ca TyBambEM Y 11.250,00
Tpajamy ox 24 yaca.

4. | Jlexapuna 3a cBaku 3amodery cat (HakoH ucteka 24,00 cata) 12,50

5. | Yciyra 3amodere WHTEpBEHIH]jE Ha OJHOMICHY HETPOIIMCHOT MTAPKUPAHOT BO3HIIA. 2.083,33

6. | [ocraBmpame ypehaja 3a cipedaBame 01BOKEHa BO3MIIA. 2.083,33

7. | U3pana xapTHie 3a eJIeKTPOHCKY HarulaTy napkuara -EHIL. 416,67

[Tpuor 6.

4.6. CyoBenumje

ITpenysehe [IporpamomM mociioBama 2025. roquHy HHje OIPEIBUIEIO0 CYOBEHLIU]Y.

VY nunapuma

01.01-31.12.2024. roqune
H3noc
HEYTPOIIeHNX
PeannzoBano cpeicTaBa u3
IIpuxon IInanupano | Ilpenero u3 Oynpera (Iporiena) HeyTrpomeno paumjux ronmaa (y
O0JHOCY Ha
NPETXO0HY)
1 2 3 4 (2-3) 5
CyOBeHIHje - - - - -
Ocranu
MPUXOJH U3 - - - - -
Oyuera*
YKYIIHO - - - - -
Inan 3a mepuon 01.01-31.12.2025. roqune
Ipuxon 01.01. no 31.03. 01.01. o 30.06. 01.01. no 30.09. 01.01. o 31.12.
CyOBennuje - - - -
Ocranu npuxoau u3 ) i i )
Oynera*
YKVYITHO - - - -

* Tlox octanum mpuxoAuMa U3 OylieTa cMaTpajy ce CBU MPUXOIU KOjU HUCY CyOBEHIIH]je (HIIp. T0/ena

cpencTaBa u3 OyleTa 1o jaBHOM MO3UBY, KOHKYPCY U CIL.).

45



TpoumkoBM 3an0c/IeHNX

Ipuior 7

ILinan P(e::n:)mzz:;a ILinan ILnan ILnan ILnan
P.6p. TpOLIKOBH 3aM0CIEHHX 01.01- 81‘61_ 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2024. ' 31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. 31.12.2025.
31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7 8
1, | Maca HETO sapaza (3apana no onbutky npunazajyhix nopesa 68.861.499 | 68.322.577 | 18.477.782 | 37.060.620 | 55.799.067 | 74.548.620
JIOTIPHHOCA Ha TEPET 3am0CICHOT)
2. | MacaBPYTO 1 sapaza (sapaza ca npiniazajyhin niopesom 1 95250503 | 94531.341 | 25505658 | 51.181.278 | 77.055.967 | 102.950.672
JIONPUHOCHMA Ha TEPET 3aM0CIEHOT)
3, | Maca bBPYTO 2 sapana (3apana ca npunanajyhum nopesom u 109.691.421 | 108.852.839 | 20.369.765 | 58.935.242 | 88.720.946 | 118.547.699
JOIPHHOCHMA Ha TePeT NOCII0IABIIA)
4. Bpoj 3amocnennx 1o kaapoBckoj eBumeHImjH - Y KYITHO* 70 69 69 69 69 69
4.1, - Ha HeonpelheHo Bpeme 65 62 64 64 64 64
4.2, - Ha oapeleHO Bpeme 5 7 5 5 5 5
5 Haxknaze no yroBopy o mery 0 0 0 0 0 0
6 Bpoj npumarnana HakHaze 110 yroBopy o aeiy* 0 0 0 0 0 0
7 Haknaze no ayTopckum yroBopuma 0 0 0 0 0 0
8 Bbpoj npumaana HakHa/e 10 ayTOPCKUM yropopuma* 0 0 0 0 0 0
9 Haknazie 1o yroBopy o MpuBpPEMEHUM U MOBPEMEHHM I10CIOBUMA 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
10 Bpoj anMa:}aua HaKHaJe 10 YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM 0 0 0 0 0 0
MOCIIOBHMA
11 | Haknage pU3MYKKM JIMIIMMA [0 OCHOBY OCTAJIMX yrOBOpa 0 0 0 0 0 0
12 | Bpoj npumaana HaKHa/E M0 OCHOBY OCTaIMX yrosopa* 0 0 0 0 0 0
13 HakHaze 4IaHOBHMA CKYTIIITHHE 0 0 0 0 0 0
14 | Bpoj wiaHoBa CKymImTHHE™® 0 0 0 0 0 0

46




15 HakHnaze 4iaHOBHMA HaJA30PHOT 0100pa 1.509.434 1.481.482 377.359 754.717 1.132.076 1.509.434
16 | Bpoj wianoBa Hag30pHOT og00Opa™ 3 3 3 3 3 3

17 | Haknaane wianoBuma Komucwuje 3a peBusujy 0 0 0 0 0 0

18 | bpoj unanoBa Komucuje 3a peBusujy* 0 0 0 0 0 0

19 | IIpero3 3amocieHUX Ha TIOCA0 U ca MOocIa 4.500.000 4.469.238 1.325.000 2.650.000 3.975.000 5.300.000
20 | [lHeBHHIE HA CITY’)KOCHOM MyTY 400.000 170.000 100.000 200.000 300.000 400.000
p1 | HaKHaze TpOLIKOBA a caysKOeHoM MyTy 560.000 400.000 140.000 280.000 420.000 560.000
22 | OrnpeMHHHA 3a OAJIa3aK y MEH3H]Y 1.800.000 1.674.756 550.000 2.200.000 1.650.000 1.650.000
23 | bpoj npumManana oTnpeMHUHE 3 3 1 2 3 3

24 | Jybunapue Harpane 1,800.000 1,653.341 0 456.000 0 850.000
25 | bpoj npumanaria jyOuiapHux Harpanaa 7 7 0 1 0 3

26 | CMmemTaj ¥ UCXpaHA HA TEPEHY 0 0 0 0 0 0

27 [Tomoh pagHUIIIMa ¥ TOPOAMIN paJHUAKA 700,000 340.000 700.000 700.000 700.000 700.000
28 Crunenauje 0 0 0 0 0 0

29 J?;f;f;‘*a“aﬂe TPOIIKOBA 3ATIOCICHHMA H OCTATMM (U3HIKHM 100,000 50.000 700.000 700.000 700.000 700.000
30 | TpomrkoBH CTPYYHOT yCaBpIIIaBamka 3aOCICHIX 0 0 0 0 0 0

31 gg;:)ﬁ:f;a nomoh paui yOIkaBarka HENOBOLHON MaTepHjaHor 3.344.000 | 3.204.666 3.390.445 | 3.390.445 | 3.390.445 | 3.390.445

* Opoj 3amoCICHUX/TIPUMaJIala/wiaHOBa MOCICAmEr JaHa U3BEIITajHOT MIePHo/Ia

** mosummje o1 5 1o 31 xoje ce uckasyjy y HOBUAHHM jeAMHUIIAMa IIPUKa3aTH y OpyTo U3HOCY

TpoukoBH 3apajia 1 HaKHA/AA 3apajia 3aloCIeHUX Cy JeTa/bHO MPUKA3aHHU Y MPUIIOKEHO] Tabeu.

Maca 3apaza 3a 2024. ronvHy TUTaHHPaHA je y CKiIaay ca Ypeadoom o yTBphuBamy elleMeHaTa roNIIkBEr TporpaMa rnocjioama 3a 2024, ToiuHy, OJJHOCHO
TPOTOAMIILET Mporpama mocioBama 3a nepuoa 2024-2026. rogune jaBHUX npemyseha U Apyrux obJuMKa OpraHu30Bama Koje 00aBsbajy J1eNIaTHOCT OJ OMIITET
untepeca (,,Cn. rmacauk PC* 6poj 89/2023 u 104/2023) u YyTcTBOM 3a TUIaHUpame cpeactasa 3a 3apajae [ pana Cyboture, ['pancke ynpase, Cekperapujara 3a
KOMYHAJIHE ITOCIIOBE, SHPTeTHKY U caoOpahaj ox nana 19. nenem6pa 2023. rogune, 6poj 1V-09-022-357/2023-1. V ckinagy ca moMeHyTHM Y yTCTBOM ipeay3ehe
je mosehaso mpoceuHy 3apay CTapo3anocieHux 3a MakcumanHo 17,8%, ok je mpoceuny 3apajy MOCIOBOJCTBA, OAHOCHO JUPEKTOpa nmoBehao 3a MaKCUMAaHO

10%. Taxohep, maca 3apana je yckiahena ca KonekTUBHEM yroBOpOM KOJI ITOCIIOIABIIA.
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Haknama wianoBuma Hamzopaor onbopa ce yrahyje 3a mecenr y kojeM je oapkana cequauiia HO u mo mpucyTHOCTH, TE je MPOoIeHa peain3aliije y OKBUPY

IUTAHCKE KaTeropuje.

[TpeBo3 3amociIeHnX Ha 10Ca0 | ca 1Mociia — MpolemheHa pean3anyja 3a 2024. ToMHy je Ha HUBOY IUIAaHHPAHHUX CPE/ICTaBa.

[Iponena peanu3zanyje nHeBHHUIA Ha ciyxOeHoM nyTy y 2024. roauHu, Kao M HaKHaJa TPOIIKOBA HAa CIy>)KOCHOM IYyTy Cy Ha HHXXEM HHUBOY O]
TUTAHUPAHOT 300T MITE/JbUBE MOJUTHKE TTpeay3eha.

OTnpeMHUHA 32 O]J1a3aK y MEH3H]Y, Kao U JyOUIapHe HArpaje Cy pealn30BaHe Y OKBUPY IUIAHCKE KaTeropHje.

ConupapHa moMoh panu yOnakaBama HEIOBOJFHOI MaTEPHjaTHOT IOJIOXKAja IMPOICHEHA je Y OKBUPY IUIAHCKE KaTeropuje W uciiaheHa je 3a cBe

3amociene y [Ipemysehy.

VY Ilporpamy mocioBama 3a 2025. roguHy, cpeicTBa 3a 3apajie Cy IUTAHUpaHa y CKIaay ca YpenooMm o yTBphHBamy elieMeHaTa TOJUIIBEr IMporpaMa
nocioBama 3a 2025. ronuHy, OTHOCHO TPOTOJHIIHET IPOTpaMa mociaoBama 3a nepuoja 2025-2027. ronune japHux npeayseha u qpyrux o0JMKa OpraHu30Bamba
Koje 00aBJbajy menaTHocT o ominrer uatepeca (,,Cit. rmacauk PC* 6poj 90/2024) u YrytctBoMm 3a npunpemy [Iporpama nmocinoBama I'paga Cy6orutie, I'paacke
ynpase, CekperapujaTa 3a KOMyHaJIHE TIOCJIOBE, EHEpreTUKy u caoopahaj bpoj: IV-09-022-349/2024, ox 04. netiem6Opa 2024. roauHe, TAe c€ YKyITHA FOHIIbA
Maca CpejicTaBa 3a 3apajie 3aloClIeHHX, TPOCeYHa 3apajia MOCIOBOCTBA M YKYITHA ITPOCeUHa 3apajia Moxke yBehatu 3a Hajuie 8% y oHOCY Ha uciutaheHy Macy
CpelcTaBa 3a 3apajie, OJJHOCHO mpoceuny 3apaay y 2024. roqunu, y ckiaay ca ¢puHaHCHjcKUM MoryhHocTuMa jaBHOT mipeny3eha. Mcnnahena maca 3a 3apane,
Opoj 3amociieHuX U MpocedHa 3apaja mo mecenuma 3a 2025. ronuny-0pyTo 1 uMcka3yje ce Ha Ha4MH Jla CE YHOCE Pealli30BaHe KaTeropuje Koje Ccy Mo3HaTe 0
TPEHyTKa JOHOIIIEHka Mporpama. 3a nmpeocTalie Mecelle YHeTa je MPOjeKTOBaHa MECEUHY Maca CpecTaBa M MPOCeyHa 3apajia Mo CBUM KaTeropujama, y3nuMmajyhu
y 003up MakcuMaiHe MeceuHe ucmiare y Toky 2024. roaune. [Tnanupano nosehame 3apana 3a 2025. roauHy 3a 3arocieHe Koju ce Hajlaze UCIOoJ MUHUMAJIHE
IIEHEe paja MpojeKkToBaHa je ca noehamem ox 13,7%. Ilnanupano nosehame mace 3a 3apane y 2025. roarHu y OJHOCY Ha MpolieHy ucriahene 3apaze 3a 2024.
TOZIMHY je Ha HUBOY 0]l 0KO 8,90%.

Bnaga Cpouje je nonena omryky o nopehamy muanmaisae riene paaa ca 271,00 va 308,00 muHapa o caty. Otyka je o0jaBibeHa y ,,Ciry:)KOSHOM IITaCHUKY
PC*, 6poj 74 on 04. centembpa 2024. ronune. koju ce npumemyje ox 01. janyapa 2025. rogune. [Ipenysehe je Ha nMe MUHUMaIHE 3apa/jie MIaHupao nosehame
cperncraBa 3a nmpocevHo 41 3arociaeHor y 3aBUCHOCTH 01 0poja palHUX YacoBa MecedHo. Takohep ce nmpunukoM oOpadyHa 3apaja 3a 2025. roguny y 003up y3eno
1 nioBehame ocTanux eneMeHaTa 3apaje Koju cy yrepheru [loceOHMM KOIEKTHBHUM YTrOBOPOM KoJ nociojasua. [Ipenaszak pagHuka U3 craTyca 3amnociema ,,Ha
onpeheno Bpeme* y craryc ,,Ha HeoqipehheHo Bpeme** Bpirhe ce y ckinamy ca YpeadoM o MOCTYIKY 3a MPHUOaBIbakbe CarjaCHOCTH 32 HOBO 3aIONLbaBamk-E U I0JaTHO
paJIHO aHTa)XOBaWkE KOJI KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

Enementu 3apaja ce miiaHupajy y CKiaay ca eleMEeHTHMa 3apaja y ckiaay ca Baxxehum KogekTuBHEM yroBOpoM Ko mociaoaaBIia, 6poj 11-022- 467/2022.
rogune o 02.11.2022. roguse.
Perpec (uman 95.) - 3anmocnenn nMa mpaBo Ha perpec 3a KOpUIIheme TOIUIIHET, ca punaaajyhuM mopesnuMa u JOMPUHOCUMA, TOAUIIHE Y BUCHHU 011 75%
npoceyHo ucruiahene 3apajie no 3amnocieHoM y Penyomuum Cp6uju, mpema nociemeM 00jaBJbeHOM MMOATKy penyOIMYKOr opraHa HaJUIeXKHOT 3a MOCIIOBe
CTaTUCTHUKE, 3a MPETXOAHY roAuHy. ['oquiimy n3HoC perpeca, yrBpheH Ha HauMH U3 cTaBa 1. oBor uiaHa, yBehasa ce 3a ¢pukcHu uznoc oz 33.000,00 qunapa, 6e3
nopesa H JI0NprUHOCa.
Munymu pajn (wiaH 75.) - 3anociaeHn UMa IpaBo Ha yBehaHy 3apajy o OCHOBY BpeMeHa IPOBEJCHOT Ha pajy 3a CBaKy IyHY TOJHMHY pajia OCTBApEHY y
pagHOM OTHOCY (MUHYIH paf) koju uzHocH 0,5% o7 OCHOBHIIE.
[TpekoBpeMeHu paj je neuHUCaH WiaHOM 74. - 32 MPEKOBPEMEHH pajl y KOjH ce He ypauyHaBa paJHO BpeMe yHaIpe, oapel)eHo Ha OCHOBY M3BPILECHa TOTUIIHE
npepacmozene Bpemena - 30% oJ1 OCHOBUIIE, 3a pajJl Ha JaH APKABHOT U BEPCKOT MPa3HUKA, KOjH je 1o 3akoHy HepaaHu naH - 130% ox ocHosuue. [Inanupanu
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yKymaH 0poj u3Bpmmiana 3a 2025. roguny je 69.

Ilena paga He MOXe OMTH HMXKa O]l MUHUMAITHE IIeHe paaa yTBphene omrykom CounjaaHo-eKOHOMCKOT caBeTa OCHOBaHOT 3a Teputopujy Penmy6muke CpOuje,
oJIHOCHO otykoM Brane Perryoinke Cpowuje.

VY okBHpY MIIaHHpaHE Mace CPEJICTaBa 3a 3apajie MIIaHUPaHa je UCIUIaTa 32 OCHOBHY 3apajy, TOIUIM 00pOK, perpec, MHHYJIHU pall, paj 3a BpeMe IpKaBHOT IPAa3HUKA,
MIPEKOBPEMEHU pajl, HONHU paj U CIMYHO, a peanu3alyja uciiaTe 3aBucuhe oJ1 CTBapHUX NMoTpeda 3a HaBeZAeHUM y Tekyhem mecelly, kao U Opoja paJHuKa.
TpomkoBH HaKHA/IA IO YTOBOPY O MPUBPEMEHO-TIOBpEMEHUM TociioBuMa (524) ce mnanupajy y usaocy oa 500 xuspama quHapa. Cpenctsa cy npensuhena 300r
TUTAHUPAHOT JTOJIATHOT aHTa)KoBama Jiniia 3a 00e30eheme Ha JlokanujaMa 3aTBOpeHor napkuHra ko OTBOPEHOI YHUBEP3UTETa U ayTO-[e0a, Kao U 3a CIMYHE
notpeoe.

Ha ocHoBy Pemiema o yrBphuBamy BHCHHE HaKHaIa MPEACEAHUKY U wiaHoBrMMa Ham3opHux og0opa jaBHHX ¥ jaBHO KOMyHaIHHX npeny3cha (526) uuju
je OcuuBau ['panx Cyo6orurnia 6poj [-00-401-188/2018 ox 22.02.2018. roquHe BucuHa HakHana 3a [Ipencenqnnka Hagzopuor oxbopa uznocu 30.000,00 HETO, 10K
je wiaHoBHMMa Ta HakHaja mpensubena y mznocy on 25.000.00 nero. Haknaga ce ucmiahyje 3a Mecell y KOM je ceIHUIA OJpKaHa, Ka0 U MO MPUCYTHOCTH
[Ipencennuka u yiaHoBa o100pa.

[Tnanupanu TpoIIKoBH mpeBo3a Ha paz (529-100) y 2025. roaunu cy ITaHUpaHU H BUIIEM HUBOY y oaHoCy Ha 2024. romuHy 300T HajaB/bEHOT

noBhama 1ieHa rpajckor caoopahajuor npemyseha.

[TnanupaHu TPOLIKOBU KOjU CE€ OJHOCE Ha CiiykOeHa myToBama y 2025. roaunu ¢y Takohep Ha uCTOM HUBOY Kao u 'y 2024. ronuHu.

Hcnnata oTnpeMHUHE 32 0/J1a3aK y MEH3Ujy je TUTaHupaHa 3a TPH 3arociieHa. Mcmiara oTnpeMHnHE ce BpIIA Ha OCHOBY KOJEKTHBHOT yroBopa Ko.
nocnonasana (Ynan. 80) koju riacu: ,,Ilocnoaasar je qy>kaH a UCIUIATH OTIPEMHUHY IIPH OJTACKY Y MEH3H]Y, Y BUCUHU TPH MPOCEUHE 3apajie KOjU je 3ar0CIeHU
OCTBapHO 3a Mecel] KOJU MPETXO1 MEeCeIly y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHA, C TUM JIa Tako McIiaheHa OTIpeMHUHA HEe MOXKEe OWTH HIDKA O] TPU MPOCEUHE
3apajie 0 3aMoCiIeHOM KOJ IOCioJaBlia Ha JlaH MCIUIaTe, OJHOCHO TPU MpPOCEUHE 3apajie Mo 3amocieHoM ucilahene y PemyOnmuium mnpema mocieameM
00jaBJbEHOM TOJIATKY PEMyOINYKOT OpraHa HaJIJISKHOT 3a MOCIOBE CTATUCTUKE, aKO j€ TO 3a 3al0CIECHOT MOBOJbHU]E.

JyOunapHe Harpaze ce miaHupajy ucruatutu y 2024. rogunu y usHocy o 850.000,00 nunapa ca mpumnagajyhum nopesom, y ckiany ca I[loceOHumM
KonexkTuBHUM yroBOpOM KOJI TTOCJIOaBIa WiaH 86. KOjH TJacu: ,,3aMoCcIeHH UMa IIPaBo Ha JyOuIapHy Harpauy, v To:

- 3a 10 ronuHa pajgHoTr cTtaxka Koju je octBapuo koj [locnonasna 1 mpoceuna 3apaza,
- 3a 15 rogunHa pagHor cTaxka Koju je octBapuo ko [Tocnogasua 1,5 mpoceuna 3apana,
- 3a 20 romHa paJHOT cTaxka Koju je octBapuo koj [locinonasma 2 nmpoceune 3apane,
- 3a 25 roJiMHA paJHOT cTaXka Koju je octBapuo koj [locionasma 2,5 nmpocedne 3apaje,
- 3a 30 romHa paJgHOT cTaxka Koju je octBapuo koj [locnonasia 3 mpoceune 3apaje,
- 3a 35 roHa paJHOT cTaxka Koju je octBapuo koj [Tocnonarna 3,5 mpocedne 3apaje,
- 32 40 roguHa pagHOT cTaxa koju je octBapuo koj [locnomasia 4 mpoceune 3apaje,
3aIl0CIICHOT, Ha JaH UCIUIaTe, ¢ TUM J1a He MOXKe OUTH HHKa O] IpoceyHe 3apajie 1o 3anocieHoM koJ [Tociaomasua, 0THOCHO MpocevHe 3apajie Mo 3arociIeHOM
ucrutahene y PenyOmuiu CpOuju npema nocieqmeM 00jaB/beHOM MOAATKY penyOIMuKor opraHa HaJijIe)KHOT 3a MOCJIOBE CTaTUCTHKE, aKO j€ TO 3a 3arO0CIEHOT
MOBOJBHH]E. , TJIE ce 3a 2 3aI0ciIeHa KOju UCTTyHhaBajy ycsioB o1 10 rojiHa craxa 1 jeTHOT 3arociIeHOT KOjU UCIyHhaBa yclloB o1 25 roguHa craxa y [Ipenysehy
IUTAHUPA]y WCIUIATUTH jyOMIIapHe Harpajae. YKyIaH Opoj 3alociieHuX TUTAHUPaH 3a UCIUIaTy jyOmnapHe Harpane y npeaysehy y 2024. ronuau je 3.Cpenctsa 3a
nomoh u momoh 3a jeueme 3anmocIeHux IIaHUpaHa ¢y y ckiany ca [IpaBuiiHuKOM o pany mpeayseha u mporeHe noTpeda 3armocIeHux 3a Te HaMEHE, CXOJIHO
¢unancujckum moryhnocrtuma IIpenyseha.
TpomrkoBu conuaapuae nmomohu paau yoiakaBama HEMMOBOJFHOT MaTepHjamHOT mooxkaja (529-020) 3a 2025. roquny mianupajy ce y uznocy oxn 3,390,445.00
JIUHAapa y ckiaay ca KolekTHBHUM yroBOopoM KoJ1 mocioAaBua uiaH §83. koju riacu: “ Ilocnoaasart je qyaH Ja MIaHApa U 3all0CIEHOM UCIUIATH COMUIApHY
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nmomoh, panu yonakaBama HETIOBOJAHOT MaTEPHjaTHOT TOJIOXKAja, TI0JT yCIIOBOM Jia 3a TO uMa obe3behena ¢mnancujcka cpeacTra. Bucuna conmaapue momohu
U3 CTaBa 6. OBOT WIaHa IO 3ar0CICHOM Ha ToAMIIbeM HUBOY u3HocH 41.800 nunapa, 6€3 mopesa u JONpHHOCA, U IJIAHUPAH je 3a CBE 3all0CIeHE Kao U IbHUXOBE
3aMeHe.

5. [l1aHupanu HAYMH pacnojesie 100UTH, OTHOCHO MJIAHMPAHU HAYUH NMokpuha ryouTka

5.1 Ilnan pacnoxese nooutu 3a 2024. I'onuny

VY 2024. ronuny npouemweHa je noout Ipemnyseha.

Pacnioneny nmponemene mooutu 3a 2024. roquny [Ipemy3ehe mianupa y ckinany ca 3akoHom o oyuery Penyonuke Cp6wuje, omrocHo Omirykom o Oyniery ['pana
Cy0otuue 3a 2025. roauHy, Ha OCHOBY Koje Cy, jaBHa mpeay3eha u jaBHa koMyHanHa npeayseha, unju je OcHuBau I'pag Cy0oTuua, Ay>XKHU Jja HajKacHUje
1o 30. HoBemOpa Tekyhe Oyniercke ronune yrare y Oyner ['paga neo ox 50% mobutu no 3aBpurHoM pauyny 3a 2024.roauny.

[Tpeocranu geo nodutu ox 50% muanupa ce 3a nopehame OCHOBHOT KalMTala IyTEM yJlaralkba Y MHBECTUIU]E 10 HUBOA JIMKBUHUX CPE/ICTaBA.
3a 2024. romuny mnpornemeHa HeTo noouT je 230 xuipaga nuHapa, mro 0w 3Haumio na he [pemysehe meo mobutn y m3Hocy 115 xuspaga muHapa yCMEpUTH

OcHuBauy, a mpeoctayu Aeo gooutn y u3Hocy 115 xuspana nunapa [Ipenysehe he ynoxxutu y mHBECTHIIH]E O HUBOA JIMKBUIHUX CPE/ICTABA.

PACIIOAEJIA JOBUTH PAHUJUX 'OAUHA

Pacnogena octBapene 106Ut / nokpuhe ryourka
IIpaBHu ocHOB Heto pesyarat
Jloburak Jdoour - 3a Oyuyer IIpeocrana noouT
/ ryouTak . YkynHo
: Bpoj akra
3 T Bpoj Jdatym KOTHM ie OCTBapeHa
Toc/JI0BHE y onayke HO ao0ujama Jum ) Hdodurak / aoour / H3Hoc H3Hoc
JIOHOLIIEHha no0ujeHa % moouTH % moouTH
roaMHe oMIVIce / CarJIacHOCTH CAFACHOCTH T'yourak ryouTaK (y nunapuma) (y nunapuma)
Aty CkynmTuHe OCHHUBAYA oCHHBAYA (y
AMHAPUMa)
2023 28.6.2024 2827/2024 5.9.2024 1-022-201/2024 JloOuTtak 3.752.810 50% 1.876.405 50% 1.876.405
2022 | 2762023 | 21352023 3.8.2023 A Jloburax 4.005.203 50% 2.002.602 50% 2.002.602
2021 29.6.2022 | 1512/2022 4.8.2022 ;?%2002222 JloGuTtak 2.370.000 50% 1.185.000 50% 1.185.000

[Ipeocramy mobut u3 2021., 2022. u 2023.rogune [Ipeaysehe je yrpomuio 3a Tekyhe HHBeCTUIIM]E Y TOCTOBHUM TieproanMa. Heka o/ HHBECTUIIMOHUX yllarama

Koje je mpemay3ehe uMaio y mpeTXoIHUM MepHoIMMa, a Ha Koja Cy yTpOIleHa CPeICTBa U3 Aesia JOOUTH Cy:
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V¥ 2021. ronguau peanuzoBana Hanorpanma cucrema “SU BIKE” koja nozapa3ymMeBa yBoleme MOTIYHO HOBOT CHUCTEMa M3/aBama, Bpahama u npahema Hammx
KOPHCHHKA, TAKO JIa CE Ca HaJIOrPaIlOM CUCTEMA MOJICPHHU30BAJIO HM3JlaBamke Oulnkana y oksupy ,,SU BIKE”-a.

VY 2022. ronquan HaOaB/LEHO j& BO3UJIO HA XUOPHIHM MOToH. Peanmzaruja je 6una y usHocy ox 2.916.667,00 nurapa. Ha Ayro-nenoy y 3Bopckoj yauim je
peanu3oBaHa HabaBka rapaxe u xanrapa. Habasmwenu cy I1JIA ypebhaju 3a KoTpony M HaruiaTy NMapKupama KOju Cy HEOIXOJHHM 3a MOCIOBAKE Y U3HOCY OJ1
2.489.800,00 munapa. Peanm3zoBana je HabaBka cucreMa ckeHupama ,,SCAN CAR“ y uznocy o7 2.990.000,00 nunapa.

VY 2023. rogunau nipeny3ehe je peanmsoBano Heke o1 ciaenehux uaBectunmja: [1JIA ypehaju 3a koTpoily 1 HaIiaTy mapKupama, MOJICPHHU3AIU]y U YHanpeheme
coTBepcKor cucTema 3a HaliaTy W KOHTPOJIYy MapKupama, nmapkuHr cuctem ,,Y ARDS PRO®, rapaxe nHa AyTo-Aenoy, U3MeIITamke HaljaaTHe Kyhuie Ha
3aTBOPEHOM NapKHUHTY ,,OTBOPEHU YHUBEP3UTET , HAa0aBKy TEPETHOT BO3MJIA KOj€ Mpe/ICcTaB/ba BULICHAMEHCKO BO3UJIO KOj€ CIIY>KH 3a oTpede paja npeayseha.

VY 2024. ronvHu peanu30BaHa je ajamnTalyja yHYTPalllkOCTH MOCIOBHE 3rpajie Koja MpelCcTaB/ba CYKIECUBHO PEHOBUpAHmE M aJanTalldjy MOCIOBHUX
MIPOCTOPH]a, IITO j€ HEOMXOAHO KAKO M3 XUTHjEHCKUX, 0€30eTHOCHHX, TAKO U U3 ECTEeTCKUX Pa3iiora, Kao U peainsalrja onpeMe 3a 3aTBOPEHE MapKHUHTe.
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6. [lnan 3apaja u 3an0ULbaBamkba
6.1 Bpoj 3anmocjeHuX Mo ceKTopuMa / OpraHu3alMOHUM jeTHHHIIAMA

[Tpuor 8
Bpoj bpoj 3anociennx bpoj 3anocnennx | bpoj 3amocienux
Cekrop Ciyx6a CHCTEMATH30BaHUX | Bpoj u3Bpimnana 0 KaJPOBCKOj Ha HeoapeheHo Ha ozipeljeHo
palHUX MecTa eBHUICHLIU]H BpEME BpEME
Ciyx0a 3a EKOHOMCKE ITOCIIOBE 6 9 9 8 1
CekTop 3a eKOHOMCKE, Covach -
HpaBHE W OMIITe Ty>x0a 3a MpaBHE MOCIOBE 6 6 6 6
HIOCJIOBE
Cayx0a 3a pa3Boj, ”HBECTHIIH]E U 5 8 8 8 i
nH(OpMaLMOHE TEXHOJIOTH]e
CexTop 3a TeXHUYKE U Cryx0a 3a yKIamkame 1 TPAHCIIOPT 5 9 9 9 )
OTepaTHBHE MOCIOBE BO3MJIA
Ciryx0a 3a HaIUIaTy U KOHTPOJ
Hapmpa{m POy 3 36 36 31 5
YKYIIHO: 25 68 68 62 6

VY nperxoaHoj Tabenu je mpuKazaH Opoj 3aloclieHUX Mo cekTopuMa M ciayxO6ama y okBupy Ilpenyszeha y 2024. rogunu yckiahen ca
cucreMaTuszanujoMm .Y Tebenu H1je NprUKa3aH B.A. AUPEKTOpP, Ka0 MMEHOBAHO JIMIIE Ha MaH/IaTHH MEPUOJT 0 UCTEKa MaH/aTa.
Ykynan 6poj 3armocienux JKIT , ITapkuar® CyOoTHIia 1mo KaIpoBCKOj eBHICHIH]H je 69.
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CTpyKTypa 1o BpeMeHy y paJilHOM 0JHOCY

6.2.

KBanudukamnuona, crapocHa, moJiHa u
CTPYKTYpa 3a110CJIeHUX OBPEeMeHY POBEIeHOM Y
PaIHOM OTHOCY

[Tpunor 9
Kpajmmpukanuona crpykrypa
Hanzopun
3anocneHu
Penau o160p/CKymmTHHA
. Onuc : . . -
0poj bpoj Ha nan | bpojHa man | bpojHa man | bpoj Ha man
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 BCC 19 20 3 3
2 BC 5 3
3 BKB 1 1
4 CCC 24 24
5 KB 16 17
6 K 1 1
7 HK 3 3
YKYIIHO 69 69 3 3
CrapocHa cTpyKTypa
S bpoj Bpoj
6p0i )15 (¢ 3alOCJIEHUX | 3amOCIEHUX
POl 31.12.2024. | 31.12.2025.
1 1o 30 roqmHa 5 8
2 30 10 40 11 12
3 40 no 50 22 17
4 50 no 60 17 22
5 IIpexo 60 14 10
YKYIIHO 69 69
IIpoceuna crapocr 49 47
CrpykTypa no noJay
3amnocneHu Hanzopru
Pennu o160p/CKynITHHA
} Onuc . . . .
0poj bpoj na nan | bpojna man | bpojna man | bpoj Ha gan
31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
Mymku 47 47
Kencku 22 22 3 3
YKYIIHO 69 69 3 3
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CTpyKTypa 1o BpeMeHy y paHOM 0JJHOCY

Penun Oric bpoj 3anmocnennx bpoj 3amocnennx
0poj 31.12.2024. 31.12.2025.

1 Jlo 5 ronnna 5 6
2 51010 8 8
3 10 no 15 8 11
4 15 o 20 15 12
5 20 no 25 6 11
6 25 0 30 13 12
7 30 no 35 6 3
8 IIpexo 35 8 6

YKYIIHO 69 69

VY nperxoHoj Tabenu mopes 3anocieHuX IpUKa3aH je U B.J. IUPEKTOP KOJU jeé UMEHOBaHO
JIUIIE HA MaHIATHA TIEPHO/.

Poana paBHonpaBHOCT

Cxomno unany l6.ctaB 3. 3akoHa o ponHoj paBHompaBHocTH (,,Ci.rmacHuk PCY,
0p.52/2021) neo mporpama Koju c€ OAHOCH Ha OCTBapHUBamb€ POJIHE PAaBHONPABHOCTH
HapOUYUTO Ca/IPXKU:

KpaTKy OIIeHy CTama y BEe3U ca I0J0XajeM »XeHa M MyIlKapala y opraHy jaBHE BIacTH,
OJTHOCHO KOJ TOCJOJaBIla, YKJbY4yjyhu M TOAMHE CTapoCTH, CHHUCAK MOCEOHUX Mepa,
pasznore 3a oxpehuBame NMOCEOHWX Mepa W IMJbEBA KOjU CE€ HHMa TOCTHKY, MOYEeTaK
MpUMEHE, HAaYWH CTIPOBOhemha U KOHTPOJIE U MPECTaHaK CIpoBohema MoceOHUX Mepa.

V jaBHOM KOMyHaniHOM Tipeay3ehy ,Ilapkunr Cy6oTuia 3amnocieHo je 47 mymikapia u 22
eHe. Y HaBeZleHOM Opojy je U B.JI. AupeKTop mpemyseha.

Y HamzopHoM og60py kao oprany ynpasibama JKII ,,ITapkunr® Cybortuna 3a nmpeacenHuka
Hanzopnor on6opa nmeHOBaHa je jkeHa, a 1Ba wiaHa Ham3opHor ogbopa cy Takohe xeHe.
WHuTepHu peBu3op je KeHa.

VY npenysehy je Ha cucTreMaTH30BaHOM pagHOM MecTy M3BpirHOT AMpeKTopa MMEHOBaHA
KeHa, a Ha MecTrMa [ToMohHHK qupexTopa 3a eKOHOMCKE, ITPaBHE U OIIITE MOCIOBE, Kao
u [TomohHHK mupeKTopa 3a ONepaTHBHE U TEXHUYKE TTOCIIOBE MYIITKAPIIH.

VY pannoj jenuaunu CekTop 3a €eKOHOMCKE U IpaBHE MocjoBe 3anocieHo je 10 jxeHa u 2
mymkapua. PykoBoamnan Ciyx0Ge 3a mpaBHE MOCIOBE j€ MyIIKapall, PYKOBOJMJIALL
Exonomcke ciyx06e je »eHa u PykoBoauall ofienema 3a pexiaMaiimje je keHa. Y paaHoj
jemuauim CeKTop 3a TEXHUYKE M OIlepaTHBHE IIOCIOBE 3arocieHo je 6 jxeHa u 42
MyIIKapla.

VY pangnoj jenununu CmyxOe 3a pa3Boj, MHBECTHIMje U HH(OpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]Ee
3aIl0CIICHO je 3 JKeHe U YeTHPU MyIIKapla.

VY pangnoj jequannu Ciryx0e 3a yKiIamambe U TPaHCIOPT BO3MJIa 3all0CICHO je 9 MylIKapana.
VY pannoj jeaunuiy Cioyx0e 3a Hatu1aTy ¥ KOHTPOJTY apKUpama 3arnocieHe ¢y 4 xene u 32
Mymkapua. PykoBoauorm cimy»x0e 3a Harjiaty ¥ KOHTPOJY MapKHpamba cy MyIIKapiu, 1Ba
3arocIieHa.
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3acTymbeHocT Mymikapana y CekTopy 3a yKiamame U TpaHchnopT Bo3wia u CekTopy 3a
HAIUIaTy ¥ KOHTPOJY MapKUpama MOXKE CE NMPUIUCATH CIECMU(PUIHOCTH IOCIOBA jep Ha
pajiHa MecTa y OBUM CEKTOpHUMa KOHKYPHIILY YIJIABHOM MYIIKaPIIH.

[Ipoceuna crapoct mymikapana y npeaysehy je 49 ronuna.

[Ipoceuna crapoct xeHa y npemnysehy je 43 roguse.

VY npenysehy je o6e3behena jemnaka 3apama 3a 00aBJbamkbe MCTUX IMOCIIOBA 3aMOCICHUM
MyIIKapuuMa ¥ JKeHama, M3 pasjora INTO j€ CBAaKO paJHO MECTO BpEIHOBAHO
KOC(QHIMJEHTOM KOjU CIy>KM 3a oOpauyH 3apaze. Ha pagHuM mecTuMa ca HCTUM
KOC(HIMJEHTOM 3allOCICHH MYIIKapIM W KeHe NpuMajy UCTy 3apany. Ha Taj HaumH
o0e30ehen je uCTH TpeTMaH >KeHAa W MyIIKapala Kako y TMOrJIefQy IpaBa Tako |
OJIFOBOPHOCTH M MOTYhHOCTH y 0o0acTu paja.

Pagauniuma cy o6e30eljeHH NPEeBEHTHBHU JIEKAPCKHM MPETJIEAN Y CKIAAYy Ca HUXOBUM
notpedama (CIeHjaTMCTUYKH TPETIISAH KeHA ¥ MyIIKapana).

VY mpeny3ehy He MOCTOjM OUCKpUMHHANMja 3alOCICHUX Ha OCHOBY IIOJIa, IOJTHHX
KapaKTepUCTHKA, OAHOCHO POJa Y CMHUCIYy HEOIPAaBJAHOT DPAa3JIMKOBamba, HEjeTHAKOCT
MOCTYIamka, OJHOCHO MPOMNYIITakma IO HABEICHOM OCHOBY, HUTH je IIOCJIOJaBal] y
HaABEJICHOM CMHCITY J00Hja0 MPUTYXKOE O CTpaHe 3aIoCICHUX.

VY cknany ca unanom 11. 3akona o poHOj paBHONpaBHOCTH Ipeay3ehe he npeysetucnenehe
rmoceOHe Mepe:

1) mepe koje ce ozapehyjy u cmpoBoge y Ciay4ajeBUMa OCETHO HEYPaBHOTEIKCHE
3aCTYIIJbEHOCTH I0JIOBA y IWJbY yOiIaXkaBamba HEpaBHOMEPHE 3aCTYIIJBEHOCTH IOJIOBA.
-yTBphHBame KpUTEpHjyMa 3a IpHUjeM y pajJHu oAHOC (orjac Tpeba 1a ce 0JHOCE Ha PaJHO
MECTO, a HE Ha JIMYHa CBOjCTBa, OJ1 KaHAMUJATa C€ HE MOTY TPaXXUTH MOJAIM O OpadyHOM,
MOPOJUYHOM CTAaTyCy U JPYTUM JINYHUM CBOJCTBUMA)

-IPUJIMKOM OTHYILITalka BHUIIKOBA UMAaTH y BHUJAY 3aCTYyIUbEHOCT MYyILIKapana U KeHa y
POIHOj CHA3H.

2) TOACTUIAJHE Mepe, KOjuMa ce Jajy MoceOHe IMOroJHOCTH WM YBOJEC MOCCOHH
MOJICTULIAJU Y IIWJbY YHanpehema nosoxkaja u ooe3dehrBama jeAHaAKMX MOryhHOCTH 3a KeHe
Y MYIIKapIe y CBUM 00JacTUMa JPYIITBEHOT KHUBOTA;

- mpuiarohaBame pasHOT BpeMeHa MOPOAWYHHM OOaBe3aMa 3aloCICHUX M Jpyre Mepe
13B.Family friendly nonuTuke (k113HO pasHo BpeMme U cil.);
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6.3. C10601Ha ¥ ynpasKmk-eHa pajlHa MecTa, 10IaTHO 3aNoll/baBambe H JUHAMHUKA 3aN0ll/baBamba

[punor 10
JUHAMMUKA 3AINIOLHI/bABAIHA
q q . Bpoj
P. op. OcHoB ouIMBa/NIpHjeMa KaApoBa Bpoj P. op. OcHoB 0iINBA/TIpHjeMa KaipoBa S —
3aM0CJIeHUX
Crame Ha nan 31.12.2024. roqune 69 Crame Ha nan 30.06.2025. roqune 69
OnJIuB KaapoBa y Nepuoay OB KaapoBa y NepuoIy
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 Oonaszax y neuzujy 1 1 Oonaszax y neH3ujy 1
2 2
Ipujem kaapoBa y nepuoxy IIpujem kagpoBa y nepuomy
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 Pao na oopeheno speme 1 1 Pao na oopeheno epeme 1
2
Crame Ha gan 31.03.2025. roaune 69 Crame Ha gan 30.09.2025. roaune 69
. . . Bpoj
P. op. OcHOB oNINBa/TIpHjeMa KaApoBa Bpoj P. op. OcHOB 0NINBA/TIpHjeMa KaApoBa S
3amocJaeHnX
Crame Ha man 31.03.2025. roqnne 69 Crame na gan 30.09.2025. roqune 69
OpauB KagpoBa y Hepuoay OnJuB KagpoBa y Hepuoay
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 Oonaszax y nensujy 1 1
Ipujem kagposa y nepuoay IIpujem kagposa y nepuony
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 Pao na oopeheno epeme 1 1
2 2
Crame Ha xan 30.06.2025. ronune 69 Crame Ha gan 31.12.2025. roqune 69

VY npeTxoaH0j Tabenu mopes 3a0CIeHNX IPHUKa3aH je U B.J. TUPEKTOp KOjH IpeACcTaBba MMECHOBAHO JIUIIE HAa MAaHIATHH IEPHOJ.

[Tnanupan mpujeM 3amociieHnx Ha ojapeheHo BpeMe hie ce BPIIUTH HCKJBYYMBO y CKJIaay ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY W YpeadoM O MOCTYIKY

CaryJtaCHOCTH 3a HOBO 3allOIJbaBaAKEC U TOJATHO PAJHO AaHTI'aKOBAKE KO KOpPICHPIKajaBHI/IX cpeacrasa.

56

3a mpuOaBsbambe




Hpuor 11.

Hcniahena maca 3a 3apaje, Opoj 3anocjeHUX U NMPocevYHa 3apajaa no meceunma 3a 2024. ronuny*- bpyro 1

y JMHapUMa

ﬁ;‘lf;; ;‘; YKVIIHO CTAPO3AIIOCJIEHW** HOBO3AIIOCJIEHU ITOCJIOBOACTBO
T i | v | T | B e | Towens |t | Ma | Do | B | M| e
| 69 7.882.783 114.243 68 7.645.826 112.439 1 236.957 236.957
I 69 7.697.019 111.551 68 7.464.438 109.771 1 232.581 232.581
I 69 7.699.024 111.580 68 7.463.293 109.754 1 235.731 235.731
v 69 7.813.830 113.244 68 7.581.700 111.496 1 232.131 232.131
Vv 69 7.847.730 113.735 68 7.612.899 111.954 1 234.831 234.831
Vi 69 7.559.089 109.552 68 7.323.808 107.703 1 235.281 235.281
VI 70 8.033.422 114.763 68 7.796.445 114.654 1 0 0 1 236.978 236.978
VI 70 7.920.142 113.145 68 7.706.976 113.338 1 0 0 1 213.167 213.167
IX 70 7.747.009 110.672 68 7.534.292 110.798 1 0 0 1 212.717 212.717
X 70 8.110.431 115.863 68 7.896.814 116.130 1 0 0 1 213.617 213.617
XI 70 8.110.431 115.863 68 7.896.814 116.130 1 0 0 1 213.617 213.617
Xl 70 8.110.431 115.863 68 7.896.814 116.130 1 0 0 1 213.617 213.617
YKYIIHO 834 94.531.341 1.360.075 816 91.820.119 | 1.350.296 6 0 0 12 2711222 | 2.711.222
MTPOCEK 70 7.877.612 113.340 68 7.651.677 112.525 1 0 0 1 225.935 225.935

**HAIIOMEHA:Mcmutahena maca 3a 3apaje, Opoj 3amocieHux | MpocevHa 3apaaa mo mecenuma 3a 2024. roguny — OpyTto 1 nckasyjy ce Ha
HAYMH JIa Ce YHOCE Peai30BaHe KaTeropHje Koje Cy TO3HATe JI0 TPEHYTKA JOHOIIEHa MporpaMa mocjaoBama. 3a

npeocTase Mecelle HEOXO/IHO j€ YHETH MPOjeKTOBaHy MECEUHY Macy CpeicTaBa M IPOCeUHy 3apajay 10 CBUM KaTeropujama, y3umajyhu y o63up
MaKCHMAaJIHE MeceUuHe ucruiate y Toky 2024. rogune

** crapo3anocienu y 2024. ToaMHU Cy OHU 3aI0CJIEHHU KOjU Cy OMIIHM y paJiHOM ojiHOoCy y aeuemOpy 2023. rogune
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IInanupana maca 3a 3apaae, Opoj 3am0CJIeHUX U NIPOceYHA 3apajaa mo Mecenuma 3a 2025. roquny - bpyro 1

y JMHapUMa

IliaH 1o YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHU* HOBO3AIIOCJIEHU [HOCJIOBOACTBO
MecenuMa ) ) ) Bpoj
2025. Bpoj Maca sapana IIpoceuna Bpoj Maca sapaza IIpoceuna bpoj Maca IIpoceuna SATOCICHIX Maca IIpoceuna
3aII0CICHUX 3apazna 3aII0CIICHUX 3apaja 3aIl0CNIeHNX | 3apaja 3apazna 3apaja 3apaja
| 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
l 69 8.252.835 119.606 68 8.022.835 117.983 1 230.000 230.000
11l 69 8.431.888 122.201 68 8.201.388 120.609 1 230.500 230.500
v 69 8.621.866 124.955 68 8.390.866 123.395 1 231.000 231.000
V 69 8.621.866 124.955 68 8.390.866 123.395 1 231.000 231.000
\ 69 8.431.888 122.201 68 8.201.388 120.609 1 230.500 230.500
Vil 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
VIil 69 8.431.888 122.201 68 8.201.388 120.609 1 230.500 230.500
IX 69 8.621.866 124.955 68 8.390.866 123.395 1 231.000 231.000
X 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
Xl 69 8.252.835 119.606 68 8.022.835 117.983 1 230.000 230.000
Xl 69 8.820.935 127.840 68 8.589.435 126.315 1 231.500 231.500
YKYIIHO 828 102.950.672 1.492.039 816 100.180.172 1.473.238 0 0 0 12 2.770.500 2.770.500
IMPOCEK 69 8.579.223 124.337 68 8.348.348 122.770 0 0 0 1 230.875 230.875

*craposanocienu y 2025. TOOUHY cy OHU 3aIlOCIIeHU KOjU cy OUITN Y palHOM OAHOCY y npenysehy y nenemOpy 2024. roaune
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Ilnanupana maca 3a 3apajae yBehana 3a jonpunoce Ha 3apaje, O0poj 3anmocjieHuX U POceYHAa 3apajaa

no mecennma 3a 2025. ronuny - bpyro 2

y IMHapuMa

S YKVYITHO CTAPO3AIIOCJIEHIT* HOBO3AITIOCJIEHU TTOCJIOBOACTBO

MISEEIpEE Bpoj Maca TIpoceuna Bpoj IMpoceuna Bpoj Maca | IIpoceuna Bpoj Maca Ipoceuna

2025. 3aM0CIEHUX 3apaja 3apaja | 3amoCIEeHHX WERIEE T 3apaja 3aI0CIEHUX | 3apaja | 3apaja | 3aloCieHHX | 3apaja 3apaja

| 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573

I 69 9.503.140 137.727 68 9.238.295 135.857 1 264.845 264.845

1l 69 9.709.319 140.715 68 9.443.898 138.881 1 265.421 265.421

v 69 9.928.079 143.885 68 9.662.082 142.089 1 265.997 265.997

\% 69 9.928.079 143.885 68 9.662.082 142.089 1 265.997 265.997

Vi 69 9.709.319 140.715 68 9.443.898 138.881 1 265.421 265.421

Vil 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573

VI 69 9.709.319 140.715 68 9.443.898 138.881 1 265.421 265.421

IX 69 9.928.079 143.885 68 9.662.082 142.089 1 265.997 265.997

X 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573

XI 69 9.503.140 137.727 68 9.238.295 135.857 1 264.845 264.845

Xl 69 10.157.307 147.207 68 9.890.734 145.452 1 266.573 266.573
YKYIIHO 828 118.547.699 | 1.718.083 816 115.357.463 1.696.433 12 3.190.236 3.190.236

ITPOCEK 69 9.878.975 143.174 68 9.613.122 141.369 1 265.853 265.853

*cTaposzarnocnenu y 2025. TOAUHY Cy OHU 3aIllOCIIEHU KOjU ¢y OUITH Y paJHOM OJHOCY y mpeay3ehy y neuemOpy 2024. ronune
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6.4 Pacnon uciuiaheHux v NJIaHUPAHHX 3apaja

[Ipunor 11a

Hcnuiahena 3apana y 2024. roguan Inanupana 3apaga y 2025 rogunu
BpyTo 1 Heto Bpyto 1 Heto
Hajamka 3apana 88.180,00 64.315,00 105.480,00 76.217,00
3anocnenn 6e3 noci0BoAICTE Hajbnua sapana 195.332,00 139.428,00 197.836,85 152.949,00
Hajamxka 3apana 212.829,00 151.693,00 230.947,00 165.000,00
Tocnosonctso HajBua 3apaja 212.829,00 151.693,00 230.947,00 165.000,00
W3 mpunoxene Tabese ce BUAM U3HOC 3apajie 3allOCICHUX Y HeTO U OpyTo | M3HOCY y pacroHy oj HajHWKE 10 HajBUIIIE 3apaje 0e3
MOCIIOBOJICTCBA M O] CTpaHe 1mocioBojacTBa y 2024. roqunu, kao u 1miaaH uctux 3a 2025. ronuny.
[Ipuor 12
Haknaae HapsopHor oa6opa / CKyniuTHHE Y HETO U3HOCY
Hanpzopuu on6op / Cxynmruna peanusauuja 2024. roguna Hanpzopuu ondop / Cxynmruna mian 2025. roquna
Mecen VYkynaH u3Hoc el e Haknana unana 520 VkynaH uzHoc e Haknana unana 550
HpeﬂCCHHI/IKa qJIaHOBa HpeHCGHHI/IKa qJIaHOBaA

1+(2*3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3

| 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

1 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

11 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

A\ 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

\Y 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VII 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

YKYIIHO 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24

ITPOCEK 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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6.5 Haxnaxe HaxsopHor ox6opa / CKymurute y 6pyTo H3HOCY

y IWHapHUMa
Hanzopuu on6op / Cxynmmruna peanusanuja 2024. roguHa Hanzopuu on6op / Ckynmrnaa nian 2025. rogusa
Mecen YxynaH u3Hoc Haxuana Haxnana unana bpoj Yxkynan uzHoc Haxuaza Haxnana unana bpoj
IIPeACeTHUKA WIAHOBA IPE/ICeTHUKA YJIAHOBA
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
1 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Il 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
v 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
\Y% 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VIl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VIl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
IX 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
X 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
YKYITHO 1.509.434 566.040 471.696 24 1.509.434 566.038 471.698 24
ITPOCEK 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2

Pememem Cxynmtune I'paga CyboTuiie 0 BUCHHN HakHaAe wiaHoBUM Hanazopaux ogbopa, kao u "OIyke 0 KpUTepUjyMUMa U MEpUINMa 3a
yTBphUBamke BUCHHE HAaKHAJIE 3a paJl y HAA30pHUM oj10opuMa jaBHUX mpeny3eha”, u3z 2018. rogune, yTBpleHe cy HaKHa/Ie y U3HOCY O]
30.000,00 nuHapa 3a npencemnnka u 25.000,00 nmunapa 3a wianoBe HamzopHor og0opa - ABa wiana. HakHana ce yrutahyje 3a Mecer y KojeM je
onpskana cennunia HO u mo mpucyTtHoctu. Y 2024. rogunu Ccy opKaHe CBe IJIaHUpPaHEe CeIHUIIS, U 32 BUX Cy uciuiaheHe HaKHaje.
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7. KpeautHa 3a1y:KeHOCT

Crame Kpen. Crame
. 3ay/KEHOCTH Y Crare Ll . KpeauTHe Creae
Tapanuuja Op;fll‘lrlHaJ'lHDj 3ay/KEHOCTH Y Bpoj Il1an nuiahama no KkpeauTy 3a 38/TyKeHOCTH Y KpenTHe
Hams | Opuruman. | P9 PaTyTH Caan nommaena | Gesmepwoms | mowern | VOB | con | Cmown | ORI Copurumaano | **PRCERELY
Kpeaura paxyra Pl 31.12.2024. KpeauTa noveKa (Grace period) ornare jenne BalyTH Ha
31.12.2024. Ha fan
Ja/He — rofnHe roguHe Vkynno Ykynuo 31.12.2025 nand31.12.2025
Kpeanrop rIaBHALA Kamara Tekyhe rognne
Jomahu
KPEIUTOP
OxkTobap
Banca In - - - - - - - -
anca Intesa | PeponBuar PCO HE 2.000.000 2024 2025 9,00%.
Oxrobap
Banca Intesa | Pesonsunr PC HE - 3.000.000 2024 2025 - - 9,00%. - ° . . )
Banca Intesa | Io3. 1o OKTO6
Texyhem PCI HE ; 3.000.000 2024 ';f)‘;;p ; ; 9,00%. ; ] ) ; )
paiyHy
OxkT0063] - -
; Pesonsurr | PCII HE ; 2.000.000 2025 Krovap ; ; ; 2.000.000 | 2.000.000
2026 9,00%.
OxkT003] - -
- Peponemar | PCJI HE - 3.000.000 2025 rovap - - - 3.000.000 | 3000.000
2026 9,00%.
IMo3ajmmuria
no OxTobap
- Texyhem PCI1 HE - 3.000.000 2025 2026 - - - - - 3.000.000 3.000.000
padyHy 9,00%.
M
0,
Banca HAyropotnmt | by HE - 5.165.189 2023 GeauGop+4,95% 3099113 | 3.009.113
Intesa KpeauT 2028 BapHjabUIHO
TO/UIIHE
Banca Jyropounu )
Intesa** - PCI HE 2.916.667 2022. 20.09.2027 1.020.833 1.020.833
ﬁigg:*** Hz{;‘;‘;{‘;‘m PCJl HE - 2.489.800 2022. 09.11.2027 954.423 954.423
VYKYIHO KPEAUTHO 32Ty KEHHe 18.571.656 13.074.369 | 13.074.369
00 ueza 3a MUKEUOHOCM 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Op yera 3a KaluTaJIHE NPOjeKTe 10.571.656 5.074.369 5.074.369

VY nocmarpaHoMm (pUHaHCH]CKOM Nepuoy npeny3ehe je KOpUcTHIIO peBOIBUHT KpeauT y ykynHoM u3Hocy ox 3.000.000,00 aunapa, kao u
no3BoJbeHr MuHyc y m3Hocy o 3.000.000,00 aunapa. ¥V 2025. roguHu MmiaHupa c€ MPOAYKEHE PEBOJIBUHT KpPEAWTa 3a JIMKBHJIHOCT y
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ykynHoM m3Hocy o 5.000.000,00 nunapa u mo3BosseHor munyca y uznocy oa 3.000.000,00 nunapa y cknany ca Crarytom [Ipenyseha u y3
carnacHoct ['panckor Beha.
e * Kpajem 2023. rogune npemysehe ce KpeaIuTHO 3y KHIIO HA TIEPHOJ] O MeT TOANHA 3a TUIaHUpaHy Ha0aBKy rapaxe Ha AyTo-Iemnoy,
HabaBky [IJIA ypehaja 3a KOHTpOJIy M HAIUIATy apKUpamka | 3a TEPETHO BO3WIIO. YKYyIaH U3HOC KpeauTa je 5.165.188,67 nunapa.

o **V 2022. romunu Ilpemy3ehe ce KpeauTHO 3aqyKWIO ITyTOPOYHHM KpPEIUTOM, HA MEPUOJ OJ IIET rOJIMHA, 3a HabaBKy XHUOpHIHOT
ayromoOmna y uzHocy on 2.916.667,00 nunapa.

o *¥¥Y 2022. ronunu Ilpenysehe ce KpeIUTHO 33y KHUIIO TyTOPOYHUM KPEIUTOM, Ha MIEPUOJI O]l TIeT rouHa, 3a HabaBky I1JIA ypehaja ca
mramnaguma y usnocy oxa 2.489.800,00 gunapa.
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8. IlnanmpaHe HabaBKke

[Tpuior 15

Peanuzanmja 2024. ropune Ilnan 3a 2025. roquny (pMHAHCHjCKMX cpelcTBa 3a Ha0aBKY J100apa, pagoBa M ycjayra

IIAH | TJIAH | MJAH | MJAH

Pexnn PEATIM3ALIMJA | 2025 2025 2025 2025
6poj NO3NIHUIA - nPouEHHA 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2025- | 01.01.2025-
31122024 | 31.03.2025 | 30.06.2025 | 30.09.2025 | 31.12.2025

JloGpa

1 PAJIHE YHU®OPME U 3AIITUTHA OFY RA “]_1.000.000 | _1.000.000 | 2.000.000 | _3.000.000
2 TOPVBO 1078.980 | 243340 | 674400 | 1174.000 | _2.000.000
3 ®APBE 1 PASPEBVBAUN 206.794 “|__345.000 | 680.000 | 999.000
4 KAHLEJIAPHICKI MATEPHIATL 989.300 | 249750 | 499500 | _ 749.250 | 999.000
5 JIETIA YHUDGOPMA 996.875 : ! ! 0
6 3MMCKA YHUGOPMA 997.625 : : : 0
7 SAITUTHA OBYRA 996.250 i ! ! 0
8 IUTAMIIAHN MATEPHJALL 997.150 | 249.750 | 499.500 | _ 749.250 | __ 999.000
9 PACBETA 240.000 | 333000 | 666.000 | 999.000
10 | OIIPEMA 3A 3ATBOPEHM [IAPKVHL 899.920 i ~|__499.500 | 999.000
11| TEPMO POJIHE 793500 | 200.000 | 400.000 | _ 600.000 | __800.000
12| CBETJIERE PEKJIAME 365.095 : : ~ | 500.000
13 | TYLAHMK 3A JIENO 156.060 | 101.835 |  301.835 |  501.835 | _ 600.000
14 | HOBOTOJIMIIM IAKETHRK 564.160 i : - | 700.000
15 | KAHIEJAPHICKH HAMEILITAJ 497175 | 500000 | 500.000 | 500.000
16 | PAUVHAPCKA U IOJATHA OIIPEMA 212477 | 181421 | 281422 | _ 381622 | 450.000
17| ®OTOANIAPATH M KAMEPE 500.000 i ~|__500.000 |__500.000
18| TOHEPH 759350 | 187,500 | 375000 | _ 562,500 | __ 750.000
19 | XEMUIA 397,960 67.600 | 217,600 | _ 317.600 | __400.000
20 | AlIATH 89.410 | 120,000 | _ 250,000 | _ 370.000 | _ 500.000
21| KECE3AJIK 296,000 | 300.000 | _ 300.000 | 300,000 | __300.000
22 HITAMITAYUN, CKEHEPHU, JIATITOIIOBU 0 - - 499,500 999.000
23| TOPBE 3A PAJHUKE 398.750 | 400000 | _ 400.000 | _ 400.000 | 400000
24| MOBWJIHH TEJE®OHN 293.450 i i - | 300.000
25 | IPOTVB IAHMYHA PACBETA 198.400 i i i 0
26 | KAPTMIIE 3A CY-BUKE 0 i 13.650 46.667 50.000
27| JIAM 1 BUJYAHA POBA 0 i i 50.000 | 100.000
28| AHTHBUPYC-KACIIEPCKH 148.980 | 150.000 |  150.000 |  150.000 | _ 150.000
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29 KIIMME 399.990 - 400.000 400.000 400.000
30 PEKJIAMHU MATEPUJAJI 299.000 300.000 300.000 300.000 300.000
31 BOJIA 3A AITAPATE 90.600 25.000 50.000 75.000 100.000
32 3AHITUTHA OITPEMA 0 - - - 0
33 JIOJJATHA OITPEMA 3A CIIEIIMJAJIHO BO3WJIO - "TIAYK" - - - 600.000 600.000
34 CO 3A IIYTEBE - - - - 800.000
35 MOBUWJIHE BAPUJEPE 3A IIOCEFHE HAMEHE - - - 800.000 800.000
YKynHo no6pa: 13.169.985 3.656.316 6.823.775 | 13.373.724 | 20.994.000
Yenyre

1 YUUTREBE ITAPKMHI MECTA 4.178.340 1.238.878 277.756 3.228.878 4.000.000

2 TTPOBAJJIEP 2.799.205 833.000 1.166.000 2.499.000 4.000.000

3 ﬁl;jal(":]?rliL[I/IJA MMPUCYTHOCTU BO3UJIA U HABODBEKE 10 CJIOBOJHOT [TAPKUHI ) ) ) 4.000.000 4.000.000
4 EIS;I;[%IILA TTPOJEKTHO TEXHUYKE JOKYMEHTAIINUJE 3A HOBY JIOKALINTY AVTO ) ) 990.000 990.000 990.000
5 OJIPPKABAILE BO3UJIA 993.650 249.750 499.500 749.500 999.000

6 OJIP’)KABABE BEPTUKAJIHE CUTHAJIM3AIIUIE 769.480 275.100 513.400 751,700 990.000

7 JIEKAPCKU ITPEI'JIE/] 989,960 - 999.000 999.000 999.000

8 OJIP)KABABE CUCTEMA "SCAN CAR" 0 - - 999,000 999.000

9 YCIIVITE OCUT'YPABA 994,282 249.750 499.500 999.000 999.000
10 EJIEKTPUYHA EHEPTMJA 668.611 175.209 416.806 658.403 900.000
11 OJIP’KABAILE TTAPKHUHI MECTA HA ACOAJITY 529.187 249.750 499.500 749.150 999.000
12 OJAP)KABABE CUCTEMA 3ATBOPEHOTI ITAPKMHT' A 946.938 237.490 450.614 752.150 950.000
13 OJIP)KABABE CUCTEMA "YARDS PRO" 533.280 200.000 400.000 600.000 800.000
14 JOPAJTA CAJTA 598.000 50.000 100.000 150.000 200.000
15 OJIP’KABAIGE ,,SU-BIKE“ AITAPATA U TTAPKOMATA U TPOTUHETA 0 500.000 596.000 640.000 790.000
16 OJIP)KABAKE ITOCJIOBHUX ITPOCTOPUJA 633.330 150.000 300.000 650.000 990.000
17 TPAHCOEP HOBITA 449.200 132.000 321.333 510.667 700.000
18 OJIP’KABAIBGE BUITMKAJIA 320.000 251.000 264.000 287.180 320.000
19 YJPYXXEWE 3A BAIITUTY IIOTPOIIAYA 200.000 25.000 50.000 75.000 100.000
20 CEPBUC KJINMA-YPEDBAJA 349.500 - - 350.000 350.000
21 YCJYT'E PEBU3UJE 0 - - 250.000 250.000
22 YCJIYTE IPEBOJAMOLIA 310.100 200.000 260.000 320.000 400.000
23 TEKYRE OJIPYKABAILE 0 42.500 85.000 127.500 170.000
24 CEPBUC MOBUJIHUX TEJIE®GOHA 157.100 41.250 82.500 123.750 165.000
25 CEPBUC PAYYHAPA 138.677 50.000 100.000 150.000 200.000
26 CEPBUC LITAMITAYA U ®OTOKOIINP ATTAPATA 96.703 19.250 38.600 143.000 200.000
27 YUIITHEKBE OTUPAYA 117.000 29.250 56.000 110.420 150.000
28 ITOITPABKA MOTOPHUX U EJIEKTPUYHUX YPEDHAJA 0 - 200.000 200.000 200.000
29 JE3UHOEKINIA, AEBUHCEKIIWJA N JEPATU3ALIMIA 94.493 - 100.000 100.000 100.000
30 AKTYAPCKHU M3BEIITAJ 80.000 50.000 50.000 100.000 100.000
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31 CEPBUC MAIIMHE 3A ®APFAE - 200.000 400.000 600.000 800.000
32 VYCIIYT'A KAJIMBPALIMIE-AJIKOTECT - - - 60.000 60.000
33 EJI. CUCTEM 3A U3JJABABE ®UCKAJIHUX PAUYHA - 25.000 50.000 75.000 100.000
34 JIMIIEHIIA 3A ®UCKAJIHY KACY - - 180,000 180,000 180.000
35 YCJIYI'E TEXHUYKOTI ITPETJIEJA BO3UJIA - 15,000 30,000 50.000 70.000
36 VYCJIYI'E BEBBEJHOCTHU U 3/IPABJbA HA PALY - - - 200.000 200.000
37 VYCJIYI'E KOHTPOJIE AITAPATA 3A TALLIEWKE ITOXAPA - - 20.000 20.000 20.000
38 VCIIYTA OAPXKABABA CAITA - 50.000 120.000 170.000 250.000
39 OUYUTABAKBE TAXOI'PADA - 20.000 40.000 60.000 80.000
40 YCIIYI'A TTPAIBLA AYTOMOBMJIA - 10.000 30,000 40.000 50.000
41 PEINPE3EHTAILIMJA - YTOCTUTEJBCKE YCJIVI'E - 50.000 150,000 220,000 350,000
42 PEIPE3EHTALIMJA - OCTAJIO - 70.000 150,000 250,000 350,000
43 CTPYYHA JINTEPATYPA - 260.000 260.000 260,000 260.000
44 WUHTEPHET YCIIYT'E - 120.000 250.000 350.000 550.000
45 MEPEWE YCJIOBA PAJHE CPEJJVHE - JIETHhA MUKPOKJIMMA - 12.000 12.000 12.000 12.000
YKynHo yciayre 14.964.778 6.066.192 9.978.049 | 22.410.859 | 30.342.000

PanoBu
1 PEBUTAJIM3ALIMIA TIAPKWHI MECTA TPI' CUHAT'OT'E - - - 2.990.000 2.990.000
2 AJIATITAIIMIA YHYTPAIIIBLOCTU ITOCJIIOBHE 3T'PAJIE 1.833.026 - 1.200.000 1.200.000 1.200.000
YKYIHO paJoBu: 1.833.026 0 1.200.000 4.190.000 4.190.000
YKYIIHO: 1OBPA+YCJYT'E+PAJTOBHA 29.967.789 9.722.508 | 18.001.823 | 39.974.582 | 55.526.000
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Oo0pa3no:xkeme [laana u peaau3anuje punancujckux cpencrasa JH na nan 31.12.2024. u Iaana JH 3a 2025. roauny

OBbPA
1. PAJHE YHU®OPME U 3AIITUTHA OBYRA — Ha6aBka je npeTxoAHUX TOHa OWIIa TUTAaHUpaHa MapIiijajiHo Kao 3alTuTHa o0yha,
JIeTHa U 3UMcKa yHupopMma 3a 3anociene. Y [lnany 3a 2025. ronuny je o6jenumena u uznocu 3.000.000,00 guHapa.

2. TOPHUBO - 3a 2024. roquny 1utanupana je HabaBka 3a ropuBo y uzHocy oa 1.200.000,00 nunapa. [Iponena ¢huHaHCcHjcKe peanu3alyje je
y u3Hocy oz 1.078.980,00 nunapa na gan 31.12.2024. rogune. Y Ilnany 3a 2025. ronuny nosehana je Ha usHoc ox 2.000.000,00 360r
nporieHe Beher anraxxoBama [layk-Bo3uiia uMajyhu y Buay peaimsanujy UCTor y rnocieameM kBaprainy 2024. roause.

3. PAPBE U PA3PEBUBAYU - VY okBupy aenatHoctu (5221-o0enexaBame xopu3oHTanHe curHanm3anmje) [Ipemysehe Bprm
o0elexxaBame U OCBE)KaBake MApPKUHI MeCTa, ApKUHT MeCTa 3a MHBAJIUJIE U oOesiekaBame 30Ha. 3a Ha0aBKy je y 2024. roAuHU IUTaHUPAHO
999.000,00 nuHapa. YroBopeHa BpeaHoct HabaBke je 998.100,00 nuuapa. HabaBka je ruranupaHa y BICTOM U3HOCY 3a cienehy GuHaHCH)CKA
MEPUO/I.

4. KAHIEJAPUJCKHN MATEPHUJAJI — HabaBka KaHIeIapujCKOTI MaTepHjaia je ranupana 3a 2024. roguny y uznocy ox 999.000,00
nuHapa. HabaBka je peanusoBana y usHocy ox 989.300,00 nunapa. Y 2025. roqHM IIaHUpaH je UCTH U3HOC 3a OBY HaOaBKy.

5. JIETHhbA YHU®OPMA - HabGaska y 2024. roauHu je MijaHHpaHa 3a 3al0CIE€HE 3a 00aBJbalke PEJOBHUX AKTUBHOCTH Y H3HOCY O]1
999.000,00 nunapa, u peanuszoBaHa je y uznocy oz 996.875,00 nunapa.

6. SUMCKA YHU®OPMA — Ha6aBka je Takohe ruraHupana 3a 3amnociieHe j1a 61 uMm ce omoryhuiie peloBHe akTUBHOCTU. Peann3oBaHa je
y u3Hocy oz 997.625,00 qunapa.

7. BAIITUTHA OBY'RA — Ha6agka je y 2024. roquau tuianupana y uznocy ox 999.000,00 muHapa, peanuzoBana y uznocy oa 996.250,00
nuHapa. HaGaBka je Heomxo/iHa 3a 3amociieHe 3a 00aBJbamkbe PEJOBHUX aKTUBHOCTH Kao W HabaBka yHUDOpME.

8. ITAMITAHU MATEPHUJAJI — HabaBka mrammanor Matepujana y 2024. roauHu je TuiaHupana y usHocy oa 999.000,00 nuaapa,
peanu3oBana je y usHocy ox 997.150,00 nunapa. [Inanupan je ucTu U3HOC OBE HaOaBKe Y HAPEAHOM MEPHOY.
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9. PACBETA -V IInany 3a 2024. ronuny je tutanupat je uznoc ox 999.000,00 nunapa. Ha nan 31.12.2024. rogune peanu3oBaHa cy

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

¢dbuHaHcHjcka cpencta y uzHocy ox 240.000,00 ngunapa. Y Ilporpamy mocioBama 3a HapeHy rOJAWHY IJIaHUPAH j€ HCTH U3HOC.
OIIPEMA 3A 3ATBOPEHE HNAPKHUHI'E - Ilnanupana je HabaBka y usnocy ox 999.000,00 nunapa. Ilpomena peann3zoBaHHX
IaHupaHuXx cpeacrasa Ha naH 31.12.2024. rogune je 899.920,00 nunapa. HabaBka ce rmmanupa 300T 3aMeHE JOoTpajajie 1 OOHOBY OIpemMe
Ha 3aTBOpPEHUM mapkuH3uMa. ¥ [lnany 3a 2025. roauHy IUIaHUPAH je U3HOC Kao M y MPETXOJHOM (PMHAHCH]CKOM MEPUOTY.

TEPMO POJIHE - Oga naOaBka je muanupana 3a 2024. roguny y uzHocy o 800.000,00 nunapa. YBohewem duckanmzaiuje y pai
npenyseha y mpoTekioMm nepruoy, mokasaio ce Ja je HEOMXO0IHO IIAHUPATH OBY HabaBKy 300T CBAKOIHEBHOT TPOILICHAa TOMEHYTHUX POJTHH.
HabaBka je peanuzoBana y uznocy ox 793.500,00 nunapa., u IiiaHupaHa je U y HapeTHOM MEePHOTY.

CBETJIERE PEKJIAME - [linanupanu u3HOC 3a 3aMeHy 1 00HOBY cBeTiiehux pexiama y 2024. ronuau je 500.000,00 munapa. [Ipornena
peanmu3zanuje je 365.094,87 nunapa. 3a 2025. roauHy IUIAHUPAH j€ UCTH U3HOC.

TYHAHUK 3A AEINO - VY Ilnany 3a 2024. roqunHy je Owia Ha0aBka TymaHwka 3a Ayto-aeno y M3BOpPCKOj yIUIU Y BPEAHOCTH OJT
600.000,00 nunapa. M3Hoc puHaHCH]CKUX CpecTaBa 3a OBy HabaBKy Ha aan 31.12.2024. ronune je 156.060,00 qunapa. ¥V Ilnany 3a 2025.
TOAMHY IJIAHUPAH j€ UCTH H3HOC.

HOBOT'OAUIIIBLU MAKETURHU — V 2024. rogunu peanu3oBaHa je HabaBka y uzHocy on 564.160,00 nunapa 3a nakeruhe 3a aeiy
3arocieHrx. 3a HapeAHU (PUHAHCH]CKHU TIEPHUO/T TUTAaHUPaHa Cy CPEJICTBA 3a OBY HabaBKy y uzHocy oj 700.000,00 nunapa.
KAHIEJAPUJCKHU HAMEIITAJ — 3a necmetano ¢yHkimonucame [Ipenyseha HeonxoiHa je 00HOBa KaHIIETIapHjCKOT HaMellTaja 3a
3arnocinene, te je y 2024. roguau rnanupana HabaBka y Bucunau g0 500.000,00 guHapa, peanuzoBana je y usHocy oa 497.175,00 nunapa.
Cnenehe roause je miaHupaH UISHTUYAH U3HOC 32 IOMEHYTY HaOaBKy.

PAYYHAPCKA U JOAATHA OIIPEMA, ®OTOAINMIAPATU U KAMEPE (peanu 6poj 17), TOHEPHU (peanu O6poj 18),
HITAMITIAYU, CKEHEPH, JIAIITOIIOBHU (peanu 6poj 22). xkao 1 MOBUJIHU TEJIE®OHMUW_(peanu 6poj 24), npeacTaBibajy
no0pa Koju Cy y CTallHOj ynoTpeOu, Tpolie ce u motpedHu cy 3a pan [Ipeayseha. ¥ mocmaTpaHoM neproay ojl TOMEHYTHX HAaOaBKH HUJE
peann3oBaHa HabaBKa IITaMIla4ya, CKeHepa U JanTonoBa.

XEMMJA — HabaBka ce cripoBO/iM y IHJbY OJpKaBama XUTHJEHE MMPOCTOPHja U JIMUYHE XUTH]eHE 3aN0C/IeHnX. Peann3oBaH je y u3HOCYy 011
397.960,00 nunapa, u TUTaHUpaHa je 3a HapeaHu nepuon y usHocy ox 400.000,00 nunapa.

AJIATHU - [IpoueHa peanuzanuje MOTPOIICHUX (PUHAHCH]JCKUX CpejAcTaBa 3a oBYy HabOaBKy Ha naH 31.12.2024. roaune je 89.410,00
nuHapa. Y Ilnany 3a 2025. ronuny je u3Hoc mianupanux cpencrasa 500.000,00 aunapa.

68



19. KECE 3A JIK - JlHeBHe KapTe NpEICTaBjhajy KapTe KOje Ce CBAKOJHEBHO M37ajy 3a HeIutaheHW NapKUHT OJ CTpaHe KOPHUCHUKA.
[ToTpomena ¢uHaHCHjCKa CPEACTBA 3a OBY Ha0aBKy y rmocMarpaHoMm mnepuoay cy 296.000,00 nunapa. HaGaBka je miaHupaHa U HapeaHe
TOJIMHE.

20. TOPBE 3A PAJIHUKE - cy npeBacxo1HO HaMEHECHE 3aIlOCIICHMMa KOjH BpIlIe KOHTPOJIY M HaIulaTy rmapkupama. HabaBka je u3BpiieHa
y OKBHUpY IUTaHHpAHOT W3HOca. Takohep je mianupana u 3a HapeAHU (HUHAHCH]CKHU TIEPHOJ.

21. MTIPOTUB TAHUYHA PACBETA npejacraBba yHYTpallkhy €IEKTPUUHY MHCTAIANN]Y OCBETJbECHE, MPUKIbYYHHUIIE, TPUKIBYUKE CBUX
eJIEKTPUYHMX MTOTpOIIada y 00jeKTHMa U MMPOTUB MAHUK PACBETY KOja CIYXKH 32 HECMETaHU OECIIPEKHUIHU paJl, Koju 00e30el)yje MUHIMAaTHY
ocBeTJbeHOCT. [Iporiena ¢punancujcke peanusanuje Ha 1ad 31.12.2024. ronune je 198.400,00 nunapa.

22. KAPTHUIE 3A ,,SU-BIKE® - Pertupame Ounmkana mytem cucrema “SU BIKE” o6aBipa ce kpo3 ¢ynkimonucame met “SU BIKE”
CTaHMIIA HA PA3JIMYUTHUM JoKarujama. HabaBka HUje peann3oBaHa y IOCMaTpaHOM MEPUOJTY jep Ce 3a HCTOM HHje yKa3ayia morpeoba.

23. IUM U BUJUAHA OITPEMA - [Inanupana vabaBka Huje peanmmn3oBana y 2024. roauHu.

24. AHTUBUPYC KACIHHEPCKMU - IInanupana je HabaBka aHTHBHpYC nporpaMa y usHocy oa 150.000,00 nunapa, peanuzoBana je y

u3Hocy ox 148.980,00 nurapa. HabGaBka je miuanupana u'y 2025. ronuHu.

25. KJIMME — I1nanupana je HabaBka kiuMma ypehaja y 2024. rogunau y usnocy oz 400.000,00 nunapa, peanuzoBana je y uznocy o1 399.990,00

nuHapa. [nanupanu uzHoc oe HabaBke y 2025. ronunu je 400.000,00 guHapa.

26. PEKJIAMHUA MATEPHUJAJI — [Tnanupanu usHoc 3a oBy HabaBky je 300.000,00 nunapa, peain3oBaH je LeJIOKyNaH u3Hoc, y [lnany
3a 2025. TOAMHM j€ UCTOBETAaH U3HOC Kao u'y 2024. roguHu.

27. BOJA 3A AIIAPATE - [Inanupana nabaBka BOJe 3a 3allOCJIEHE C€ CIPOBOAM y CKIaay ca onpendama [IpaBunHuka o 6e30eqHOCTH U
3/paBJba Ha paay. [lmaHupaHu N3HOC je Kao U Y MIPETXO0THOM IUIAHCKOM IEPHOTY.

28. IOJATHA OIIPEMA 3A CIHEHHUJAJIHO BO3MJIO - ,,ITIAYK* — 300r notpajanoctu nocrojehe ornpeme Ha CrielyjaTHOM BO3HITY
,»I1ayk* u3 0e30eIHOCHUX pa3yiora HEOIXOAHO je HaOaBUTH HOBY Yy IulaHUpaHoM u3Hocy o 600.000,00 nunapa.

29. CO 3A ITYTEBE - 3a notpebe paja 3uMcKke ciryk0e TulaHupaHna je HabaBka coiii 3a myteBe y m3Hocy oz 800.000,00 muHapa.

30. MOBMJIHE BAPUJEPE 3A IOCEBHE HAMEHE - y ITnany 3a 2025. roauHy IulaHUpaHa je 3aMeHa J0Tpajalnux Oapujepa, Kao u
Ha0aBKa HOBUX OapHjepa, Koje ce KOPHCTe Yy OKBUPY PEAOBHOT MocioBama npeayseha. [Ipeasulena cpecrsa 3a oy HabaBky cy 800.000,00
JMHApA.
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YCIYI'E

1.

YUII'REBE IMAPKUHI" MECTA - IIpenmerHa Ha0aBKa ce CIPOBOAM 300T HEONMXOAHOCTH OJApIKaBama MapKUHT mpoctopa. LleHa je
yTBpheHa aHnanu3zoM TpxkuiTa. [Inmanupanu uzHoc oBe HabaBke 3a 2025. roauny je 4.000.000,00 quHapa.

IMPOBAJJEP - 300r ¢pyHKIIMOHKCAKA CHCTEMA 32 HAIJIATy MapKUpamka IyTeM MOOMIIHUX Tele(OoHa HEOMTXOTHO j& TUTAHUPATH TPOIIKOBE
yciyra npoBajaepa u oneparepa. [imanupanu nu3Hoc oBe HabaBke y HapeaHoM nepuonay je 4.000.000,00 nunapa.

JAETEKIUJA TIPUCYTHOCTHU BO3UJIA U HABOBEIE 10 CJIOBOJHOI' TAPKHUHI' MECTA — nipencraBiba HHCTANAU]y
ceHszopa 1 MH(popMaruoHuXx Tabau 3a HaBol)eme BO3MIIA 10 CI000AHNUX MapKUHT MecTa. [Imanupanu u3Hoc oBe HabaBke y 2025. roaunu je
3.000.000,00 nunapa.

N3PAJIA TPOJEKTHO-TEXHUYKE JOKYMEHTAIIUJE 3A HOBY JIOKALINJY AYTO-JAEIIOA- y Ilporpamy nocnoBama
3a 2025. ronuHy je W3paja MPOjeKTHO-TEXHUYKE JOKyMEHTaIluje 3a MoryhHocT m3memrama AyTo-aemnoa ca mocrojehe nokamuje Ha
MIPUCTYTIAYHHU]Y JIOKAIH]jy ca Koje Ou Omia omoryhena Oprka v aKiia MHTEpBEHIIH]ja crieujanHor Bo3uia ,, I layk®. [Inanupana ¢puHancujcka
cpencTra 3a oBy HabaBky y 2025. ronuau cy 990.000,00 quHapa

OAPKABAIBE BO3MWUJIA - CepBucupame, onpaBKe, oJIpKaBame CIyKOEHUX BO3UJIA, TPAKTOpa M BO3WJIA 32 CIIECLMjalIHE HAMEHE Cy
penoBHe aktuBHOCTH Ilpemyseha. Ilnanupana je m peanu3zoBaHa HaOaBKa 3a OJpkaBame Bo3wia y u3Hocy o 999.000,00 nunapa.
WnenTryan U3HOC j€ U TUIaHUPaH U 32 HapeIHU (UHAHCH]CKU MEPUO/I.

OAP’KABAILE BEPTUKAJIHE CUTI'HAJIM3AIIUJE — HabGaBka je mnanupana y usHocy o 990.000,00 nunapa. Beptuxanna
CUTHaJM3alyja npejacTaBiba Tabie Be3aHe 3a nocioBame [Ipenyzeha. Bpemenom ce momenyrte Ttabie omrehyjy, IITO O] BPEMEHCKUX
yCJIOBa, YCIl€J] HENaXkhe Bo3aya MM HaMEpHO OJ cTpaHe xynuraHa. IloTpeOHO je miaHupaTu ajJeKkBaTHa CPEJCTBA 3a OJpKaBame U
nonpaBky uctux. Ha man 31.12.2024. roguHe npoiieHa NOTPOIICHUX (PMHAHCHJCKUX CpeJcTaBa 3a oBy HabaBky je 769.480,00 munapa.
[Tnanupan je UCTH U3HOC HaOaBKe 3a HApPEIHU MEPUOI.

JIEKAPCKMU MPETJIE]] — nonpazyMeBa 00aBe3He TOAMINHGE M MEPUOANYHE TIPETIIE/e 3all0CICHNX KOJU pajie Ha PaJlHUM MECTUMa ca

noBehanuM pu3MKOM y cKIlaay ca 3aKOHOM O 0e30eTHOCTH | 3/1paBJby Ha pajay. HaGaBka je mmanupana y uznocy ox 999.000,00 qunapa.,

peanu3oBaHa je y u3Hocy o1 976.260,00 nunapa. Y HapeaHOM (pUHAHCH]CKOM MEpHOY IUIaHUpaHa je ucTa HabaBKa.

OJAP’KABAIE CUCTEMA ,,SCANCAR® — [Inanupana HabaBKa HUje peaTu30BaHa y MOCMATPaHOM MEPUOAY, jEp C€ OAYCTaJIO O]

UcTe.

YCIIYTE OCUT'YPAIbA — IIpeasuljena je yciayra ocurypama Juia, UMOBUHE, Bozwia y 2025. roguan y u3Hocy o1 999.000,00 nunapa.

. EJIEKTPUYHA EHEPI'MJA- YV 2024. nmaaupanu u3Hoc 3a oBy Hab6aBky je 900.000,00 gunapa. [ToTpomiena ¢punancujcka

cpencTBa 3a oBy HabaBky Ha gan 31.12.2024. rogune uznocu 668.611,00 nunapa.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

OIPXKABAIBE TAPKUHI' MECTA HA ACDAJITY - [logpazyMeBa o/ip>kaBame U MONPABKe MapKUHT MecTa. [lnanupana cpeacrsa
3a oBy HabaBky cy 950.000,00 nunapa. Ha nan. 31.12.2024. ronuHe nporieHa nmoTomeHux (UHAHCHjCKUX CPECTaBa 3a TIOMEHYTY
HabaBky je 946.938,00 nunapa. V [Tnany 3a 2025. roguHy je UCTH U3HOC KAO U MPETXOIHE TOAHUHE.

OAP’KABAIE CUCTEMA 3ATBOPEHOI' HAPKHUHTI A, OAP/KABAIBE ,,SU-BIKE“ AIIAPATA, IIAPKOMATA U
TPOTHUHETA (pexnnu 6poj 15) u OJIPYKABAILE BUILIMKAJIA (penuu 6poj 18) — [Tnanupane cy HabaBke y 2024. roguHu 3a peI0BHA
oJlpKaBama Koja Cy HEOIXO0/Ha CBaKe TOIMHE 3a HOpMaiaH paj u pyHkuoHucame [Ipenyseha. Ox nomMmenyTux HabaBKH HUje peaTu30BaH
HabaBka ozpkaBama ,,SU-BIKE® anapara, napkomara 1 TpOTHHETA jep ce HUje yKa3aja norpeda 3a UCTOM. Y HapeJHOM (MHAHCH)jCKOM
nepuoay IUIAHUPaHU Cy UCTU M3HOCH 32 IIOMEHYTE HabaBKe.

OJAP KABAIE CUCTEMA “YARDS PRO” - OBa BpcTa NapKUHT CUCTEMA MTPBEHCTBEHO j€ HAMEHEHA TEXHUYKOM Ha/I30Py
MapKUPATUIITa 32 KAMHOHE, ayTo0yce U ocTaia Bo3mia Ha ,,AyTo-aenoy*. [loTmyHo cy ayromaru3oBane (GyHKIIH]jE EBUICHTHPAbA
KaMHOHA ¥ BO3aya [IPU yJacKy M M3JIacKy ca IMPKHUpaJUILTA., 0TBapama U 3aTBapama KJIM3HUX Kanuja u 6apujepa, oopasia nojaraka o
00aBJbeHUM NapKHUpamUMa 1 (hakTypucama yciyra napKupama TPaHCIOPTHUM Komiianujama. HabaBka je mimaHupaHa y U3HOCY O
800.000,00 munapa. [Ipoena peanuzainuje y mocMaTpaHoM mnepuosy je y uznocy on 533.280,00 nunapa. HabaBka npeacTaBiba OJp:kaBame
coTBepcke u xapaBepcke onpeme nmocrojeher cucrema. Habapka je riiaHupana u 'y HapeTHOM (PUHAHCH]CKOM TIEPHOY Y H3HOCY O
800.000,00 nunapa.

JOPAJIA CAJTA — IIpouena peanuzanuje oe yciayre Ha gad 31.12.2024. rogune je 598.000,00 aunapa. [Inanupanu u3HOC oBE
HabaBke y 2025. ronunu je 200.000,00 nunapa.

OJAPXKABAIBE IMOCJTOBHUX ITPOCTOPUJA — HabGaBka ce cipoBoM Yy IIHJbY yCIyra Koja MOJApa3yMeBajy OJp>KaBame XUTHjeHa
IIPOCTOpHja yIpaBHE 3rpaje, Kao U MPOCTOpHja y HAIJAaTHUM Kyhuiiama Ha 3aTBOpEHMM NapKuH3MMa U Ha Ayto-nenoy. Peanuszaiuja
¢uHaHCcHjckux cpenactasa Ha aaH 31.12.2024. ronune usHocu 633.330,00 aunapa. M3HoC miiaHupaHuX cpescTaBa 3a OBy HabaBky y 2025.
roauuu je 990.000,00 nunapa.

TPAHC®EP HOBIA - Ilpenysehe je anaraoBajio JUIEHIMPAHOT JJaBaola yclIyre Koje BpIIM MpeHoc U obe30ehere roToBor HOBIA
(mHeBHOT ma3zapa) ca 6marajue [Ipemyseha o mocnoBue OaHke.

YAPYXKEIBE 3A 3AIITUTY NOTPOIHAYA - Ilpenysehe je y oOaBe3u na o6e36enu Komucujy 3a pemiaBame pekiaMaliyja
KopucHUKa. JenaH ox wianoBa Komucuje Mmopa Outu unan Y apyxema 3a 3alITUTY HoTpoirada. [Inanupana cpenctsa 3a oBy HabaBKy y
2025. ronunu cy 100.000,00 nunapa.

CEPBUC KIIUMA-YPEBAJA,CEPBUC MOBUJIHUX TEJE®OHA (pexann opoj 24), CEPBUC PAUYHAPA (peanu
opoj 25), kao u CEPBUC HLITAMITAYA U ®OTOKOIIUP AITAPATA (peanu 0poj 26) — HabaBke cy rmiaHupaHe Kao u
y MPETXOJHUM IIEpUOIUMAa, Y CKJIaay ca ImpoleHama nocrojehux godapa.

YCJIYTE PEBU3MNJE - [1nanupanu u3Hoc oBe HabaBke 3a 2025. roguny je 250.000,00 nunapa.
YCJYTE IPEBOJAUNOIIA — U3Hoc muianupane HabaBke 3a ycnyre npeoauona y 2024. ronunu je 6uo 400.000,00 nunapa. Ha xpajy
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21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

MOCMaTpPaHOT TMepuoIa mpoleHa peanu3anuje je Ha HuBoy ox 310.100,00 nunapa. [Inanupanu u3HOC je 300r moTpede 3a mpeBohemem
JIOKyMeHaTta Ha Mahapcku, XpBaTcku U OymHEBAuKH je3UK KOjU je Y 3BaHMYHO] ynoTpebu kao cimykOenu jesuk ox 06. 05.2021. romuue
u3menoM Craryra ['pana CyboTtwuiie.

TEKYRE OAP/KABAIBE — HabaBka Huje peann3oBana 10 Kpaja TOIMHE.
YUIITREBE OTUPAYA - TlompazymeBa penoBHy 3ameHy otupada y Ilpemysehy paam onpkaBama XUTHjEHE y MPOCTOpHjama.

[Tnanupanu u3Hoc HabaBKe 3a OBy Bpcty yeiyre y 2025, rogunu je 150.000,00 nunapa.
INOIMPABKA MOTOPHUX U EJIEKTPUYHUX YPEBAJA — HaGaBky je HEONXOAHO MJIAHUPATH 300T MOMpPaBIbaba €BEHTYAITHUX
KBapOBa HA MOTOPHUM H €JIIEKTPHYHUM ypehajuma (KOCHITUIIA, armapar 3a Bapeme...), a KOjH ¢€ He MOTY IPEABHUICTH.

NAESUHOEKINJA, JESUHCEKIIMJA U JTEPATU3AIINJA — HaGaBka ce ClipoBOIM pajyl PEIOBHOT CIpedyaBarma pa3Boja KopoBa
Ha 3€JIeHUM IMOBpIIMHaMa Ha AyTo-zaenoy u Ha net ,, SU-BIKE® cranuna, kao u 3a norpede neparusanuje ynpasHe 3rpajae [Ipenyseha.
Habagxka je HeonmxoqHa paju opKaBama XUTH]CHE Yy CKIIaTy ca oJipendama 3akoHa 0 0€30€THOCTH U 37paBJby Ha paiy.

AKTYAPCKHU U3BEILITAJ — 3a norpebe [Ipenyseha onamhenu akTyap caunmbaBa rOAUIIBY U3BeHITa). MI3HOC MtaHupaHe

HabaBke 3a ycnyry je 100.000,00 gunapa.

CEPBUC MAIIUHE 3A ®APBAIBE - Y okBupy cBoje J1enaTHOCTH npety3ehe Bpiy 1 o0eiexaBambe XOpU30HTaIHEe CUTHAINU3aLK]e 3a
Koje xopuctu mammny 3a papbame. Cpeacrsa npeasulena 3a cepuc nomenyte Mamuse y 2025. rogunu cy 800.000,00 nunapa.
YCIYT' A KAJIMBPALNJE -AJIKOTECT - [Inanupana Habaska yciyre y uzHocy ox 60.000,00 qunapa je 3a motpede pe1oBHOT
HCIUTHBamka UCTIPAaBHOCTH ypehaja 3a yHyTpallllby KOHTpPOIy y npenysehy.

EJI. CUCTEM 3A U3JIABAIBE ®PUCKAJIHUX PAYYHA ( peann 6poj 33) 1 IMIEHIA 3A ®UCKAJIHY KACY

(pennu Opoj 34) — [Inanupana ¢puHaHCH]CKA cpencTBa 3a oBe HaOBKe y 2025. roauuu cy 100.000,00, ogaocno 180.000,00 nunapa.
YCJHYT'E TEXHUYKOI ITPEIJVIEJIA BO3UJIA (peanu 6poj 35), OUUTABAIBE TAXOI'PA®A (peanu 6poj 39) u

YCIIYT'A ITIPAIbA AYTOMOBMUJIA ( pennu 6poj 40) — [Tnanupana cpeactsa 3a oBe Hab0aBKe Cy HEONXOJIHA Pay PEAOBHOT
PETUCTpPOBamba U O/Ip)KaBamba MOKPETHUX CPECTaBa Y TEXHUUKOM MapKYy.

YCJYTE BE3BEJTHOCTU U 3/IPABJbA HA PAJ1Y — [Inanupana cy cpenctsa 3a oBy Ha0aBky y 2025. ToAWHH y H3HOCY O]
200.000,00 nuHapa, paau KOHTpOJIE CIPOBOhema Mepa 3allTUTE Ha Pay.

31. YCJYTE KOHTPOJIE ATTAPATA 3A TALIEE ITOXKAPA — N3noc ruianupane Habaske y 2025. roaunu je 20.000,00 3a penoBan

TCXHUYKU NPCTIICA arapara.

32.YCIYT' A OJAP’KABAIA CAJTA — HeonxoHo je miaHupaTu oBy HaOaBKy jep je mpenysehe y mpoTekaoM nepruoy IpUcTyIuIo

M3paJy MOTIIYHO HOBOT €ajTa KOjU Ha MHOBAaTUBHUJU U COPTUIMPAHUJU HAUMH IIpyXKa yciiyre U nHpopMalije KOpUCHUIIUMA.
[Inanupana cpenctsa 3a OBy yciyry oapxkaBama cy 250.000,00 nunapa.

33. PENPE3EHTAIIMJA - YTOCTUTEJLCKE YCJYTE ( pennu 6poj 41) u PEIPE3EHTALIMIA-OCTAJIO (pexun 6poj 42) —

[Inanupana QuHaHCH]jCKa cpeaCcTBa 3a MoMeHyTe aBe HabaBke ykynmHO uzHocu 700.000,00 nunapa.

34. CTPYYHA JIMTEPATYPA — Ilpenysehe o6e36ehyje cTpydHy auTepatypy y BUy €IEKTPOHCKE M IITaMIIaHe MOAPIIKE 3a 3alOCIICHE.

[Tnanupanu u3HOC cpecTaBa 3a oBy Ha0aBky y 2025. ronunu je 260.000,00 qunapa.

35. MHTEPHET YCJIYTE — IInanupana ¢puHaHcHjcKa cpecTBa 3a oBy HabaBky je 550.000,00 nunapa.
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36. MEPEILE YCJIOBA PAJJTHE CPE/IUHE-JIETHhbA MUKPOKJIUMA -V ckiany ca 3akoHOM 0 06€30€THOCTH | 3aIITUTY Ha paay
IUIaHUpaHa Cy CPEJICTBA 3a OBY HaOaBKy. [IpeicraBiba Mepemhe MUKPOKIMMATCKUX YCIIOBA Y PATHOM OKPYKEHY.
[Tnanupane HabaBke o peaHor 6poja 27 mno 36 koje ce uianupajy y 2025. ronuHu ce Hanase y Tabenu y CKiaay ca 3aKkOHOM O
jaBHUM HabaBKama.

PAJIOBU
1. PEBUTAJIM3AIUJA TAPKUHI' MECTA TPI' CUHATI'OI'E - Ilnanupanu u3Hoc oBe HabaBke y 2025. roqunau je 2.990.000,00 3a
peBHUTAIHM3AIIH]Y, OTHOCHO OOHABJbakE MOCTOjehnX MapKUHT MecTa Koja Cy y €BUACHTHO JIOIIEM CTamby.

2. AJAIITAIOUJA YHYTPAIIIBOCTHU 3I'PAJIE - npezncraBiba CyKIIECHBHO PEHOBUPAKE U a/1allTaalll]y MOCIOBHUX MPOCTOPH]ja, IITO
j€ HEOITXO/THO KaKO U3 XUTMjeHCKHUX, 0€30€THOCHUX, TAKO U U3 €CTETCKUX pa3iora. HabaBka ce cripoBOaM paau moOoJbIIamka yCiIoBa pajia
3anocnenux.llnanupanu n3Hoc 3a oy Ha6aBky je 1.200.000,00 nqunapa.

Ilinan jaBHux Ha0aBku 3a 2024. roguHy

Pennn HM3HOC HA KBAPTAJI Y KOJEM CE | IEPHO]I HA KOJUA CE
6poj HO3ULUJA KOJU CE MOKPERE HABABKA MOKPERE HABABKA
HOKPERE
HABABKA
(0e3 I1/IB-a)
oopa
1. PAJIHE YHU®OPME U 3ALLITUTHA OBYRA 3.000.000 1 1TOANHA
2. TOPHUBO 2.000.000 I 1TOAMHA
YKynHo q100pa: 5.000.000
Ycayre
1. YUITREKE ITAPKUHI MECTA 4.000.000 1] 1TOJAMHA
2 JIETEKLIUJA TIPUCYTHOCTH BO3UJIA U HABOBEKE J10 CJIOBOJIHOT TTAPKUHI 4.000.000 m 1TOAMHA
' MECTA e
3. [IPOBAJJIEP 4.000.000 I\ 1TOANHA
YkynHo ycayre: 12.000.000
YKYIIHO = TIOBPA+YCJIYTE 17.000.000
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Il1an Ha0aBKHM HA KOjU ce 3aKO0H He npuMemyje — 2025. roquna

HN3HOC HA KOJH CE KBAPTAJIY MNEPUOA HA

Pennu MMOKPERE KOJEM CE KOJU CE

opoj HO3UIHIA HABABKA - 6e3 I1/IB- IOKPERE IIOKPERE

a HABABKA HABABKA

JoGpa
1 OAPBE U PASPEBUBAYN 999.000 1 1 TOAUHA
2 KAHIEJIAPMICKI MATEPUJAITI 999.000 | 1 TOAUHA
3 IITAMITAHU MATEPUJAJT 999.000 I 1 TOAUHA
4 PACBETA 999.000 1 1 TOAUHA
5 OITPEMA 3A 3ATBOPEHU ITAPKIHT 999.000 1l 1 TOAUHA
6 TEPMO POJIHE 800.000 I 1 TOAUHA
7 CBETJIERE PEKJIAME 500.000 v 1 TOAUHA
8 TYIAHUK 3A JIETIO 600.000 i 1 TOAUHA
9 HOBOTI'OJWIIBLU ITAKETURHU 700.000 v 1 TOAUHA
10 KAHIIEJIAPMIJCK HAMEIITAJ 500.000 1 1 TOAUHA
11 PAYYHAPCKA 1 JOJATHA OITPEMA 450.000 1 1 TOAUHA
12 DOOTOATTAPATU U KAMEPE 500.000 1l 1 TOAUHA
13 TOHEPU 750.000 I 1 TOAUHA
14 XEMUJA 400.000 I 1 TOAUHA
15 AJIATH 500.000 I 1 TOAUHA
16 KECE 3A IK 300.000 I 1 TOAUHA
17 HITAMITIAYM, CKEHEPHU, JIATITOITOBU 999.000 1l 1 TOAUHA
18 TOPBE 3A PATHUKE 400.000 I 1 TOAUHA
19 MOBWJIHU TEJIE@OHU 300.000 v 1 TOAUHA
20 KAPTHILIE 3A CY-BUKE 50.000 1 1 TOAUHA
21 JIMM 1 BUTUAHA POBA 100.000 "l 1TOAUHA
22 AHTHUBUPYC-KACIIEPCKH 150.000 | 1 'OJAWUHA
23 KJIIMME 400.000 11 1 'OJAWUHA
24 PEKJITAMHU MATEPUJAJI 300.000 I 1 TOAUHA
25 BOJA 3A ATIAPATE 100.000 I 1 TOAUHA
26 JOJATHA OIIPEMA 3A CITELIMJAJIHO BO3UJIO - "TITAVK" 600.000 1l 1 TOAUHA
27 CO3ATIYTEBE 800.000 v 1 TOAUHA
28 MOBMJIHE BAPUJEPE 3A TIOCEFHE HAMEHE 800.000 11 1 'OJAWUHA
YKynHo 100pa: 15.994.000
Ycayre

1 OJIPXKABAIGE BO3MJIA 999.000 1 1 TOAUHA
2 OJIPXKABAE BEPTUKAJIHE CUTHAJIM3ALINIE 990.000 I 1 TOAUHA
3 JIEKAPCKU ITPETJIE]] 999.000 1 1 TOAUHA
4 OJIPXKABAIGE CCTEMA "SCAN CAR" 999.000 Il 1 TOAUHA
5 YCJIYTE OCUT'YPAHA 999.000 1 1 TOAUHA
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6 EJIEKTPMYHA EHEPT'MJA 900.000 | 1 I'OJAUHA
7 OJIPXKABAE ITAPKHMHI MECTA HA ACOAJITY 999.000 11 1 I'OJAUHA
8 N3PAJIA ITPOJEKTHO TEXHUYKE JOKYMEHTAIIMJE 3A HOBY JIOKALIMJY AYTO JIETIOA 990.000 11 1 I'OJAUHA
9 OJIP)KABAIE CUCTEMA 3ATBOPEHOI TTAPKMHI'A 950.000 | 1 T'OAUHA
10 OJIP)KABAE CUCTEMA "YARDS PRO" 800.000 | 1 TOAUHA
11 JOPAJIA CAJTA 200.000 1 1 TOAUHA
12 OJIP’)KABAIBE ,,SU-BIKE®“ ATTAPATA 1 [TAPKOMATA U TPOTUHETA 790.000 Il 1 T'OAUHA
13 OJIPY)KABAISE TTOCJIOBHU X ITPOCTOPUJA 990.000 1] 1 TOAUHA
14 TPAHC®EP HOBILIA 700.000 | 1 I'OJAUHA
15 OJIP’KABAIBE BULTUKAJIA 320.000 | 1 TOIMHA
16 YPYXXEE 3A SAIITUTY ITOTPOIIIAYA 100.000 Il 1 TOAUHA
17 CEPBUC KIIMMA-YPEBAJA 350.000 1] 1 I'OJAUHA
18 YCJVYTE PEBU3UJE 250.000 11 1 I'OJAUHA
19 YCIYTE INIPEBOJIMOITA 400.000 | 1 T'OAUHA
20 TEKYRE OIPXKABAE 170.000 | 1 T'OAUHA
21 CEPBUC MOBUJIHUX TEJIE®GOHA 165.000 | 1 TOAUHA
22 CEPBUC PAUYYHAPA 200.000 1] 1 I'OJAUHA
23 CEPBUC HITAMITAYA U ®OTOKOIINP ATTAPATA 200.000 | 1 I'OJAUHA
24 YUITREKBLE OTUPAYA 150.000 | 1 T'OAUHA
25 TTOTTPABKA MOTOPHUX U EJIEKTPUUYHUX YPEBAJA 200.000 1] 1 T'TOAUHA
26 JAE3MHOEKINIA, JESUHCEKINJA 1 JEPATU3SAIINIA 100.000 11 1 TOAUHA
27 AKTYAPCKU U3BELITAJ 100.000 | 1 I'OAWUHA
28 CEPBUC MAIIMHE 3A ®APBABE 800.000 | 1 I'OJAWUHA
29 YCIYTA KAJIMBPAIITMIE-AJIKOTECT 60.000 11 1 T'TOAUHA
30 EJI. CUCTEM 3A N3JABABE ®UCKAJIHUX PAUYHA 100.000 | 1 T'OAUHA
31 JIMITEHIIA 3A ®UCKAJIHY KACY 180.000 ] 1 TOAUHA
32 YCIVYTE TEXHUYKOTI ITPETJIEAA BO3UJIA 70.000 | 1 I'OJAWUHA
33 YCIYTE BESBEJJHOCTHU U 3[IPABJbA HA PAJLY 200.000 Il 1 TOAUHA
34 VCJIYTE KOHTPOJIE ATIAPATA 3A TAIIEWE [TOJXKAPA 20.000 I 1 TOIMHA
35 YCIYTA OJIPPKABABA CAJTA 250.000 | 1 T'OAUHA
36 OUYNTABAKE TAXOI'PADA 80.000 | 1 TOAUHA
37 YCIIYTA TTPAIBA AYTOMOBUJIA 50.000 | 1 T'OAUHA
38 PEITPESEHTAILIMJA - YTOCTUTEJbCKE YCIIVTE 350.000 | 1 T'OAUHA
39 PEINPE3EHTAIIMJA - OCTAJIO 350.000 | 1 T'OAUHA
40 CTPYYHA JIMTEPATYPA 260.000 | 1 TOAUHA
41 MHTEPHET VCIIYTE 550.000 | 1 TOAUHA
42 MEPEWE YCJIIOBA PAJHE CPEJMHE - JIETHhA MUKPOKJIMMA 12.000 | 1 T'OAUHA

YKynHo ycayre 18.342.000

PanoBu

1 PEBUTAJIM3AIINIA TAPKUHI MECTA TPI' CHUHAT'OT'E 2.990.000 Il 1 TOAUHA

2 AJTATITAIIMIJA YHYTPAIIIBLOCTU 3TPAJIE 1.200.000

VYkynHo pagoBu 4.190.000

YKYIIHO: 1OBPA+YCJIYT'E+PATIOBU 38.526.000
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9. IlnaH UHBeCTHIHja

[Ipuior 16
TLaan 2025. roquna
L ES Qe YkynHa LENLEDALO H3HoC mpema Ilnan Inan
Pezul.n Hasuns naBecTHLHjE froterka saspruerica BPEIHOCT SAKIBYIHO €2 CrpykTypa puHaHCHpaBka H3BOPY 2026. 2027.
opoj (l)l/ll-laH.c Hpaa (l)l/ll-laH.c Hpaa npojexkTa Lol s (punancupama Inan Inan Inan Inan roMHa | roAMHa
npojeKTa npojeKTa roaguHe 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2025. | 30.06.2025. | 30.09.2025. | 31.12.2025.
CorcTBeHa cpeacTsa 500.000 0 0 500.000 500.000
ITo3ajmibeHa cpecTBa
1 %ﬁ?ﬁ\g 2023 2024 500.000 1.064 Cperictsa Gyueta (1o KoHTHMa)
Ocraio
YKynHO:
CorcTBeHa cpeacTsa 999.000 0 0 999.000 999.000
ITo3ajmibeHa cpencTBa
OIIPEMA 3A
2 3ATBOPEHU 2023 2024 999.000 1.885.020 CpenctBa Oyyera (110 KOHTHMA)
MMAPKUHT
Ocraio
YkynHO:
CorcTBeHa cpeacTsa 1.200.000 0 0 1.200.000 1.200.000
ITo3ajMmibeHa cpencTBa
AJIATITAITIA
3 YHYTPAIIIJbBOCTU 2023 2024 1.200.000 2.831.526 Cpencrtsa Oyyeta (110 KOHTHMA)
3TPAJIE
Ocraio
VYkymnHo:
CoricTBeHa cpeacTsa 2.990.000 0 0 2.990.000 2.990.000
PEBUTAJIM3ALIMIJA ITo3ajmibeHa cpencTBa
4 IMTAPKUHI" MECTA 2025 2025 2.990.000 0
TPI' CUHAI'OT'E CpenctBa Oyera (10 KOHTHUMA)

Ocrano




YKynHO:
CorcTBeHa cpeacTsa 4.000.000 4.000.000 4.000.000
JETEKLIJA Mosai
[IPUCYTHOCTHU 03ajMJbEHA CPE/ICTBA
BO3UJIA U
HABOBEIBE JIO 2025 2025 4.000.000 0 CpenctBa Oyera (10 KOHTUMA)
CJIOBOHOI Ocrano
TTAPKUHI MECTA
VYkymnHo: 9.699.000 0 9.699.000 9.699.000

9.689.000 4.717.610

YKynHo HHBeCTHIHje

Oo6paznoxeme Ilinana uaBectunuja 3a 2025. roquny

e CBETJIERE PEKJIAME - [Inanupanu u3HoC 3a 3aMeHy U 00HOBY cBeTiehux pekinama y 2024. rogunu je 500.000,00 nunapa.
[Ipouena peanuzanuje 365.094,87 nunapa. 3a 2025. ronuHy TIaHUPAH j€ UCTU U3HOC.

e OIIPEMA 3A 3ATBOPEHE NAPKHUHI'E — [Tnanupana je HabaBka y uznocy ox 999.000,00 nunapa. IIporiena peann3zoBanux
IUTaHUpaHuX cpecTasa Ha JaH 31.12.2024. roaune je 899.920,00 nunapa. HaGaBka ce rutanupa 300r 3aMeHe 10Tpajajie 1 0OHOBY olpeMe Ha
3aTBOpeHMM mnapkuH3uMma. Y [lnany 3a 2025. roauHy miiaHupaH je U3HOC Kao U y MPETXO0AHOM (MHAHCH]CKOM MEPHOTY.

o AJIAIITAIIUJA YHYTPAIIIBOCTMU 3I'PAJIE - npenicraBiba CYKIIECUBHO PEHOBHPAE U aJJaNTaalll]y TTOCIOBHUX IIPOCTOPH]a,
IITO j& HEOMXOAHO KaKO U3 XUI'HjeHCKUX, 0e30€THOCHHUX, TaKO M U3 €CTETCKUX pa3nora. HabaBka ce cipoBo paay MoO0JbIIaka YCIoBa paja
3anociieHux. [manupanu n3Hoc 3a oBy HabaBky je 1.200.000,00 nunapa.

e PEBUTAJIUZAIIUJA TAPKUHI MECTA TPI' CUHAT OI'E - Ilnanupanu u3Hoc oBe HabaBke y 2025. rogunu je 2.990.000,00
3a peBUTAIN3AlIN]y, OTHOCHO OOHaBJbakhE MOCTOjehuX MapKUHT MECTa KOja Cy €BUJCHTHO Y JIOILIEM CTamby.

e JIETEKHMJA IPUCYTHOCTHU BO3UJIA U HABOBEE /10 CJIOBOJHOI' HTAPKUHI' MECTA — npescraBiba
MHCTaJIallK]y ceH30pa U nH(OpMaLMOHUX Tabiu 3a HaBoleme BO3MIIa 10 CI0O0AHUX NapKUHT MecTa. [Inanupanu usHoc oBe HabaBKe y

2025. rogunu je 4.000.000,00 qunapa.




10. CpeacrtBa 3a nocedHe HAMeHe

[Ipunor 17

Pennn Mosmmmja Ilinan y 2024. Peanmzanmja 'y 2024. Ilnan 3a ILnan 3a ILnan 3a ILnan 3a
opoj (mpeTxoaHa roanHa) (mpeTxoaHa roAnMHa) 01.01.-31.03.2025. | 01.01.-30.06.2025. | 01.01.-30.09.2025. | 01.01.-31.12.2025.

1. CnoH30pCcTBO 60.000 60.000 100.00 100.00 100.00 100.00

2. Jonanuje 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

3 XymaHuTapHe ) ) i ) ) )
AKTHBHOCTH

4 Cnoprcke i i i i i i
AKTHBHOCTH

5. Penpe3enTanuja 450.00 450.000 700.000 700.000 700.000 700.000

6. | Pewramau 450.000 449.000 450.000 450.000 450.000 450.000
nponarasjia

7 Ocrago - - - - - -

[Tpensuhena cpencrTpa 3a CHIOH30PCTBO M peNpe3eHTAIH]jy cy Beha y 0JJHOCY Ha PETXOIHHU IMOCMATPaHU TIEPHO/I, IOK Cy CPEICTBA 3a JOHAIH]jE U
peKaMy U mpomnaraiily IUIaHHpaHa y UCTOM U3HOCY Y OJTHOCY Ha MPETXOIHU MEPUO/I.
[Ipenysehe je, c 063upom n1a He mpuMa cpeacTBa u3 oyuera ['pana, moBehano U3HOC TUTAHUPAHUX CPEJICTABA 3a CTIOH30PCTBO U PEMPE3EHTAIIH]Y.
Cpenctra cy y miiany noBehana y ckjiaay ca pacToM IIEeHa.

B.1. upextop JKII ,,ITapkunr* CyboTtuna

Anekcanmap MenakoBuh, IHUIUL. €KOH.




