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1. OIIIITHU NOAALIN
1.1. Craryc, npaBHa ¢gopma U 1eJJaTHOCT

JKIT ,,Cyb6oTtnuka Toruana™ CyboTtuna ocHoBaHa je 1963. romune u cana o0aBjba KOMYHATHO-
€HEePreTCKy JISTAaTHOCT MPOU3BOILE U CHAO/IeBakha TOIUIOTHOM €HeprujoM. Y mepuoay ox 1991.
TroAWHE JO0 CTaTyCHUX IpoMeHa y neuemOpy 2005. romune, mpemysehe je mopen HaBeneHe
JIeNIaTHOCTH, 00aBJbaI0 U JICTATHOCT JUCTpUOyIHje mpuponHor raca. JememOpa 2005. roguHe
U3BpIIEHA j€ CTaTyCcHa IpPOMEHa oOj[Bajama Jeia mpeayzeha y3 OCHUBamb€ HOBOT jaBHOT
komyHaHor mpeayszeha JKII ,,CyGorumarac” CybOoTtuia, Te je IenaTHOCT IUCTpHOyIHje
npupoaHor raca ogsojeHa u JKII ,,Cy6ornuka Torutana" Cy6oruma ox 01.01.2006. rogune, Bpim
JeNaTHOCT MPOU3BOILE, AUCTPHOYIHje U CHaO/1eBamba TOIJIOTHOM €HEPTHjoM.

OcnuBau npenyseha je Ckymmruaa [pama Cyboruma, a cemumre npemyseha je y Cyboruim,
Cerenuncku myT Op. 22. Ipenysehe je opranu3oBaHo kao JaBHO KOMyHasHO mpeny3ehe, a numa
CTaTyC aKTUBHOI IIPUBPEAHOT IPYIITBA.

CBojy aenmatHOCT 0BO JaBHO KOMyHaITHO npeay3ehe o6aBiba Ha Teputopuju [ paga Cydorure (camo
y ey Tpajackux MecHux 3ajeanunia CyOoTHIle), a CBOje NMPHUXOIE OCTBapyje Ol UCIIOpYKe
TOIUIOTHE CHEPIUje U BPILICHA YCIyra Be3aHHX 3a MPETeIKHY JICIaTHOCT.

[Iperexxna penmaraHoct JaBHOr komyHamHor mnpemyseha je: 3530 CuabOpeBame mapoM U
KJIMMaTH3aIuja.

ITopen mocnoBa oOyxBaheHnx mperexxHOM aenarHomihy, oBo mpemysehe y ckiagy ca Crayrom
MoXe Jja 00aBJba U cienehe penarHocTu:

42.21 Usrpanmwa esoBoaa

43.22 TlocTaBibame BOAOBOAHUX, KAHAIM3AIMOHHUX, TPEJHUX U KIIMMATU3AIIMOHUX CUCTEMA
43.29 Ocranu MHCTaJallMOHU PaJIoBH y rpal)eBUHAPCTBY

45.20 OnpxaBame 1 ONpPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA

49.41 JlpyMcKH IpeBo3 TepeTa

49.50 IleBoBOIHY TpaHCTIOPT

52.10 Cxnaguireme

68.10 KynoBuHa 1 iposiaja BIaCTUTUX HEKPETHUHA

68.20 V3HajmIpuBambe BIACTUTUX MM U3HAJMJbEHUX HEKPETHHHA U YIPaBJbamhe lbuMa
71.12 nxemwepcke 1eMaTHOCTH U TEXHUYKO CaBETOBAE.

IIpenysehe pacnonaxe CONCTBEHHM INPOU3BOIHO-IIPEHOCHUM IOCTPOJEHEM 3a NPOU3BOAKY U
TUCTpUOYLIUjy TOIJIOTHE eHepruje kanmanurera 126 MW, nuctpuOyTHBHOM IIEBHOM (JABOLIEBHU
CUCTEM) MPEXOM y YKyIHO] AyXuHH Tpace ox oko 108 xm. I[Ipemysehe pacmomaxe ca 738
TOIUIOTHOM NMOJCTaHULIOM. OCHOBHHU €HEPreHT y NMPOU3BOAKU TOIUIOTHE HEPTHUje je MPUPOTHH
rac, a aITEpHaTUBHO CE KOPUCTH Ma3yT MO MOTPEOH.

[Ipenysehe cuabneBa TormiotHoM eHeprujoM 10.547 crambennx motpormrada U 328 MOCTOBHUX
MOTpoIlada 3akjbyyHo ca oktobpom 2023. roaune, mel)y kojuma cy MHOre jaBHE, 0Opa3oBHE,
KYJITypHE, 3[paBCTBEHE U COIMjaJTHE YCTAHOBE KA0 U JPYTH MPUBPEIHU CyOjeKTH.



1.2. Buzuja u mucuja

Ocnosna mucuja JKII ,.Cybotnuka Torutana™ je BplIeme KOMYHAJIHE, OJHOCHO CHEPreTCKe
JIENIaTHOCTU TPOU3BOJLE, TUCTPUOYIHje U CHAa0/IeBamkha TOIUIOTHOM SHEPIHjOM IOTpOIIa4a Ha
nonpyy4jy rpana. JKII ,,Cy6oruuka Torurana™ moy3gaHo, cTaOUIIHO My TIPOCTOPY U Y BPEMEHY
JOCTYTHO, TIPYy’Ka yCIyTy Ipejarkba KOPUCHUIIMMA, O] €KOJIOIIKHA HAjTIOBOJEHUJUM yCIIOBHUMA Y3
OCTBAapUBAaK-E BUCOKUX CTaHAAp/AA U3 OBE 00JIaCTH.

Jleo mucuje npenyseha u cax u yoynyhe he Outu: moy3maHo cHabaeBambe MOTpoIIada TOTIOTHOM
SHEepPTUjoM 3a Tpejame, MO0 TPXKHUIIHO HAJIOBOJBHUjUM ycinoBuMa. CramHo yHampeheme
MPOU3BOJHOT TIpOIleca, Ha 3aJOBOJBCTBO KOPHCHHMKA M 3arociieHuX. JlOmpHHOC ovyBamy U
yHanpehewy JKUBOTHE CpeauHe Kpo3 yHampeheme mpolueca NPOM3BOAKE PATH CMambembha
HETaTMBHUX YTHIAja HA YXUBOTHY CPEIUHY, y3 €IyKallujy 3alOCICHUX, MCHAlIMEHTa M CBUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. Y TOKy cBor mnocioBama, JKII ,,Cybornuka Tomnana® texxu na Oyne
MOJICPHO OpraHW30BaHO Tpeay3ehe Ha BUCOKO TEXHHYKO - TEXHOJIOIIKOM HHUBOY, CIIOCOOHO Ja
yIpaBjba TPaJCKUM EHEPTeTCKUM pecypcruMa W Jla yCMepaBa pa3BOj KOMyHAlHE €HEPreTHUKE y
MPaBIly ONTHMAJIHOT CHa0/IeBamba KOPUCHHUKA TOTIJIOTHOM €HEPTHjOM.

Busuja - JKII ,,Cy6ornuka Tormana* CyGoTtuua octBapyje cBojy (YHKIM]y Kao CTaOMIIHO
npemy3ehe Koje CBOjUM KyIIIMMa UCIOPYyYyje TOIUIOTHY €HEPrHjy y CKJIaay ca CKOHOMCKHM,
TEXHUYKHM U TEXHOJIOIIKUM KPUTEPH]yMHMa OJJPXKHBOT Pa3Boja.

Buswuja JKIT ,,Cy6oTtnuka Torurana je :

- J1a mocTtane e(pukacHo, MOJEpHO, OpPraHU30BaHO Mpeay3ehe, OKPEeHyTO MpykKamy KBAJIUTETHE
ycnyre kopucHuIuMa y CyOOTHIIM ca BETTMKUM YTHIIAjeM Y PETHOHY,

- yHampeheme MpPOU3BOAHOT TMpolieca 3a Ja00Mjambe M JUCTPUOYIHjy TOIUIOTHE EHEepruje
MIPUMEHOM CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja BHCOKE e(pUKacHOCTH,

- J1a ce 00e30e/e yCIIOBH 3a CBAKOI KOPHUCHMKA Jla MOXKE yNpaBJbaTH €HEPIUjoM KOjy KOPHUCTHU
(yrpaama orpemMe 3a JIOKAITHO YIPaBJbahe TOTUIOTHOM €HEPTHjOM Ha OCHOBY BIIACTHTHX MOTpeda
U e(pUKACHO MEPEE MOTPOILIEHE TOMJIOTHE EHEprHje),

- HHBECTHpamkE U MOJICPHHU3AIIH]ja CHCTEMa U MHCTUTYITMOHAIHO ypeheme paza.

1.3. Crparemka A0KyMeHTa, NPOCTOPHHU IJIAHOBH, 3aKOHM, MOA3aKOHCKA aKTa, HHTEpPHA
aKkrTa

Ha ocnoBy 3akona o jaBHuM mnpeny3ehuma (,,Ca. miacauk PC,' 6p.15/16 u 88/2019), JaBHO
koMyHasHo npeaysehe ,,CyboTtnuka Tomnana™ Cyboruna noHocu ronuuimy [IporpaM nocnoBama.
lonummy mporpamM MHOCIOBamka CaApXKU IJIAHWPaHE H3BOpPE NPHUXOAAa M TO3UIHUje pPacxoAaa,
IUTAHUPAHW HAuMH pacrojiesie JOOWTH, eeMEHTE 3a IEJIOBHTO CarviefaBambe IOJUTHKE IIeHa
MIPOU3BOJIA U YCIIyTa, HOJIUTUKY 3apajia v 3all0CICHOCTH y peay3ehy, kpurepujyme 3a kopunrheme
cpezncraBa 3a MOMOh, CIOPTCKE aKTHBHOCTH, MPOTATaHy, pelpe3eHTAIj)y U KpUTepujyMe 3a
ofpehuBame HakHaAa yiaHoBUMa HanzopHor onbopa.

OcHOBHa KapaKTepUCTHKA 3aKOHOJIABHOT MPHUCTYIA y peryiucamy MaTepHje Koja ce OAHOCH Ha
KOMYyHaJIHy AenaTHOCT, kojy o0aBiba JKII "CybOoTtnuka Tomnana" Cy6ortuua, je y YHHBEHUIM /1a
HCKJbYUYUBO jaBHA KOMYHaJIHA Mpeay3eha Mory Ja Bplle AeIaTHOCT MPOU3BOIE U AUCTPUOYIIH]je
TOTUIOTHE €HEPTHje IITO j& PEryrcaHo U 3aKoHOM O eHepreTui. [Ipeny3ehe npuMemyje u cBe



ocTalie mpomnuce U3 00JacTH pauyHOBOJICTBA, ITpaBa, (pUHaHCH]a, paJHUX OJHOCA Y3 HICTOBPEMEHY
pUMEHY NPAaBUJIIHHUKA U IPYTUX aKkaTa yHyTap npenyseha.

1.4. Jlyropo4yHu U cpeil-0POYHH IVIAH MOCJOBHE CTpaTeruje u pa3soja

JKIT ,,CyboTtnuka ToruiaHa“ pas3Boj Kao M TOCJOBHY CTpaTrerujy Ha AY)KH U CpeamH pok he
3aCHMBATH Ha clieiehuM KIbydHUM OCHOBaMa:

- TloGospliame KBajJIUTETa ycClyra - Ka0 OCHOBHHU MPUOPUTET AETATHOCTH, MPOPECHOHATHO U
MIpeJlaHO BPIICHE yCIIyTa,

- [ToBehame eneprercke e(huKacHOCTH LIETMHE CUCTEMA Ipejarba U IPejaHux 3rpaja u

- COnCTBEHHU MYT Ka 3ajeITHUYKOM Pa3BOjy CaMO-OJIPKMBE MHTETPHCAHE KOMYHAIHE CHEPIreTHKE
rpaja.

Hanzopuu onmbop mpemy3eha moneo je Jlyropodynw IUIaH IIOCIIOBHE CTpaTeTHjeé W pas3Boja
JKIT“Cy6otnuka Tormmana CyOotuma 3a mepuoxn 2022-2031 u CpeamOopouHH TUTAH TOCJIOBHE
crparerje u paszBoja JKII“CyGormuka tomnana* CyGoruma 3a mepuon 2022-2026 nana
04.05.2022. romune. CkymmituHa rpaga CyOoTuie Aana je cariacHOCT Ha IUIaHOBE JaHa
02.06.2022. ronuHe.

Ilo0o/bIIabe KBaJUTETA yCJIyra y CyIITHHU 4YMHe ciieaehe menuHe: moy3naHo cHaOneBame
€HEepPTujoM, 3aJJ0BOJbAaH KOPHUCHHK YCIIyTa, J00pa KOMyHHKalHja ca CBUM 3aHHTEPECOBAHHM
cyOjekTuMa, CTalHa capajiiba ca JOKATHOM CaMOYyNpaBOM U jaBHOCT y paiay, aau U mro Beha
(IIeKCHOMITHOCT ¥ TMPWIIATOJJBUBOCT HA CIIOJbHE CHEPTeTCKe, TEXHWYKE W HETEXHHUYKE YTHUIaje.
Kopuchuk yciyra Tpeba a nocrane cy0jekT YMju MHTEpPEC T'eHepullle HOBE Uieje, Kao jeaH Of
nokperaya Oynyher paszsoja. la 6u ce To ocTBapmiio Tpeba 1a ce mpoayou HemocpeaHa, YBpcTa u
IMpeKTHa koMyHHKanuja uzmel)y Tomnane u xopucHuka yciyre. Kopuchuky tpeba omoryhutu
aKTHBHY yJIOTY y M300py ycioBa 3a Mpey3uMame eHepruje. To mogpazymMeBa HEMpECTaHH paj Ha
yCaBpIllaBaky CUCTEMA, alld ¥ M0O0bIIaky Tapu(HUX yCI0Ba 32 UCTIOPYKY eHepruje. [lorpeOHo
j€ CTBOPHTH TEXHHYKE yCIIOBE Ja KOPHUCHUIIM MMajy YBUJA Yy TPEHYTHY IMOTPOIIKY TOILJIOTHE
€Hepruje MojCTaHMIIe ca Koje ce CHa0/1eBajy TOIUIOTHOM €HEPIHjOM.

IToBehame eHeprercke e()pMKACHOCTH CHCTEMa 3a Tpejambe MOApa3yMeBa aKTUBHOCT Ha CBUM
JICIOBUMA CUCTEMa W TIpYKamke MOMONHM W TIOAPIIKE KOPUCHHUIIMMA CHEPrHje 3a MoOO0JbIIAme
eHepreTcke e(UKacHOCTH 3rpaaa. ¥ ToMm cmuciay Tommana he ycmocTaBUTH M TPOMOBHCATH
cITy>k0y €HEepPTreTCKOI MEHAlIMEeHTa, Ka0 HOCHOIlAa CBHX OBHX akiuja. McroBpemeHo cBe Beha
ayToMaru3aimja paja CucTemMa oTBapa MOTyhHOCTH Ja ce €0 JbYICKHX KamaluTeTa MOCTeIeHO
MIPEOPHUjEHTHIIIE U Ha OBe mocioBe. OBakBa ciyx0a Tpeba aa Oyzie aparoreHa 3a Torutany, ['pang u
CBE KOpHCHHKE TOIUTaHMHUX yciyra. Y Tome cy 3HauajHa cieaeha Tpu kibyyHa mpaBla:

e VBohemwe caBpeMEHUX EHEPreTCKUX TEXHOJIOTH]a,

e lHTerpamuja pacroyio)KUBUX JIOKAIHUX €HEPreTCKUX MOTEHIH]jaa,

e JloBehame eHeprercke €(pUKACHOCTH CBHX JIEJIOBa CHCTeMa O MecTa TpaHchopmaruje
€Hepruje ropuBa, MPeKo CUCTeMa TUCTPUOyLMje M0 CBAaKOr IojenuHayHor ypehaja 3a
KopuIheme eHepruje.



Vnora Tornane Tpeba ga Oyzie mpucyTHA y CBUM CerMEHTHMA pa3Boja rpana. [logjeanako je BaxHO
yuemhe y u3paau IiaHoBa rpaame ['paga m nmokamHe perynatuse. Toruiana he y Tom mpasity
HYJIUTH CBOjy HMHTEH3WBHY YJOTY aKTHBHOI y4yecHHMKa. Toriana he mompikaBaTu: MOCTEICH
npesa3aKk Ha HHCKOTEMIIEpaTypcKe CHCTEME Ipejarba, MPUIpPEMYy U CTBapame ypOaHHMCTUUYKUX
MPETIOCTaBKH 3a HMHTETPAlldjy CBUX BHUJIOBAa OOHOBJBMBHUX HW3BOpa CHEPIrHje M YIPaBIhabe
€HEepPIujoM y CBUM JeJIoBUMa cucTema. Tornana 06e30elyje 24-uacoBHO cHAO/IeBamkbE TOINIOTHOM
SHEPTUjoM, IITO MMa 32 MTOCIICANILY HUCKU TEMIIEpaTypHH PEKUM, OJICYCTBO MPEKUIA Y TPEjamby U
OZICYCTBO NOTpeOe 3a HAIIUM 3arpeBambeM Y BUCOKOM TEMIEPATypCKOM PEXUMY (TPOIyKaBambe
paJHOT BEKa OTPEME CUCTEMA).

[Ipumena mepa eHepreTcke €(UKACHOCTH TUPEKTHO YCIOBJbaBa HIDKE TEMIIEPATYPCKE PEXKHME,
IITO MMa 32 MOCJICANILY Mamkhe T'YOUTKE TOILIOTE.

VY ckiagy ca JyropouyHUM U CPpeAmOpOYHUM ITaHOM u3palyje ce rogumimu [Iporpam mocnosama
npeny3eha 3a 2023. ronuny.



1.5 Opranuzanmona mema JKII “Cy6Goruuka Toruana”

HAJ30PHHU OABOP

AAPEKTOP

TEXHUYKHU CEKTOP ]

HN3BpuiHu qupekTop

(2. OJEJbEILE TJUCTPUBYLIUJE

[ 1. OIEJbEWEHE [TPOU3BO/HE ]

L TnaBHu HHXKembep AUCTPHOYLHje

[ cEkTOP OMIITHX MOCTIOBA |

H3BpIIHM JUPEKTOP

CaBeTHHK /JIUpeKTOpa
32 eKOHOMCKA MUTamba

1.1.CJ1Y)KBA 2.1. CJIYV2KBA
1IPOU3BONJILE JAUCTPUBYLIUJE
TOII/IOTHE EHEPT'MJE TOITIIOTHE EHEPIUIE

ITocnoBoha eHepreTcke MPOU3BOAE

TexHHuap XeMHUjcKe IPHIpeMe Bojie U 1aboparopuje
Bozehn ManmHucTa TEPMOCHEPreTCKUX TeHEpaTopa
MannHiCTa TePMOCHEPIeTCKUX TeHepaTopa
JlaGopaHT XeMHiCKe IIDUIIDEME BOIE

bn|  [.2. CJIV)KBA OIIEPATUBHE
JIOITHCTHKE ITIPOU3BONJILE

)

- Mmxxermep MalIMHCKOT O/Ip)KaBakba MPOM3BOIHUX
cucrema

- UHxemep elneKTPOSHePreTCKor 0ApKaBamba

- Enexrpuuap

- Paguuk Ha ofpikaBamy oOjexata u ypehaja

- Texunuap onprkaBam-a NPEBO3HE, TPAHCTIOPTHE K
MOTOHCKE MEXaHH3aIHje

- PedpepenT onprkaBama BaTporacHe onpeme, TeXHHYKOT

anara v ypehaja 3a curHanusanujy noxapa

- Iocnosoha sucTpuGyTHBHOT
cucrema

- Bonehn nexypHn mMpeske

- [lexypHHI Mpexe

- Jlucriedep pexamanyja Ha MpexH

2.2. CIIVIKBA
OITEPATUBHE
JIOTHCTHKE
JIUCTPUBYIHJE 1
OCTAJIMX TEXHUYKUX
TIPOLECA

—fI/Iﬂmeﬂ,ep rpal)eBUHCKHX pajioBa \

- PedbepeHT TeXHHYKO-TEXHOIOMIKE
npunpeme

- PedepeHT aqMHHUCTPATHBHO-
TEXHUUKE IPHIIPEME

- PehepenT koHTpONIE M OfpKaBamba
Mepuiia TOIIOTHE eHepruje

- Pedepent koHTpoIe 1 ofpiKaBamka
MOTOHCKHX U AUCTPHOYTHBHUX
MepuJla U MHIUKaTopa

- TeXHUUKM CEKpeTap TEXHUUKOT
cekTopa

- Maranuonep

- I/IH)KeH:ep OApKaBama ay TOMaTCKHUX

W1 ylpaBJba4KUX CHCTEMA

- W3onarep

\_

1 |
1. OIE/BEIGE 3A 2. EKOHOMCKO- 3. IPABHO, OIUITE U
HHO®OPMAIIMOHE JIOTUCTHYKO KAJPOBCKO
TEXHOJIOT'HJE OJIE/BEILE OJJE/bEILE
PykoBoamiaan PykoBoauan npaBHor,
- Pedepent 3a €KOHOMCKO- ONLITEr ¥ KAAPOBCKOT

nH(pOpMaLHOHe
TEXHOJIOTHje

JIOTUCTHYKOTI O¢/bCHA

oae/bemha

2.1. DHUHAHCHJICKA
CJIVIKBA

Iled xwurosoacTsa

CamocTtanuu peepeHT IIaHa i aHAIH3e
Camocranun pedepeHt
Pedepent 3a obpauyH 3apaga

CamocTanHu pe)epeHT aHaTNTHIKE
eBUJCHIINjE

2.3. CJIV)KbA
KOMEPIIHJAJIE

- CamocTasiHu pedepeHt
- Cuyx0eHHK 32 jaBHE Ha0aBKe
- Pedepenr 3a MapkeTHHT

2.4. CJIYKBA 34 HAIIJIATY
TIOTPA’KHUBAIbA

PedepeHt 3a aIMUHICTPaTHBHO-
NpaBHE M0CIOBE
AZIMMHHCTpaTOp-apXHBap
Camocranuu pedepeHr 3a
AIMUHUCTPATUBHO—IIPABHE IMOCIOBE
IocnoBHu cexperap

2.2. CIIVIKBA 34
OIHOCE C4
[OTPOLLIAYHNMA

Camocranau pedepeHr 2
CamocranHu pedepeHT 3a
HOTpOIIade

Camocranau peepeHTt
JIMKBUJIATYPE

- Ie¢ cmyx6e 3a Hariaty

TNIOTpaKuBamka

- Camocranuu pepepeHT 3a Haruary
TIOTPaXKUBabha

bnarajHuk




Hupexrtop npeayseha je Cama I[lerkoBuh, nMeHOBaH 3a qupekTopa JaHOT KOMyHanHOT nipeayseha ,,Cy0oTuuka
tormana“ Cyboruna Pememem Ckynmrune rpaga Cy6orure 6poj 1-00-022-139/2022 ox 07.04.2022. roause.
M3Bpman qupektop y Cekropy ommTux mociioBa je lepBo AxmeroBuh, a TeXHUYKOM CEKTOPY H3BPIIHU
nupektop je JaBop Anapammh.

JlaBop Annpamuh 3aKjby4no je YroBOp O pajy ca OIMHCOM IOCTOBa Koje 00aBjba M3BPIIHU JUPEKTOpP JaHa
29.03.2016. rogune, 1ok je JepBo AxmeroBuh 3akjbydyHO YroBOp O pajay ca OMHMCOM IOCIOBa Koje 00aBiba
u3BpHU aupekTop aana 02.04.2019. ronune.

- [Ipencennuk Hamgzopuor ogdopa Becna 3puuh, nmMeHoBana je 3a npeacennnka Hagzopaor ogbopa Pememem o
MMEHOBaWY Ipe/iceIHUKa 1 YwiaHoBa Hamg3opHor og6opa JaBHOr KomyHanmHor npeay3eha “Cy06oTuyka Toriana™
Cy0otunia xoje je monena CkymmruHa rpaga Cybotune, Op. 1-00-021-42/2022 ox 03.03.2022. roaune, Ha
MaHJaTHU MEPUOJ] 0J1 YeTUupHu roaune, noves 10 04.03.2022. roaune.

- Unan HamsopHor onbopa Koncrantun JlaBumoBuh, nmeHoBaH je 3a uwinaHa HamsopHor oxbopa Pememem o
MMeHoBawYy Wwiana HamzopHor og6opa JaBHOr KomyHanmHor npeay3eha “Cyborrnuka tornana® CyboTuna koje je
nonena CkynmtuHa rpaga Cy6otune, 6p. 1-021-90/2022 ox 08.09.2022. ronuHe, Ha MaHJATHU HEPUOJ IO
nocreka Mannata HagzopHor onbopa onbopa JaBHor komyHanHor npeny3eha “Cy6otuuka tomnana“ CyboTuia
nmenoBaHor Pememem Ckynmrune rpaga Cyootune 6p. 1-00-021-42/2022 on 03.03.2022. roause.

- Unan HapmzopHor on6opa Mnanen ManGammh, nmenoBaH je 3a unana Hanzopsor og6opa Pememem o
MMEHOBamY MpeceHnKa 1 wianoBa HamzopHor og6opa JaBHor komyHanHor npeayseha “CyboTuuka
torutana“ Cyboruiia koje je nonena Ckymntiaa rpaga Cy6oruie, 6p. 1-00-021-42/2022 ox 03.03.2022.
roJIMHE, Ha MAaHJATHU TIEPHO/] OJ1 YeTUPH roaune, noves A0 04.03.2022. rogune.



2. AHAJIM3A ITIOCJIOBAIBHA Y 2023. TOAUHH

2.1. Ilpouewenu pu3nuku 00MM akTUBHOCTH y 2023. ronuHu

[Tponemenn pu3nuku 06MM akTUBHOCTH y 2023. TOAMHM YKJbyYyje MPOIEHY M O0jalllbehe ca
KBaHTUTATUBHUM HMH(OpManMjaMa o 3Ha4ajHUM pasirKama n3Mel)y OCTBapeHUX M IJIaHUPAHUX
pe3ynrara 3a 2023. ronuny.

3a 2023. roguHy TIIaHUpaH je cienehu oouM mpou3BoAme TOIUIOTHE eHepruje y MWh:

- (PM3UYKH 00MM NPOM3BOA-E - YCJIyra

Hasus
Pennn Jen. OcTBapeHo IMpouena Hunexc
S NMPON3BoAA Mepe 2022, Ilnan 2023. 2023.
yeJayre 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
IIpousBoama
1 TOIJIOTHE MWh 83.514 89.791 75.985 91 85
eHepruje

[Iponiena ocTBapema Gpu3MUKOr 00MMa MPOU3BOLE je Mama 3a 15% y omHOCY Ha MIIaHUpaHy
MIPOU3BOGY, @ Pa3IOr TOME j€ MPBEHCTBEHO OJJIarame IMOuYeTKa TPejHe Ce30He y OAHOCY Ha
MJIAaHUPaHU TIOYeTaK MCTE, BUIIUX TEMIIeparypa MOTOTOBY Y MeECelly jaHyapy W Mamer Opoja
MOTpoIIIaya y OTHOCY Ha TIJIaH.

Koz minanupama obuma npousBoame 3a 2023. roauny y3eTH ¢y y 003up cienehu gpakropu:

1) nyxuHa Tpajama rpejHe ce30He je ox 15. oktoOpa Tekyhe no 15. ampuia HapemaHe
ronuHe, carmacHo Oyl 0 yclIOBMMa M Ha4yMHY CHAOJeBama rpajga TOILIOTHOM
€HEeprujom

2) TeMmrmeparypa y rpejaHoM IpocTopy je oapeheHa rope HaBemeHom Oprykom y 4. 33
CTaB 2.

3) 6poj moTpomaya 3a 2023. roguny ce npeasuba, o cregaehuM KaTeropujama:

- cTaMOEHHU MOTPOILaun 10.598
- IOCJIOBHU IMTOTPOLLIAYH, 328
VYKynHo: 10.926

4) Tlpoceuna MeceyHa Temrieparypa — oapehyje ce Ha OCHOBY momaraka PermyOmudxor
XHUIPOMETEOPOIIONIKOT 3aBO/IA.

10



2.1.1. Ilperyien MCOPYKe TOILUIOTHE eHEPruje

2.1.1.1. Meceyna ucnopyka TOIIJIOTHE EHEPIHje

Pennn Jen. OcTBapeHo IIpouena HNupexc
6poj Hazus mepe 2022. | Tnam2023. 1 “ooo3 T o
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Janyap MWh 18.273 18.296 14.641 80 80
2 Debpyap MWh 13.215 13.615 14.206 108 104
3 Maprt MWh 13.033 12.763 10.493 81 82
4 Anpw MWh 7.413 6.810 7.193 97 106
5 OxTo6ap MWh 0 5.956 0 0 0
6 Hosembap MWh 11.214 11.912 9.710 87 82
7 Jletembap MWh 15.351 15.314 15.422 100 101
8 YKynHo MWh 78.498 84.666 71.665 91 85
2.1.1.2. IIporpam npou3BOAKE TOIIOTHE EHEPTH]je
Peann Jen. OcTBapeHo IMpouena HNupexc
6poj Hasup Mepe o022, | Tmam2023. | oao3 6/a 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 ITponsBoxma MWh 83.514 89.791 75.985 91 85
2 Hcnopyka MWh 78.498 84.666 71.665 91 85
g | Texwomommka |y, 5.016 5.125 4.320 86 84
NMOTPOLIHHA
2.1.1.3. Bbpoj morpomiaya no kareropvjama rnoTpouaya
Pennu Jen. OcTBapeHo IIpouena Nupexc
opoj Hasus Mepe 2022, | Mnam2023. 1 a3 6/4 65
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Crambenu bpoj 10.568 10.700 10.598 100 99
2 [TocoBHM Bpoj 329 350 328 100 94
3 YKynHo bpoj 10.897 11.050 10.926 100 99
2.1.1.4. TIporpam ucnopyke TOIJIOTHE €HEPTHje M0 KaTeropujama moTpoliada
Pennn Jen. OcTBapeHo ITpouena HNuaexc
6poj Haue mepe 2022, | Thmam2023. | “Hoo3 ST
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Crambenun MWh 50.566 54.186 46.521 92 86
2 IMocoBHU MWh 27.933 30.480 25.144 90 82
3 YkynHo MWh 78.498 84.666 71.665 91 85

[Iporiena ucnopyke TOIJIOTHE €HEpruje je Mama 3a 15% y omHocy Ha 1uiaH 3a 2023. roauny, a
pas3ior TOME je MPBEHCTBEHO OJJIarame MoYeTKa IPejHe CE30HE Y OJJHOCY Ha TUIAHWPAHH MOYETaK
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UCTE, BUIIMX TEMIIepaTypa MOTOTOBY Y MECEIly jaHyapy U Mamer Opoja morpoliinaya y oJHOCY Ha

IJ1aH.

2.2. buiaanc crama

Buaanc crama Ha nan 31.12.2023. IpuJior 1
y 000 nuHapa
Peanuzanuja
I'pyna pauyna, Ilian Ha nan | (mMpoueHa) Ha
pauyH L@ SLEL L) 2, Aol 31.12.2023. AaH
31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTHUBA
00 A. YIINICAHU A HEYIIVIAREHU KAITUTAJI 0001
b. CTAJIHA UMOBHUHA
0002 1.384.687 1.200.756
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA
01 0003 2.200 3.839
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarama y pasBoj 0004 0 0
011,012 014 2. Konnecuje, maTeHTH, JMIEHIE, p96He U YCITy)KHE 0005 2200 3.839
Mapke, copTBEp U OCTajIa HEMATEPHjaTHa UMOBHHA
013 3. Tynsun 0006 0 0
0151016 4. Hematepujania HMOBHHA y3€Ta Y JIM3HHT 0007 0 0
HeMaTepHjaiHa MIMOBHHA Y IPUIIPEMH
017 5. ABaHcH 3a HeMaTepHjaTHy UMOBHHY 0008 0 0
II. HEKPETHUHE, ITOCTPOJEBA U OITPEMA
02 0009 1.378.547 1.192.744
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 u 022 1. 3emsbuiTe U rpaljeBUHCKU 00jEKTH 0010 902.007 798.807
023 2. ITocTpojema U ompema 0011 463.678 388.232
024 3. lHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE 0012 0 0
4. HekpeTHHHE, IOCTPOjerba U ONPEMA Y3€TH Y
025 u 027 JIN3WHT ¥ HEKPETHHMHE, TIOCTPOjerba U OTIPEMa y 0013 10.200 5.443
npunpemMu
5. Ocraiie HEKpETHIHE, IOCTPOjerba 1 OTpeMa 1
026 u 028 yJlarama Ha TyjuM HEKpETHUHAMA, TIOCTPOjEmbUMa 1 0014 162 162
onpemu
029 (1¢0) 6. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, [IOCTPOjErba U ONPEMY Yy 0015 2500 100

3CMJbHU
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7. ABaHCH 32 HEKPETHHHE, ITIOCTPOjCHa U ONIPEMY Y

029 (zeo) 0016 0 0
HHOCTPaHCTBY
03 I1II. BUOJIOIIKA CPEJICTBA 0017 0 0
IV. IYTOPOYHU ®UHAHCUICKU
[NIACMAHU U IYTOPOYHA
04 1 05 MTOTPAXKUBAILA 0018 3.940 4.173
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025
+ 0026 + 0027)
1. Yyemha y kanuTany npaBHHUX Jidia (OCHM
040 (nc0), 041 (nc0) m ydemha y KanuTainy Koja ce BpeaHyjy METOA0M 0019 2.545 2.545
042 (meo)
yuentha)
040 (meo), 041 (meo), | 2. Yuemha y KamuTaiy Koja ce BPEIHY]Y METOIOM
0020 0 0
042 (meo) yuemrha
043, 050 (1c0) 1 051 3. JIyropo4HH miIacMaHu MaTUIHOM, 3aBUCHUM K 002
(1€0) OCTaJIMM MMOBE3aHUM JIAIMMA U JyrOpOYHa 1 0 0
MOTPaXKUBAA OJ] THX JIULA Y 36MJbU
044, 050 (1€0), 051 4. JlyropOYHH IJTACMaHU MaTHYHOM, 3aBHCHUM H
(160) OCTaJIUM MMOBE3aHUM JIMIIUMA M JyropoYHa 0022 0 0
MOTPAXKUBAA OJ] THX JIULA Y HHOCTPAHCTBY
045 (11¢0) 1 053 (1¢0) 5. Ayropo4Hu rutacMaHu (IaTd KPeIuTH U 3ajMOBH) 0023 0 0
Y 3eMJbH
045 (11¢0) 1 053 (1€0) 6. lyropo4Hu rutacMaHu (IaTd KPeIuTH U 3ajMOBH ) 0024 0 0
Y HHOCTPAHCTBY
7. AyropoyHa (pMHAHCHjCKA yJlarama (XapTuje o1
046 BPEIHOCTH KOje Ce BPEAHYjY 10 aMOPTH30BaHO] 0025 0 0
BPEIHOCTH)
047 8. OTKyIJbeHEe COINCTBEHE aKlje U OTKYIIJbEHU 0026 0 0
COTICTBEHH YN
048, 052, 054, 055 u 9. Ocramyu 1yropodsy (GWHAHCH]CKU TIACMaHH U 0027 1.395 1.628
056 ocTaja JlyropoyHa MoTpaKUBamba
V. IYTOPOYHA AKTBHA BPEMEHCKA
28 (neo) ocum 288 PASTPAHIUELA 0028 0 0
288 B. OJJIO’)KEHA IIOPECKA CPEJICTBA 0029 3.974 3.974
I'. ObPTHA UMOBHUHA
0030 275.860 247.311
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocumrpyne | ;54 jprsce (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 109.738 90.256
pauyHa 14
10 1. Marepwujai, pe3epBHH JI€I0BH, alaT U CHTaH 0032 109.238 89.756
HWHBEHTap
11ul2 2. HenoBpineHa npon3Boimba ¥ TOTOBU MPOU3BOIH 0033 0 0
13 3. Poba 0034 0 0
150, 152 u 154 4. Tnahenu aBaHCH 3a 3aTMXE U YCIyTe Y 3€MJbH 0035 500 500
151, 153 u 155 5. Ilnahenu aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIyTe Y 0036 0 0
HUHOCTPAHCTBY
14 II. CTAJIHA UMOBHHA KOJA CE JIPXKU 3A 0037 0 0
MMPOJAJY U TIPECTAHAK TTOCJIOBABA
20 III. TIOTPAXKUBAA 10 OCHOBY ITPOJIAJE 0038 124.905 125.886
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(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. IToTpaskuBama 0J1 Kynana y 3eMJbH 0039 124.905 125.886
205 2. TloTpaxkuBama 0[] Kynala y HHOCTPaHCTBY 0040 0 0
200 1 202 3. IToTpaxxuBama 0/ MATHYHOT, 3aBUCHHX H 0041 0 0
OCTAJIMX MOBE3aHHUX JIMIA Y 36MJbH
201 u 203 4. TloTpaxxuBarma 0Jf MATHYHOT, 3aBUCHUX U 0042 0 0
OCTaJIMX MOBE3aHHUX JIMIA Y HHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana moTpaKiBama o OCHOBY MPOiaje 0043 0 0
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,22 n27 HOTPAXMBAIA 0044 6.550 6.550
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 oc1;111v12§23 n 224, 1. Ocrasna noTpakuparma 0045 6.550 6.550
223 2. IToTpaxkuBama 3a Bullle IiaheH mopes Ha 0046 0 0
JobuTak
224 3. [lorpaxxuBama 110 OCHOBY HperuiaheHnX ocTanux 0047 0 0
ropesa u JI0NpHHOCa
V. KPATKOPOYHU ®PVTHAHCHUICKI
IJIACMAHH
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 3.250 3.250
+ 0056)
230 1. KpaTKopouHH KPEAUTH U [IIACMAaHU - MATHYHO H 0049 0 0
3aBHCHA [IpaBHA JIHIA
231 2. KpaTKopouHH KPEAUTH U IIIACMaHU - OCTaja 0050 0 0
MOBE3aHa MpaBHa JIMIA
232, 234 (11e0) 3. KpaTkopouHH KpeIuTH, 3ajMOBH U INIACMAaHH y 0051 3.250 3.250
3eMJbH
233,234 (nc0) 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH, 33jMOBH U IUIACMaHU y 0052 0 0
HHOCTPAHCTBY
235 5. Xaptuje o BPE/IHOCTH KOje Ce BPEHY]y 1o 0053 0 0
aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH
236 (1¢0) 6. dUHAHCHjCKA CPE/ICTBA KOja ce BPeaHYjy 1o dep 0054 0 0
BpeHOCTH Kpo3 bunanc ycnexa
237 7. OTKyIJbEHE COIICTBEHE aKlje U OTKYIIJbEHU 0055 0 0
COITICTBEHH yJIEIH
236 (ne0), 238 1239 | 8. Ocrany KpaTKOPOYHHU (PMHAHCH]CKH TJIACMAHK 0056 0 0
VI. TOTOBMHA Y TOTOBUHCKH
24 EKBUBAJIEHTH 0057 26.767 16.719
VII. KPATKOPOUHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (meo), ocum 288 PASTPAHNUESA 0058 4.650 4.650
J. YKYIIHA AKTUBA = [TIOCJIOBHA
UMOBHHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.664.521 1.452.041
88 'B. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 0060 39.462 45.826
IMACHUBA
A. KATIUTAJ
0401 920.641 909.847

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408
+0411-0412) >0
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30, ocum 306 1. OCHOBHU KAIIUTAJI 0402 783.572 783.572
31 II. YIINCAHU A HEYIIIIAREHU KAIIUTAJI 0403 0 0
306 III. EMUCHUOHA ITPEMUJA 0404 0 0
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0
V. [IO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 u motpaxuu cainno | PESEPBE U HEPEAJIM30BAHU JOBULIU 1O
pauyna 331,332, 333, | OCHOBY ®MMHAHCUJCKUX CPEJICTABA 1 0406 0 0
334, 335,336 u 337 JAPYT'NX KOMIIOHEHTU OCTAJIOI"
CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA
FOBHH CAILIO PAYVHA VI. HEPEAJIM30BAHU I'YBULIU [TO OCHOBY
AL 33 333 334 | PUHAHCHICKIX CPEJICTABA M JIPYTHIX 0407 0 0
3:;’ 53 é 6 é37 ' KOMITOHEHTHU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI"
»2o0H PE3VJITATA
34 VII. HEPACIIOPEBEHU JJOBUTAK (0409 + 0408 137.069 126.275
0410)
340 1. Hepacniopehenn noGurak panujux roguHa 0409 121.501 115.443
341 2. Hepacnopehenu no6urak texkyhe roaune 0410 15.568 10.832
VIII. YUEII'RA BE3 [TIPABA KOHTPOJIE 0411 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. T'y6uTak paHujux roJuHa 0413 0 0
351 2. T'yburak tekyhe roaune 0414 0 0
b. AYTOPOYHA PESEPBUCAIA U
AYTOPOYHE OBABE3E 0415 17.868 17.868
(0416 + 0420 + 0428)
L. AYTOPOYHA PE3EPBUCABA
40 0416 17.868 17.868
(0417+0418+0419)
404 1. Pe3epBucama 3a HakHaze U apyre OeHedunmje 0417 17.868 17.868
3aITOCIEHAX
400 2. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE y TAPAHTHOM POKY 0418 0 0
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana 1yropodHa pe3epBHcamba 0419 0 0
II. AYTOPOYHE OBABE3E
41 0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBATH Y KalUTall 0421 0 0
2. lyropO4HH KPEIUTH U OCTAJIE AyTOPOYHE
411 (neo) n 412 (neo) | oGaBe3e mpemMa MATHYHOM, 3aBUCHUM U OCTAJIIM 0422 0 0
IMOBE3aHUM JIMIITUMaA y 3€MJbH
3. JIyropOYHH KPEeIUTH U OCTaJIe JYyrOpOvHe
411 (meo) w412 (neo) | obaBese mpemMa MaTUIHOM, 3aBUCHUM M OCTAINM 0423 0 0

TOBE3aHUM JIMIIUMA Y HHOCTPAHCTBY
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4. JIyropoyHH KpEIWTH, 3ajMOBH U 00aBe3e 1Mo

414 u 416 (neo) 0424 0 0
OCHOBY JIU3MHTA Y 3eMJbU
415 u 416 (1¢0) 5. Iyropo4HH KPEIUTH, 3ajMOBH 1 00aBe3e o 0425 0 0
OCHOBY JIU3MHIa Y HHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e 10 eMUTOBAHUM XapTHjaMa O/ 0426 0 0
BPEAHOCTH
419 7. Ocrane ayropouse o6aBese 0427 0 0
49 (neo), ocum 498 u | III. IYTOPOYHA ITACUBHA BPEMEHCKA 0428 0 0
495 (neo) PA3TPAHUYEBHA
498 B. OJJIOXKEHE ITIOPECKE OFABE3E 0429 0 0
. AYTOPOYHHU OAJIOKEHHU MPUXOIU 1
495 (meo) NPUMJbEHE JTOHAIHJE 0430 280.120 280.120
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 445.892 244.206
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCABA 0432 0 0
II. KPATKOPOYHE ®MUTHAHCHUJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 122.643 128.881
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (1e0) 1 421 (1€0) 1. ObaBe3e 1Mo OCHOBY KpEIUTa IIPEeMa MaTUIHOM, 0434 0 0
3aBHCHUM M OCTaJUM IOBE3aHUM JIHIMMA Y 3eMJbH
2. OGaBe3e 10 OCHOBY KpeauTa IpemMa MaTUIHOM,
420 (meo) u 421 (meo) | 3aBHCHHUM M OCTAIUM TTOBE3aHUM JIHI[IMA Y 0435 0 0
HHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), | 3. OOaBe3e 1Mo OCHOBY KpEIUTA M 3ajMOBa O/1 JIHIIA
425 (neo), n 429 (neo) | xoja Hucy nomahe Ganke 0436 37.643 43.881
422 (neo), 424 (neo),
425 (1e0) 1 429 (160 4. O0agese M0 OCHOBY KpeauTa o Jomahnx Ganaka 0437 85.000 85.000
423,424 (neo), 425 .
(100) 1 429 (11¢0) 5. Kpenurn, 3ajMoBH 1 00aBe3e U3 HHOCTPAHCTBA 0438 0 0
426 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOYHUM XapTHjama OJ1 0439 0 0
BPEIHOCTH
428 7. O6aBe3e 1Mo 0OCHOBY (DMHAHCH]CKUX JICpHBATa 0440 0 0
1. TPUMJBEHU ABAHCH, JETIO3UTU 1
430 KAVIIUJE 0441 1.500 1.500
IV. OBABE3E U3 IIOCJIOBAHA
43, ocum 430 0442 272.976 44,533
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. OGaBe3e npema 1006aBbaINMa - MATHIHA,
431 u 433 3aBHCHA TPaBHA JIMI[A U OCTala II0BE3aHa JInIa y 0443 0 0
3eMJbH
2. O6aBe3e npeMa 1006aBbayrMa - MaTHYHA,
432 1 434 3aBHCHA IPaBHA JIMI[A U OCTaja II0BE3aHa JIuIa y 0444 0 0
HHOCTPAHCTBY
435 3. OGaBese mpeMa 100aBbauMMa y 3eMIbH 0445 272.976 44.533
436 4. ObGaBe3e npema 100aBbaduMa y HHOCTPAHCTBY 0446 0 0
439 (neo) 5. OGaBese 110 MeHHIaMa 0447 0 0
439 (meo) 6. Ocrainie 00aBe3e U3 MOCIOBamba 0448 0 0
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44.45.46. ocum 467, 47 | V- OCTAJIE KPATKOPOUHE OBABE3E

n 48 0449 10.575 10.240
(0450 + 0451 + 0452)
44,45 u 46 ocum 467 | 1. Ocrane kpaTkopouHe 06aBe3e 0450 10.575 10.240
47,48 ocum 481 2. O6aBe3e.n0 OCHOBY IOp€3a Ha JI0JIaTy BPEIHOCT 0451 0 0
M OCTAJNX jaBHHUX MPHXO0/a
481 3. O6agBe3e MO OCHOBY Mope3a Ha JJOOHUTaK 0452 0 0

VI. OBABE3E I10 OCHOBY CPEZICTABA
427 HAMEBEHUX ITPOJAJU 11 CPEJJCTABA 0453 0 0
I[TOCJIOBABA KOJE JE ObBYCTABJBEHO

VII. KPATKOPOUYHA ITACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASTPALMYEILA 0454 38.198 59.052

B. T'YBUTAK U3HAJI BUCUHE KAIIUTAJIA

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455 0 0
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)>0
E. YKYIIHA IACHBA
0456 1.664.521 1.452.041
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBIJIAHCHA ITACHBA 0457 39.462 45.826

[Tporpamom nocnoBama 3a 2023. ronquHy IUIaHUpaHa YKyIHA BPEJHOCT aKTHBE M TacuBe OMIaHCa
ctama 3a 2023. ronuny je 1.664.521 xusb. quHapa, a mpoleHa octBapema je 1.452.041 xuspana
nuHapa. Jlo oBe pasiuke je 10110 300T oJcTynama Koj cieaehux OuiaHCHUX Mo3MIKja:

AOII 0003 - HemarepujasiHa UMOBUHA je IUIaHUpaHa y u3Hocy ox 2.200 xusbajna aAuMHApa, a
MpoIIeHa OCTBapema je y u3Hocy of 3.839 xuspaga quHapa, pasjior OBOT OJCTyMama je MPOMeHa
Ha OunaHcHo] mo3unuju KoHiecuje, mareHTH, TUIEHIe, pOOHE U yCIy>KHE Mapke, copTBep U
ocTajla HeMmaTrepHjajlHa HMOBHHA, KOja MoJpa3symMeBa OOpadyH TpOLIKOBa aMOpTHU3alllje Ha
nocrojehe nuieHne, a 30or HabaBke HOBE JUIIEHLIE je JouUI0 10 mnoBehama oBe OMIaHCHE
nozunyje (Jlunenna ACAD - including specialized toolsets AD Commercial New 5xSingle-user
ELD — nuiieHna 3a TEXHUYKO MPOjEeKTOBAE).

AOII 0009 - HekpetHuHe, IOCTpOjeHa U ONpeMa Cy IUlaHupanu y u3Hocy on 1.378.547 xuspana
JMHApa, a IPoLIeHa OCTBapema je y u3Hocy of 1.239.927 xuspaga quHapa, pasjior oBOT OCTYIamba
je y ToMe MITO je eo u3rpaame rpaheBUHCKUX oOjekara, MOCTpOjemha U ONMpeMe OMJIOKEH 3a
HapeaHy TOANHY, IITO j€ Y TUPEKTHO] KOpeJaIlijy ca MO3UIIH]OM.

AOII 0010 - 3emubuiTe u rpal)eBUHCKH 00j€KTH KOjU je miaHupaH y usHocy ox 902.007 xuibaga
JTHapa, TPoIeHa peanu3aije je y usHocy ox 798.807 xuipama auHapa, 10 OBOT CMamkema je
J01110 300T OfIarama U3rpa ke HOBUX NPUKJbYdaka 3a HapeIHy TOUHY.

AOII 0011 - [TocTpojema u omnpeMa KoOjH je IUIaHWpaH y u3HoCy of 463.678 xusbama nuHapa,
IpoIeHa peanu3aluje je y u3Hocy ox 388.232 xuspasa JuHapa, 10 OBOT CMamema je I0IUIo 300T
PEKOHCTPYKIIM]j€ MOJCTaHHIIA 32 HAPEIHY TOAMHY.

AOII 0013 - HekpeTHuHE, TOCTPOjeHha U ONIpeMa y IPUIPEMH KOjH je IutaHupaH y uznocy 10.200
XUJbaJa IMHAPA, a MPOoIeHa peasn3alije je y u3Hocy of 5.443 xuspaza TuHapa 10 OBOT CMambeHha
je aomuio 300r aKTHUBHpama Jiejia OlpeMe paHHje y OJHOCY Ha IUIaH aKTUBHpama (MPUKJbYUYHU
BOJIOBH).
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AOII 0015 - ABaHcH 3a HEKpETHUHE, TOCTPOjCHa U ONIPEMY Y 36€MJbH CY TUTAHUPAHH Y U3HOCY O]
2.500 xwpama muHapa, MpolleHa peanm3anuje je y u3Hocy ox 100 xuipbaga nuHapa, 10 OBOT
CMamema je JOIUI0 300T ojJlarama HHBECTULIN]A 32 HAPETHU MEPUO/I.

AOII 0030 - O6pTHa UMOBHHA je TUTAaHWpaHa y u3Hocy o 275.860 xuspana nuHApa, a MporeHa
octBapema je 247.311 xuspama quHapa. J[o oBe pasiuke je 101nIio 300T oACcTynama Ko cienehux
OWJIAaHCHUX TTO3UIIH]a:

AOII 0031 - 3anuxe cy muianupana y usHocy ox 109.738 xuspana nuHapa, a mpoieHa OCTBapema
je 90.256 xuipama AwHApa, a 10 OBHX IPOMEHa Cy JoBelie mpoMmeHe Ha cieachoj OunmaHCcHO]
TTO3HIIH]H:

AOII 0032 - Marepujan, pe3epBHU JCIOBH, aJIaT U CUTAH WHBEHTAP KOjH j€ TUIAHUPAH Y U3HOCY
on 109.238 xuspaga AuHApa, a MpoleHa ocTBapema je 89.756 xuibana AuHapa, 10 OBOT CMambEemha
je morwio 300r oyiarama HabaBKe MaTepujaia, pe3epBHUX JIIOBA 32 HAPEIHY TOIMHY y CKIIAIy ca
peannum norpedama u puHaHCHjCKUM MoryhHOocTHMa nipeay3eha.

AOII 0038 - [TorpaxuBama IO OCHOBY Ipojaje Cy IUIaHUpaHa y u3Hocy on 124.905 xuipana
JMHapa, a MpolieHa ocTBapema je 125.886 xusbaga AuHapa, a 10 OBE MPOMEHE je JOoULIo 300T
IIPOMEHE Ha OMITAHCHO] TIO3HIIH]H:

AOII 0039 - IToTpaxuBama o1 Kyralna y 3eMJbU Koja cy IUIaHupaHa y u3Hocy o7 124.905 xupana
JMHApa, a mpolleHa ocTBapema je 125.886 xuspamga nmuHapa, 1o oBor nmosehama je qomuto 300r
Beher moTpakuBama Koje je yCIOBJbeHO BehoM MOTPOIIHOM TOILIOTHE €HEPTHj€ Y OHOCY Ha IJIaH
300T TPOMEHE MPOJIajHE IIEHE TOIJIOTHE CHEPTHje.

AOII 0057 - ToroBHMHa U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH Cy IUIaHUpPaHa y U3HOCY oA 26.767 xuspana
IMHApa, a MpoleHa ocTBapema je 16.719 xmpaga nunHapa, 30or mcrutate obaBe3a mpema
no0aBJbaunMa.

AOII 0401 - Karnuran je rimanupan y u3Hocy o 920.641 xuspaga AuHapa, a MporeHa oCTBapema
je 909.847 xuspaga quHapa, 10 OBOT noBehama je To1uIo 300T MpOMeHe Ha OMIIAaHCHO] TTO3UIIH]H:
AOII 0408 - Hepacnopehenu nobutak je muanupad y usnHocy on 137.069 xuspana nunapa, a
IpolieHa ocTBapema je 126.275 xusbana JuUHapa, 10 OBOI CMamemha je JIOIUI0 300T CMamemha
Hepacniopehenor qooutka rekyhe ronqune (AOII 0410 - Hepacnopehenu nodurtak Texkyhe ronuse).
AOII 0431 - KparkopoyHa pe3epBUCama M KpaTKOpouHe oOaBe3e Cy IJIaHWpaHE Y U3HOCY Off
445.892 xuspana quHapa, a mpoiieHa octBapema 244.206 xusbana IuHapa, a 10 CMambeha je 010
300r MpoMeHe Ha OUJIaHCHO] MO3ULIH]HU:

AOII 0436 - OGaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa U 3ajMOBa OJ1 JIMIAa KOja HUCY nomahe OaHKe Koje Cy
IUTaHUpaHe y u3Hocy ox 37.643 xuspana nuHapa, a npoueHa ocrBapema 43.881 xuipana nuHapa,
300r ofJiarama u3MHupema ooasesa npema KfW 6anim 30or HegocTarka JUKBUIHUX CPEICTaBA.
AOII 0442 - OGaBe3e u3 N0OCI0Bamka Koje Cy IMIaHupaHe y u3Hocy on 272.976 xusbana auHapa, a
mporieHa ocTBapema 44.533 xusbana quHapa, 300r u3Mupema odaBe3a rmpema J100aBbaynma.
AOII 0454 - KpaTkopo4Ha macMBHa BpEMEHCKA pa3rpaHudeha Cy INIAHUPAHU y U3HOCYy of1 38.198
XUJbaJa JUHApa, a MPOIeHa OCTBapema y u3Hocy o 59.052 xusbana nuHapa 3001 geremMoapcKkor
padyHa 3a UCIIOPYYEHHU Tac KOjU CTHXKE jaHyapa Hape/IHe TOJHHE.

18



2.3. buananc ycnexa pwuior 1a
bunanc ycnexa 3a nepuog 01.01. — 31.12.2023.
Y 000 nunapa
. ian P:anmaun;a
pyna patyna, MO3HUIAJA Aol 01.01- nipoueHa
patyn 31.12.2023 U
T ) 31.12.2023.
1 2 3 4 5
A. TIOCJIOBHU ITPUXOIU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 899.475 817.324
60 L. TIPUXOJIM OJ1 ITPOJIAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 u 604 | 1. TIpuxoxau ox mponaje pode Ha qomMaheM TPKUIITY 1003 0 0
601, 603 u 605 | 2. [Ipuxoau ox npojaje poda Ha HHOCTPAHOM TPIKHUINTY 1004 0 0
61 il(.)(l)‘%’I/IXO)II/I OJ1 ITPOJIAJE ITPOU3BOJIA U YCIIYTA (1006 + 1005 864.855 784.294
610,612 1 614 | 1. TIpuxoau o1 npojaje MpoOU3BOIA U yciyra Ha gomahem tpxkumry | 1006 864.855 784.294
611,613 1 615 2. Tpuxoau o/ IPoiaje IPOM3BO/a U YCIIyra Ha MHOCTPAHOM 1007 0 0
TPIKHIITY
62 III. TPUXOAN OJ1 AKTUBUPABA YUMMHAKA U POBE 1008 0 0
630 IV. IIOBERABE BPEJJHOCTHU 3AJIMXA HEJOBPIIEHUX U 1009 0 0
I'OTOBUX ITPON3BOJA
631 V. CMABEBE BPEAJHOCTHU 3AJIMXA HEAOBPIIEHUX U 1010 0 0
I'OTOBUX ITPOU3BOJA
64 u 65 VI. OCTAJIA ITOCJIOBHU ITPUXO/ U 1011 34.620 33.030
68, ocum 683, | VIL. [IPUXOAN Ol YCKIIABMBABA BPEJJHOCTU 1012 0 0
685 1 686 MMOBHMHE (OCUM ®MHAHCHIJCKE)
b. IOCJIOBHU PACXO/IX (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021
+1022 + 1023 + 1024) 1013 881.673 811.014
50 1. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1014 0 0
51 II. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA 11 EHEPT'UJE 1015 536.305 504.573
III. TPOLIKOBU 3APAZIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIU
52 JIMYHU PACXOJI (1017 + 1018 + 1019) 1016 | 140.662 140.662
520 1. TpomkoBHM 3apaja U HaKHaJa 3apaja 1017 105.882 105.882
521 2. TpoIIKOBY TIOpe3a U IOMPUHOCA Ha 3apajie M HaKHaJE 3apajia 1018 17.314 17.314
32 001;;/11520 " | 3. Ocrann mraHM pacxom 1 HakHaze 1019 17.466 17.466
540 IV. TPOILLIKOBU AMOPTU3ALINIE 1020 87.155 85.000
58, ocum 583, V.PACXOU Ol YCKIIABMBAKBA BPEJJHOCTU NMOBUHE 1021 0 0
5851 586 (OCUM ®HMHAHCHUICKE)
53 VI. TPOLIKOBHU ITPOU3BOAHNUX YCIIYT'A 1022 77.766 62.284
54, ocum 540 VII. TPOIIKOBU PESEPBUCAA 1023 0 0
55 VIII. HEMATEPUJAJIHU TPOILLIKOBU 1024 39.785 18.495
B. IOCJIOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) >0 1025 17.802 6.310
I'. IOCJIOBHU I'YBUTAK (1013 - 1001) >0 1026 0 0
. PUHAHCUJCKH ITPUXOIU 1027 8.522 10.862
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
[. DUHAHCHUICKU IMTPUXOAU 13 OJJHOCA CA
660 u 661 MATHUYHUM, 3ABHCHUM U1 OCTAJIMM ITOBE3AHUM 1028 0 0
JIMLIMA
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662 II. TIPUXON Ol KAMATA 1029 8.222 10.862
III. IIO3UTUBHE KPYCHE PA3JIMKE U ITO3UTUBHUA
663 1 664 ED®EKTU BAJIYTHE KJIAVY3VIJIE 1030 300 0
665 u 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCHUICKU TTPUXOAN 1031 0 0
B. PUHAHCHUICKHU PACXOAU
1032 7.284 7.150
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. DUHAHCHUJCKU PACXOAU 13 OJJHOCA CA
560 u 561 MATHUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIMM IIOBE3AHUM 1033 0 0
JIMLIAMA
562 II. PACXO/U1 KAMATA 1034 7.284 7.150
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1 HETATUBHUA
563 1 564 E®EKTU BAJIVTHE KIIAVY3VJIE 1035 0 0
565 u 569 IV. OCTAJIM PUHAHCHICKU PACXOIHN 1036 0 0
E. JOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIHA (1027 -1032) >0 1037 1.238 3.712
K. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIBA (1032 -1027)>0 1038 0 0
3. IPUXOAU O YCKIIABUBAIA BPEJHOCTHU
683, 6851686 | PUHAHCUJCKE UMOBHUHE KOJA CE HCKA3YJE 10 1039 16.955 17.900
®EP BPEJHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
HU. PACXOIM O] YCKIABUBABA BPEJHOCTHU
583, 585 u 586 DOUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3VYJE 110 1040 15.900 15.795
®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUWJIAHC YCIIEXA
67 J. OCTAJIA ITPUXOOHU 1041 800 1.524
57 K. OCTAJIU PACXOIHU 1042 2.580 907
JI. VKYITHA TPUXOAN 1043 | 925752 847.610
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Jb. VKYITHH PACXOIN 1044 | 907.437 834.866
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBUTAK U3 PEJOBHOI IOCJTOBAHA TIPE
OIMOPE3UBAIbA (1043 -1044) >0 1045 18.315 12.744
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOI' IOCJIOBAIbA TIPE 1046 0 0
OINIOPE3UBAIbA (1044 -1043) >0
. ITIOBUTUBAH HETO E®OEKAT HA PE3VJITAT 11O
OCHOBY JOBUTKA MOCJTOBAIBA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, IPOMEHA PAYYHOBOACTBEHHUX 1047 0 0
MOJIUTUKA U UCITPABKU I'PEILIAKA U3 PAHUJUX
NEPUOJA
O. HETATHUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJITAT I1O
OCHOBY I'VBUTKA MOCJIOBAKBHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJBbA, IPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX 1048 0 0
TMOJIUTUKA N UCITPABKU I'PEHHIAKA U3 PAHUJUX
NEPUOJA
I1. IOBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIHA 1049 18.315 12.744
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
P.TYBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIHA 1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
C.MIOPE3 HA 1OBUTAK
721 1. IOPECKU PACXO/] ITEPUOJA 1051 2.747 1.912
722 JyT. canuo II. OAJIOXKEHU ITOPECKHWX PACXOAU ITEPUOJA 1052 0 0
722 not. cango | III. OAJIOXEHU ITOPECKU IMPUXOJU ITEPUOJA 1053 0 0
723 T. ACILIAREHA JIMYHA TPUMABA MOCJIOIABLIA 1054 0 0
h. HETO TIOBUTAK 1055 | 15568 10.832

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0
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Y. HETO I'YBUTAK 1056 0 0

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 +1054) >0

1. HETO JIOBUTAK KOJU TIPUTIAJIA YYELI'RUMA BE3 1057 0 0

[IPABA KOHTPOJIE

1. HETO JIOBUTAK KOJU [TPUTTAJIA MATUYHOM 1058 0 0

[IPABHOM JIULY

[II. HETO TYBUTAK KOJU [TPUITAJIA VUEIITRUMA BE3 1059 0 0

[IPABA KOHTPOJIE

IV. HETO TYBUTAK KOJU IIPUTTAJIA MATUYHOM 1060 0 0

[IPABHOM JIMLLY

V. 3APAJIA T10 AKLIMIA 0 0

1. OcHOBHa 3apajia 10 aKIuju 1061 0 0

2. YmameHa (pa3Bo/Ii-eHa) 3apaja 1o aki(Hju 1062 0 0

IIpouena pesyiarara nocjioBamwa 3a 2023. roauny
[Ipouemwyje ce cnenehu Guuancujcku pesyarar y 2023. rogusu.
y 000 nunapa
Enementn IInan 2023. IIpouena 2023.
(PCL) (PCL)
1 2 3
YKynaH npuxos 925.752 847.610
YkynaH pacxon 907.437 834.866
bpyTo no6ur 18.315 12.744
y 000 nunapa

EnemenTn Ilnan 2023. IIpouena 2023.
1 bpyro no6ur 18.315 12.744
2. Ilopecku pacxon nepuoaa 2.747 1.912
3. Heto no6ur (1-2) 15.568 10.832
4. Yruatra ocHuBauy % o1 100uTH 7.784 5.416
5.3a cornctBeHe nHBecTULIH]E Y0 7.784 5.416

JKIT ,,Cy6oTtnuka Tormana™ mporemyje Aa he ocTBapuTH MO3UTHBAH (PUHAHCH]CKH PE3yATaT 3a
2023. roguHy y Hero m3Hocy ox 10.832 xuib. muHapa y OAHOCY Ha MPBOOWUTHO IUIaHUPaHU
MO3UTHBAaH (PUHAHCH]CKM pe3yATarT y HeTo u3Hocy ox 15.568 xusb. aunapa. Kpurtepujym 3a
pacrnozieny 1o0ouTH je y ckiany ca Omrykom o Oyyety rpaga Cybotutie 3a 2024. roguHy 1o K0joj
ce neo ox 50% mobutu mo 3aBpmHOM padyHy 3a 2023. roguHy yruihyje y Oyuer rpaga, a 50%
nobutu npenysehe KOpUCTH 3a CONCTBEHE MHBECTULMjE. Y Tabenu Koja ciequ Cy o0jallllbeHH

MIPUXOAH U PACXO/IU U3 MOCIOBAbA.
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CTpyKkTypa NUIaHMPAHUX U NPOLEHEHUX MPUX0AA U Pacxoaa y XuJb. AMHapa 3a 2023.

TOHHY

y 000 nunapa
[1nan [Ipouena | Unnpexc

Po. Hass 2023 | 2023 e

1 2 3 4 5

1. YKVYITHU [TPUXOAUN 925.752 847.610 92
1.1. [TocnoBHM puxoaAH 899.475 817.324 91
1.1.1. | Ilpuxomu ox mpoxaje 864.855 784.294 91
1.1.1.1. IIpoo. monan. en. cmambenu 562.156 509.791 91
1.1.1.2. IIpoo. mona. en. nociosHu 299.932 272.150 91
1.11.3. | Ocmanu npux. 00 np. ycuyea 2.767 2.353 85
1.1.2. OcTanu moCIOBHU MPUXOIU 34.620 33.030 095
1.2. OUHAHCU]CKH IPUXOAH 8.522 10.862 127
1.3. [Tpuxoau ox yckinahuBama BpeJHOCTH 16.955 17.900 106
14, Ocranu npuxoau 800 1.524 191
2. YKYITHU PACXOAU 907.437 834.866 92
2.1. [TocnoBHu pacxoau 881.673 811.014 92
2.1.1. | Tpowroeu mamepujana, 2opusa, u enepauje 536.305 504.573 94
2.1.2. | Tpow. 3apada, Hak. u ocm. TUYHU PACXOOU 140.662 140.662 100
2.1.3. | Tpowrxosu npouszeo0nux yciyea 77.766 62.284 80
2.14. | Tpowxosu amopmusayuje 87.155 85.000 98
2.15. | Hemamepujarnu mpowkosu 39.785 18.495 46
2.2. DUHAHCH]CKH pacXoau 7.284 7.150 98
2.3. Pacxonu o yckinahuBama Bp. UMOBHHE 15.900 15.795 99
2.4. Ocranu pacxoau 2.580 907 35

[Iporpamom nocioBawa 3a 2023. roaMHy YKYIHHM OPUXOAU CY IUIAHUPAHU y U3HOCY of 925.752
XWJb. JMHapa, a MpolieHa ocTBapema u3HOocU 847.610 xwb. auHapa, Tj. 92%, Ha OCHOBY
ocTBapema 10 mecernu u mporeHe 3a Mecelr HoBeMOap u aernemoOap 2023. rogune. Ha mporeny
OCTBapema yKYMHHUX MPHUX0/a HAjBUIIE Cy YTHIMIN MPUXOAU O Tpojaje KOJU ce IUIAaHHPajy
ocTtBapuTH ca 91%.

CTpykTypa npolemeHnX Ipuxo/a ofl npojaje je ciueneha:

[Iponiemenu npuxonu of mpoxaaje uzHoce 784.294 xusp. quHapa, T€ je y OJTHOCY Ha IJIaHUpaHE y
n3HOCy o071 864.855 xuib. IMHapa 10110 0 ocTBapema o 91%. Ha ocTBapeme je yTHiana Mama
Mpojiaja TOIUIOTHE €HEepruje cramMOeHHM ToTpolradnma y w3Hocy of 509.791 xusb. nuHapa y
OJTHOCY Ha TUTAHUPaHHW U3HOC o7 562.156 xusb. nuHapa (cmameme je 9%). [Ipuxonu ox mponaje
TOIUIOTHE €HEepPruje MOCIOBHUM KyIIIUMa Cy OCTBapeHU y u3Hocy on 272.150 xusb. AuHapa u 'y
OJTHOCY Ha IUIaHUpaHe y u3Hocy ox 299.932 xuss. nuHapa (cMameme je 9%). Paszmor mamer
OCTBapema MPUX0/1a O MPO/Iaje TOTUIOTHE CHEPTH]e j€ O/IIarame MOYETKA TPEJHE CE30HE Y OJTHOCY

22



Ha maH 2023. roqune. [IponiemeHn ocTany NPUXOan O MPojiaje yeiayra y u3Hocy oxa 2.353 Xusb.
JVH. TIPENICTaBJbajy MPHUXOAU O]l MCHYIITama BOAE M IMPUXOJE OJf UCKIbYUYCHAa, a Y OJHOCY Ha
iaHupane of 2.767 Xusb. IUH. IPEICTaBIbajy OCTBapeme 011 85% U3 pasnora mrTo je OUIo Mame
UCKJbYUeH-a U HCITYIITamba BOJIE O IUIAHUPAHE.

- OcTanu NocI0oBHYU MPUXOAU MPEACTaBIbajy MPUXOIU O JOHAIMja, IPUXOJl O 3aKyIHUHA, KOjU
cy npouemenu y uznocy o 33.030 nunapa u y ogHocy Ha mianupasne of 34.620 xuJb. quHapa cy
octBapeHn ca 95%. Hajpehm neo oBux mnpuxoma ce omgHocu Ha jgoHamuje ox EAP-a
(pPEKOHCTPYKIIM]ja TIIABHOT IIUPKYIAMOHOT IOCTPOjeha, PEKOHCTPYKIIMja JIesia OACTaHUIIa Kao U
3aMeHa Jelia oTpajaiux Bojaosa). [Ipuxomu on moHamuja - 10 amMOpTH3AIMje MPEICTaBibajy
NpUXOJle KOjU Cy YTBpHEHHM Ha OCHOBY OOpayyHaTOT TPOIIKA aMOPTHU3alMje MO0 MPUMIbEHHM
JIOHallMjaMa ¥ MCTU C€ ONpPHUXOAY]jy MO ToIMHAMa Cpa3MEpHO MCKa3aHOM TPOLIKY oOpauyHare
amoptu3zanyje. [Ipuxoam ox1 3aKyImHUHA C€ OAHOCE Ha IIPHUXOJIE OCTBAPEHE 110 OCHOBY KOpHUIIhema
3aKyIia MpocTopa 3a TEJIEKOMYHHUKAIMOHY ONPEMY U MPUXOJa 10 OCHOBY YTOBOpa O 3aKymy Op:
292-9/2015 ox 28.10.2015. xoju je cknorsbeH ca JKITCy6orumarac™ CyboTriia y Be3u TPOIIKOBa
MpHUCTyNa AUCTPUOYyTUBHOM cucTeMy. [Ipuxonu on 3aKkynmHUHA Cy AUPEKTHO BE3aHU 32 MPOICHCHY
KOJIMUUHY YTPOIIEHOT TpuponHor raca 3a 2023. romuHy mTO je W JOBENO 10 CMamema
peanuzaiyje oBe OMJIaHCHE MO3UIIM]je Y OIHOCY Ha IUIaHCKY Kareropujy 3a 2023. ronuny.

- OUHAHCH]CKH TPUXOIU Cy NPOIeHEeHH y n3Hocy on 10.862 xusb. iuHapa u mrMa cy oOyxBaheHe
oOpadyHaTe Kamare cTaMOEHUM U MOCIOBHUM IMOTPOIIaYMMa U Kamare Ha Jeno3uTe Koja OaHaka.
VY onmHOCY Ha IUIaHUpaHe, IPoleHa OCTBapema (GpuHaHCcHjcku Tpuxona je 127%, u3 pasiora mro
Cy BHIIE oOpauyHaTe Kamare MoTpoliaunMma, 300r HeypeaHujer miahama obaBe3a M mopacrta
KaMaTHE CTOIIE.

- [lpouemenu npuxoau ox yckiahupama BpeaHoctu uHoce 17.900 xusb. quHapa U y OIHOCY Ha
wiaaupane  ox 16.955 mpencraBipa mosehame ox 6%. Pasmor tome je Oosba  Hamuiata
MOTpakMBama 3a HCIOPYYEHY TOIUIOTHY EHEepPrujy IMyTeM CYACKHX IOCTyNmaka M CYICKUX
W3BPIINTEIBA.

- Ocranu npuxonu (mpoaaja ornana) uzHoce 1.524 xusb. TuHapa u 'y oqHocy Ha rianupasne o 800
XWb. AUHApa IpeicTaBibajy ocTBapeme on 191%, pasnor Tome je Beha KoinuunMHa oTHana of
TJTaHUpPaHEe KOJTMYUHE.

- IIponena yxkynHux pacxozaa 3a 2023. roquny n3Hocu 834.866 Xxusb. IMHapa IITO MPENCTaBIba
92% ocTBapema y OJHOCY Ha MIaHupaHe koju u3Hoce 907.437 xusb. AuHapa.

- IlponewmeHn MOCIOBHM pacxoqu o0yxBarajy TpPOIIKOBE MarepHjajia, TPOIIKOBE IOpuBa MU
eHepruje, TPOLIKOBE 3apaja, HaKHaJa U OCTAIMUX JIMYHUX pPacxofa, TPOILIKOBE MPOU3BOIHMX
yciayra, TpOILKOBE aMOpTH3alldje, TPOIIKOBE IYTOpPOYHHX pe3epBUCama M HeMaTepHjaiiHe
TPOILLKOBE.

- Ha ocTBapeme mpouewmeHnx nocioBHux pacxoaa y 2023. roquau 'y usHocy ox 811.014 xusb.
IUuHapa y onHocy Ha muaHupane 881.673 xusb. nuHapa, Tj. 92% - HajBehu yTHIa) cy uMain
IUTAaHUPAaHU TPOIIKOBU €HepreHara u marepujana. [Ipupoanu rac, enekTpuyHa eHepruja u
MaTtepujai Cy IIaHupaHu y u3Hocy of 536.305 xuse. AuHapa, a mporieHa je y uznocy og 504.573
XWb. TuHapa. J1o cMamema je 10110 300T ofjiarama o4eTka rpejHe Ce30He Yy OHOCY Ha IUIaH 3a
2023. roguny.

- TpomkoBu 3apaja, HaKHa/IAa U OCTAJIMX JMYHUX PAcXojia Cy MPOLEHEHH Cy Ha HUBOY TUIAHCKUX
TPOILLKOBA.

- TpolkoBY NMPOU3BOIHUX yCIIyTa Cy IUIaHUpaHU y U3HOCY of 77.766 Xuib. 1MHapa, a mpoleHa
ocTBapema u3HocH 62.284 xusb. uHapa, Tj. MambH cy 3a 20% y ogHOCY Ha IJIaHUpaHe U3 pasJiora
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cMamemha 00MMa M3BEIEHUX PajioBa Ha OJp)KaBamby MOTOHCKO-NIPOU3BOJHOT M JTUCTPUOYTUBHOT
cucrema. (rpa)eBUHCKM PaJiOBU, XMUTHE MHTEPBEHIIMjE€ HA HUCKOTPAIbH, MAIIUHCKH U EJIEKTPO
PaZioBU HA MOTOHCKUM MOCTPOjEHUMA).

- [Ipouier-eHM TPOIIKOBH aMOPTH3alMje Cy Mambu y OAHOCY Ha IUTaHupaHe 3a 2%, a pa3jior ToMe
j€ KacHUje aKTUBUPakhe OCHOBHUX CpeJicTaBa (IIOJCTaHUIIEC) Y OHOCY Ha TUIAHUPAHU MEPHO/.

- IlpouemeHn HeMmaTepujalHU TPOUIKOBH (TPOjEKTOBAME, KOHCYJITAHCKE YycCiyre, oOyke
3aroCiICHUX, TPOIIKOBH PEBU3H]E, 3/IPaBCTBEHA 3aIlITUTA PaJHKKa) u3Hoce 18.495 xuib. nuHapa u
MamH Cy Y OJIHOCY Ha TUTaHUpaHe y u3Hocy o1 39.785 xusb. muH. 3a 54% jep cy oapelyeHu npojeKTu
OJUIOXKEHU 32 HapeIHH MEePHOI.

- llponemenn ¢QUHAHCHjCKU pacxomud (pacxomd Kamara, HETaTUBHE KypCHE pas3iHKe...) CY
OCTBApEHHU y MameM HU3HOCY O] IUIaHUpaHuX 3a 2% wu3 pasznora ypenHujer miahama obaBesa
npeMa qo0aBJbadvMa, U CMambeHUX TpomkoBa mpema KFW-y 30or Mamux ocruianuja Kypca
eypa.

- [Ipouemenn pacxonu of] yckiahuBama BpeIHOCTH UMOBHHE Cy OCTBAPEHHU Yy MAaEM H3HOCY Off
iaHupanux 3a 1% 300r MamUX TPOUIKOBA U3BPIINTEIbA 32 CYACKE MOCTYIIKE U3 PAHHUjUX TOIUHA.
- [Ipouemenn ocranu pacxonu (OTIHC MaTepHjalia, pe3epBHUX JeJI0Ba, ajlaTa i CATHOT MHBEHTAapa,
HAKHAJIe IITeTe, JOHAIH]je, CIIOH30PCTBA, XyMAaHUTAPHE aKTHBHOCTH) Cy PEATM30BaHU Y MambeM
o0uMy y OmHOCY Ha IuTaHupaHe 3a 65% u3 pasmora mro HHje Ouio obe3Bpehema 3ammuxa
Marepujajia U anara, Kao HM HaKHaJa [ITeTe.
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2.4. U3BemTaj 0 TOKOBMMA rOTOBHHE

IIpuJor 16

MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE y nepuony ox 01.01. — 31.12.2023. ronune

y 000 grHapa
Peanuzanuja
MO3HUIIAJA Aol Tlxan (npouena)
LT 202 01.01-31.12.2023.
1 2 3 4

A. TOKOBU 'OTOBHHE 13 MOCJIOBHUX
AKTHUBHOCTH
I. IlpninBY roTOBHHE U3 NOCIOBHUX aKkTUBHOCTH (1 10 4) 3001 795.277 828.186
1. Ilponaja 1 IPUMIBEHH aBaHCH Y 3eMJBH 3002 752.435 784.294
2. TIponaja 1 IPUMJBCHH aBAHCH Y HHOCTPAHCTBY 3003 0 0
3. IlpumibeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 3004 8.222 10.862
4. Ocranu NPUIKBH U3 PEIOBHOT MOCIOBAHA 3005 34.620 33.030
II. Ox1uBH roToBMHE U3 MOCJA0BHUX akTUBHOCTH (1 10 8) 3006 800.693 818.577
1. Vcnnate nobGaBibaurMa M JaTH aBaHCH Y 3€MJBH 3007 648.486 668.018
2. Ucnnare no6aBibaunMa U IaTH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008 0 0
3. 3apaze, HaKHAIE 3apajia U OCTAJIM JMUHU PACXOIH 3009 142.176 140.662
4. [nahene kamate y 3eMJbH 3010 7.284 7.150
5. [lnahene kamare y HHOCTPaHCTBY 3011 0 0
6. [Topes Ha nobuTaK 3012 2.747 2.747
7. OnyMBY TI0 OCHOBY OCTaJIMX jaBHHX IPHUXOJa 3013 0 0
8. OcTany oIMBY U3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTH 3014 0 0
III. Heto npunus rotoBune u3 nociaoBHux aktuHoOCTH (I - 11) 3015 0 9.609
IV. Heto oymB roToBuHe U3 mocioBHuX aktuHOCTH (11 - 1) 3016 5.416 0
b. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
MHBECTUPAIBA
I. IlpuiiBY roTOBUHE H3 AaKTHBHOCTH HHBecTHPama (1 g0 5) 3017 0 0
1. IIponaja akiyja u yaena 3018 0 0
2. IIpoaaja HeMaTepHjaiHe MIMOBHHE, HEKPETHHHA, OCTPOjekba, 3019 0 0
orpeMe U OHOJIOIIKHX CPEACTaBa
3. Ocranm (pUHAHCHjCKH TUTACMaHU 3020 0 0
4. [IpumibeHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTH HWHBECTHPAHA 3021 0 0
5. IlpumibeHe TUBUICHC 3022 0 0
II. OnMBY roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 3) 3023 0 0
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1. KynoBuHa aknuja u yznena 3024 0 0
2. KynoBuHa HemaTepujaiHe UMOBUHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha, 3025 0 0
orpeMe U OHOJIOIIKHX CPEACTaBa

3. Ocranu puHAHCHjCKHU MIaCMaHH 3026 0 0
III. Heto mpuiyMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTHpama (I - I1) 3027 0 0
IV. HeTo 0/1MB rOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH HHBecTUpama (11 - 1) 3028 0 0
B. TOKOBU 'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTH 0 0
OUHAHCHUPAIA

I. IlpnIMBH roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH (puHaHCcHpama (1 1o 7) 3029 85.000 85.000
1. YBehame OCHOBHOT KanuTaa 3030 0 0
2. JIyropo4HY KPEeIUTH Y 3eMJBH 3031 0 0
3. JIyropo4YHU KPEAUTH Y HHOCTPAHCTBY 3032 0 0
4. KpaTKOpOYHU KPEIUTH Y 3eMJBH 3033 85.000 85.000
5. KpaTkopo4HH KPEeAUTH Y HHOCTPAHCTBY 3034 0 0
6. Ocrane qgyropoune obaBe3e 3035 0 0
7. Ocrane kpatkopouHe o0aBe3e 3036 0 0
II. OnJiuBY roTOBHHE H3 aKTUBHOCTH puHaHcupama (1 10 8) 3037 61.500 86.573
1. OTKyn CONCTBEHUX aKIHja U yAena 3038 0 0
2. JIyropo4HY KPEeAUTH Y 3eMJbH 3039 0 0
3. Jlyropo4YHU KPEAUTH Y HHOCTPAHCTBY 3040 0 0
4. KpaTKOpOYHY KPEAUTH Y 3eMIbH 3041 61.500 85.408
5. KpaTkopo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY 3042 0 0
6. Ocrane obaBese 3043 0 0
7. ®UHAHCH]CKH JIU3UHT 3044 0 0
8. Ucmmahene nuBnnenne 3045 0 1.165
III. Heto npuiikB roToBrHE W3 akTUBHOCTH (iHaHcupama (I - 11) 3046 23.500 0
IV. Hero oiymB rotoBuHe U3 akTuBHOCTH GuHancupama (11 - 1) 3047 0 1573
I'. CBEI'A IPUJIMB 'OTOBHUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 880.277 913.186
A. CBET'A OJIUIMB 'OTOBHMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 862.193 905.150
'B. HETO ITPUJINB TOTOBHUHE (3048 - 3049) > 0 3050 18.084 8.036
E. HETO OJJIMB T'OTOBHHE (3049 - 3048) >0 3051 0 0
ﬁ(Egg;l;giI/lHA HA ITIOYETKY OBPAYYHCKOT' 3052 8.683 8.683
3. IIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 11O OCHOBY 3053 0 0
IPEPAYYHA TOTOBUHE
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HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY 3054 0 0
NNPEPAYYHA 'OTOBHUHE
J.'OTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IIEPUOJA

3055 26.767 16.719
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

VY HM3BemTajy 0 TOKOBUMA FOTOBUHE MEHajy ce cienehe mo3uiuje y oqHoCcy Ha miaH 3a 2023.
TOANHY:

- IlpwMBM TOTOBHHE M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH ce MoBehaBajy y omHOcCy Ha 1uiaH ca 795.277
Xwb. auHapa Ha 828.186 xuib. guHapa, kKao pe3ynrar noBehawma Ha mosunuju llpomaja u
MPUMJBCHH aBaHCH Yy 3€MJbH, Kao pe3yirar 0oJbe Haljiare MoTpaKuBama O]l Kylala TOILIOTHE
eHepruje.

- OTMB TOTOBHHE M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH ce moBehao ca 800.693 xusb. nunapa Ha 818.577
XWb. IMHApA, Kao pesynrar nosehama Mcrmnare nobaBipaunma u natu aBancu ca 648.486 xuJb.
nuHapa Ha 668.018 xusb. guHapa.

- Heto npuiivB roroBMHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH M3HOCH 9.609 XWJb. IUHApa, Kao pe3yaTaT
MamuX 00aBe3a npemMa Jg06aBbaynuMa, a IIaHUPaH je OJJIMB TOTOBUHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
y u3HOCY 011 5.416 XuJb. TUHApPA, Kao pe3yaTar ucIuiare odasesa mpema qo00aBibaunMa.

- IlpunuB roToBHHE M3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHpaWka jé Ha HUBOY IUIAHCKE KAaTeropuje M M3HOCU
85.000 xusb. nuHapa.

- OnnuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTH (hrHaHCUpama ce nosehao ca 61.500 xusb. quHapa Ha 86.573
XWb. JUHAPA, KA0 MOCJIEUIA IPEHOCA Jiea KPEIUTHE 3a/1y>KEHOCTH U3 MPETXOHE TOAUHE.
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2.5. AHajm3a 0CTBApEeHUX MHAMKATOPA MOCJI0BAKA

Ipuaor 4
y 000 nunapa
2021. 2022. 2023. 2024.
roJiMHA roJiMHA roiNHA roiNHA
YKyInHM KanuTaa [Tnan 890.297 902.979 920.641 914.384
Peanuzanuja 911.876 900.181 909.847 -
0,
peanmau/lt’[j(::ﬂocg};[r;z};: i i oW i
% oxcTynama peanuzaluje y 0JHOCY Ha peann3alyjy 1204 0% 0% +0%
MIPETXOJHE TOIMHE
YKynHa uMoBHHA [Tnau 1.666.851 | 1.557.038 | 1.664.521 | 1.763.012
Peanusanuja 1.574.029 | 1.530.731 | 1.452.041 -
0
peaJ‘II/ISaLl/I?IjZHOC;}l]'[?Izi: o 0 e i
% ojcTymnama pealin3airje y OJHOCY Ha pealli3aiujy -39 30 5% +21%
MIPETXO0/HE TOIUHE
IMocioBHM MpUXOIH ITnan 805.550 839.034 899.475 | 1.005.960
Peanu3zanuja 808.760 759.841 817.324 -
0
% OZCTYNama +0% 9% 9% )
peanuzaruje oj miaHa
% ofcTyIama peaan3alije y 0JJHOCY Ha pealn3arujy 7% 6% +8% +23%
MIPETXO0/IHE TOIUHE
IMocsioBHM pacxoau IInau 800.984 836.186 881.673 989.956
Peanu3zanuja 797.112 758.765 811.014 -
0,
% OICTynak:a 0% 9% 8% )
peanuzaruje o miaHa
% ojicTyIama peain3alije y 0JJHOCY Ha pealu3aiii]jy 0% 506 7% +2204
MIPETXO0/IHE TOJIUHE
IMocsioBHM pe3ynaTaT [Tnan 4.566 2.848 17.802 16.004
Peanuzanuja 11.648 1.076 6.310 -
0,
peanmau/lfljzﬂcf;}l;?;};: IS ke e i
% OJCTyIama pealn3aliije y OIHOCY Ha peaTn3aiujy +416% -91% +486% +154%
HPETXOJHE TOANHE
Hero pe3yarar [Tnan 14.082 5.130 15.568 15.369
Peanuzaiuja 28.052 2.331 10.832 -
0,
peanmau/lfljzﬂcf;}l;?;};: e S el i
% oJcTynama pealin3airje y OJHOCY Ha pealln3aiujy +85% -92% +365% +42%
MIPETXO0JHE TOIMHE
Bpoj 3anociennx Ha gan 31.12. [Tnan 66 66 66 66
Peanuzanuja 66 66 66 -
0,
% ofIcTynamba 0% 0% 0% i
peanuzaruje o miaHa
% oncTynama peanusalmje y OQHOCY Ha pealn3alujy i 0% 0% 0%
MIPETXOJHE TOIMHE
IIpoceuna HeTO 3apaja ITnan 77.780 85.341 95.887 112.711
Peanmzanuja 76.273 84.868 94.918 -
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% oncrymnama 204 1% 1% )
peanu3aimje oJ riaHa
% oxcTynama peanusaluje y 0JHOCY Ha peann3alyjy +28% +11% +1206 +19%
MIPETXOHE TOJIUHE
HuBectunmje ITnan 37.000 4.150 0 0
Peanuzanuja 37.000 4.150 0 -
% oxcrymama 0% 0% 0% )
peanmzanmje o1 IIaHa
% oncTymama peann3alije y OqHOCY Ha peaan3anjy +43% -89% -100% 0%
MIPETXO0JHE TOIMHE

Hanmomena: Y nocnenmoj koJIoHU koI % OACTyNama peanu3aluje y OQHOCY Ha peaju3auujy MpeTXOaHe
rofuHe, nmopesae ce miax 3a 2023. roquny u peanusaiuja u3 2022. ronune. [Ipoceuna HeTo 3apana = 30up
cBux uciutaheHux HeTo 3apaja y roavau / 12 / 6poj 3anocicHuX.

2021. roguHa 2022. roguHa 2023. roguna IInan 2024.
peanmu3anja peanm3anyja peanm3anmja roJIMHa
(IporieHa)
EBITDA 123.116 88.723 112.754 110.985
ROA 1,7822 0,1523 0,9353 0,8717
ROE 3,0763 0,2589 1,691 1,6808
OnepaTHBHU HOBYaHU TOK 190.450 7.646 5.416 -3.093
Jyr / karmTan 72,61 70,05 50,37 92,81
JInkBumgHOCT 107,70 101,62 61,87 60,612
% 3apaga y IOCJIOBHUM MPUXOAUMA 14,09 16,23 15,64 15,869
y 000 nuHapa
Crame Ha 1ad | Crame Ha gaH | Crame Ha qaH [Inan Ha gaH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Kpeanrro sanyxere Oes rapartnje 85.000 85.000 85.000 95.000
JIpIKaBe
Kpenutno 3anyxeme ca rapaHiifjoM 03.304 55.867 43.881 0
JIpIKABE
VKYIHO KPeJHTHO 3a/yKEmbe 178.304 140.867 128.881 95.000
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y 000 nuHApa

2021. rognHa 2022. roguHa 2023. rognHa IInas 2024.
roJMHA
ILrau 0 30.000 0 15.000
CyOBennuje Tpenero 0 0 -
PeannzoBaHo 0 30.000 0 ;
ITnaun 0 0
Ocraiu npuxoau us3
Gyuera [Tpenero 0 0 -
Peanmu3oBano 0 0 -
Ilian 0 30.000 0 15.000
é’xynﬂo MIPUXOIH K3 Mperero 0 5 -
yIeTa
Peani3oBaHo 0 30.000 0 -

[Iporpamom mocnoBama 3a 2024. ronuHy y Tabenu MHaukaropa nocioBama YKyITHA KallUTal ce
cmamno ca 920.641 xub. muHapa Ha 914.384 Xub. AMHApa OJHOCHO 3a 6.257 XuJb. quHapa 300r
CMameHha HepacnpeheHor 1o0uTka.

VYkynHa umMoBuUHa ce noBehasa ca 1.664.521 xusb. aunapa va 1.763.012 xusb. tuHapa, OAHOCHO 3a
98.491 xwmb. muHapa, 30or moBehama BpEAHOCTH MOCTPOjemha U onpeMe u noehama BpeAHOCTH
3ajMxa MaTepujalia, pe3epBHUX JIeJI0Ba, ajaTa U CUTHOT MHBEHTapa.

[TocoBuu npuxoau ce moBehaajy ca 899.475 xusb. nmuHapan Ha 1.005.960 xwb. TUHAPA, OTHOCHO
3a 106.485 xusp. quHapa 36or noBehama mpuxoaa of] Mpojaje TOMJIOTHE €Hepruje CTaMOeHUM U
MOCJIOBHUM KyHIIUM 300T nmoBehama 11eHe TOmioTHE eHepruje.

ITocnoBuu pacxonu ce noehasajy ca 881.673 xusb. tuHapa Ha 989.956 xusb. AMHAPA, OTHOCHO 3a
108.283 xub. nuHapa, 30or moBehama TpOIIKOBa MaTepujaja, ropuBa M €Hepruje, rnosehama
TPOIIKOBA MPOU3BOIHUX YCIIyTa U noBehama HeMaTepHjaTHUX TPOILIKOBA.

[TocnoBHu pesynrar ce cMawuo ca 17.802 xusb. nuHapa Ha 16.004 Xusb. 1uHapa, OIHOCHO 3a
1.798 xub. AuHapa, 300T MPOMEHA rope HaBEJEHUX MOCIOBHUX MPUXOJa U MOCIOBHUX PacXofa.
Hero pe3synrar ce cmamuo ca 15.568 xusb. aunapa Ha 15.369 xusb. nuHapa, oqHOCHO 3a 199 xusb.
JMHAapa, 300T rope HaBeIeHNX MPOMEHa KO/l ITOCIOBHUX NPUX0/ia U MOCIOBHUX pacxo/a.
IIpoceuna 3apana ce nosehana ca 95.887 aunapa Ha 112.711 xusb. nuHapa, ogHocHO 3a 16.824
nuHapa 30or moBehama mpoceuHe 3apajie crapo3arnocieHux 3a 17,8% wu mpocedyne 3apane
nocsoBoacTBa 3a 10%.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraBiba 100UTaK
npenyseha npe onopesuBama Koju ce 1001ja Kaja ce oAy3My caMo OINepaTUBHU TPOILKOBH, a 0e3
UCKJbyUHBamba TPOLIKOBA KamMaTe ¥ aMopTHu3aluje. PauyHa ce Tako mro ce JoOUTak/TyouTak mnpe
oTope3unBama KOPUTyje 3a pacxoje kamaTa u amoptusanujy. Y ogHocy Ha 2023. romuny EBITDA
y 2024. roqHM MMa TEHAEHIU]Y Maja 300r cMambema T0OUTKa y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY.
[Iporpamom nocnoBama 3a 2024. roguny, Mewa ce EBITDA ca 112.754 na 110.985 xao pe3ynrar
CMamema OpyTo 100UTH.
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ROA (Return on Assets) - Ctora npuHOca cpeicTaBa padyHa ce Tako ITo ce (HETo J00UT / yKyITHa
cpenctea ) ¥100. ROA ce cmamyje ca 0,93 Ha 0,87 300r Mamer cMamemha HETO JOOUTH Y OTHOCY
Ha rnoBehame BpeTHOCTH YKyITHE UIMOBHHE Tipeay3eha.

ROE (Return on Equity) - Crona nmpuHOCa KamuTajga padyHa ce€ Tako ITO ce (HeTo moout /
karmutan)*100. ROE ce cmamyje ca 1,69 Ha 1,68 300r Beher cmamerma YKYITHOT KalmuTasa y OHOCY
Ha CMambCHE HETO TOOUTH.

OmepaTBHM HOBYAHU TOK - HOBYAHM TOK M3 ITOCIOBHUX aKTMBHOCTH MMa TEHJCHIHM]y Iaaa ca
5.416 na -3.093 y 2024. roquau 300T CMamkemha HOBYAHUX CPENICTaBa U3 MOCIOBHUX AKTUBHOCTH.
Jlyr / xaruTan npeacTaBiba OHOC YKYITHOT JIyra (DyropodHa pe3epBUcama 1 00aBe3e, OJI0KEHEe
rmopecke obaBese v KparkopouHe o0aBe3e), u kanuTasa (yKyIHa CTaBKa U3 MacuBe OujaHca CTama)
*100.

Onnoc Jlyr/kanmuran ce moBehasa ca 50,37 Ha 92,81 300r Beher noBehama BpeTHOCTH TyTOPOYHUX
pe3epBUcama M JYyropodyHux oOaBe3a kao W Beher mnoBehama KpaTkOpouHHX o0aBeza H
KpPaTKOPOYHUX PE3EPBHCaha Y OAHOCY Ha PacT BPETHOCTH KaluTala.

JIMKBHTHOCT TIpeACTaB/ba OmMHOC (0OpTHa cpencTBa / KpaTkopoune obasese)*100. % 3apana y
nocioBHUM npuxomuma - (TpomkoBu 3apaja, HaKHaga 3apaja U OCTalM JIMYHU pacxomu /
nociioBHU npuxonn)*100. JIukBuaHOCT ce cMamyje ca 61,87 Ha 60,61 300r moBehama BpeqHOCTH
oOpTHUX cpezcTaBa U Beher nmoBehama kpaTkopouHUx oOaBe3a.

% 3apajga y MOCIOBHMM Ipuxonuma - (TpolikoBu 3apaja, HakHaja 3apaja U OCTAIU JIMYHU
pacxoau / mocioBHu npuxoan)*100. % 3apaga y MOCIOBHUM MPUXOIMMa C€ HE3HATHO moBehaBa
ca 15,64 na 15,86 300r Beher noBehama TpoIIkoBa 3apaja U HaKHaJIa 3a 3apajie y OAHOCY Ha pacT
MTOCJIOBHUX MPUXOJA.

2.6. CripoBeleHe aKTHBHOCTH 3a YHamnpeleme npomeca nocjioBama

JKIT“Cybotuuka Torutan“ je y nmiby yHampehema mpoiieca mocioBama cropoBena cienehe
akTUBHOCTH TOKOM 2023. roguue:

- Peceptuduxanuja Cucrem MeHaIMeHTa KBanuTeToM npema crangapay 1SO 9001:2008, ox 2009.
TONIMHE

- Peceprudukanuja Cucrem ynpaBibama 3alITUTOM >KHBOTHE cpeinHe npema crangapay ISO
14001:2004, ox 2012. rogume,

- Peceprudukanuja Cuctem ynpaBsbama 3allITUTOM 37paBiba U Oez0eqHomhy Ha paay npema
canmapany OHSAS18001:2007, om 2012. rogune.

VYenocraBibeHn cucTeMu cy 00yxBaheHM Yy JeIWHCTBEHHM HWHTETPUCAHM CHCTEM, KOjU ce
KOHTHUHYAJIHO OJpkaBa U Mo0oJbIIaBa U 3a KOJU C€ Ha TOAMIIHEM HUBOY BPIIM MPEUCITUTHBAE
OJl CTpaHe aKpPEeTUTOBAHOT CepTH(HUKAIMOOT Tena. ViMIuieMeHTHpame 1 yHanpeheme HaBeIeHuX
crangapaa omoryhasa npeny3ehy ajekBaTHy MpUMeEHY 3aKOHCKe peryiaaruBe U Baxehux 3axreBa
y OBOj TpaHW MHIYCTpHje, KA0 W MOCTH3amke Behe 0AroBOpHOCTH MOCIOBama, Koja Moap3yMeBa
CTpaTeUIKy OIPENebeHOCT Ka CTAaJHOM yHarpehemy y o0iacTu 3aliTuTe KUBOTHE CPEAMHE U
ocTBapemy 0e30eqHOCTH U 3/ApBJha Ha paay. OCHOBHU Wb NepUHHCAma CBUX MpoIEeca y
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npeny3ehy je oapxaBambe AKTUBHOCTH IOJ KOHTPOJIOM, YHMME C€ TIOCTHXKE YIpPaBJbambe
AKTUBHOCTHMA U IITO OMoryhaBa ocTBapuBame KpajibiX IuJbeBa npeayseha.

3. IMJBEBU U IVIAHUPAHE AKTUBHOCTHMU 3A 2024. TOAUHY
3.1. [Iporpam npou3Boam-€ TOIJIOTHE €eHEPruje
3a 2024. ronuHy MIaHUpaH je ciaeachn ooum nmponsBokbe TOoTHE eHepruje y MWh:

- ¢u3nuKkM 00MM NPOU3BOAMHE - YCJIYyra

Peann | I;I;;’::: a Jen. | OcrBapeno | Ilman | Mpouena | Ilinan Hupexc
0poj P A Mepe 2022. 2023. 2023. 2024.
yemyre 6/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IIpousBoama
1 TOILIOTHE MWh 83.514 89.791 | 75.985 | 88.769 | 91 | 85 | 117
eHepruje

Koz minanupama obuma npousBoame 3a 2024. roauny y3eTH ¢y y 003up cienehu pakropu:

1) nyxuHa Tpajama rpejHe ce30He, cariacHo OAIyIu 0 ycIoBUMa U HAYMHY CHa0JeBamba
rpajza TOIUIOTHOM €HeprujoM, Tpaje ox 15. okroOpa texyhe mo 15. ampuna HapemHe
TOJIMHE,

2) TteMmmeparypa y TpejaHoM MpocTopy je oapehena rope HaBeneHoM OtykoMm y ui. 33
cTaB 2.

3) Opoj nmoTporaya 3a 2024. roguny ce npeasuha, no cieaehum kareropujama:

- cTaMO€HH MOTPOIIaYH 10.750
- MOCJIOBHU MOTPOIIAYU 328
VYKymHo: 11.078

5) Ilpoceuna mecedHa temrmeparypa - oapelyje ce Ha 0a3M UCKyCTBa M3 NPETXOAHOT
Hepuoaa.

[ToBehame muranupane MPoU3BOIKHE TOTUIOTHE eHepruje 3a 2024. TonuHy Yy 0OJTHOCY Ha TIPOLICHY Off
17% je mnanupaHo Ha 6a3u UCKYCTBA MPOU3BOMAHE M3 MPETXOMHUX TOAUHA y3uMajyhu y o03up
noBehame Opoja moTpoIaya TOMJIOTHE EHEPrije, HIKUX TeMIlepaTypa 1 0JaroBpeMeHoT MmodeTKa
rpejHe Ce30He.
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3.1.1. Ilpervien ucnopyke TONJIOTHE EHEPruje

3.1.1. MeceuHa ucrnopyka TOILUIOTHE €HEPTrHje

Pennn Hasue Jen. OctBapeno | Iluan | IIpouena TLnan HNupexc
opoj Mepe 2022. 2023. 2023. 2024,
6/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Janyap | MWh 18.273 18.296 14.641 18.181 80 80 124
2 ®debOpyap | MWh 13.215 13.615 14.206 15.825 108 104 | 111
3 Maprt MWh 13.033 12.763 10.493 11.122 81 82 106
4 Anpunr | MWh 7.413 6.810 7.193 7.413 97 106 103
5 Oxrtobap | MWh 0 5.956 0 3.611 0 0 0
6 Hosemb6ap | MWh 11.214 11.912 9.710 12.063 87 82 124
7 Henembap | MWh 15.351 15.314 15.422 16.277 100 101 106
8 Yxynuo | MWh 78.498 84.666 71.665 84.492 91 85 118
3.1.2. TIporpam npousBoH€ TOIUIOTHE EHEPTH]E
Peanu Hasus Jen. OctBapeno | Ilnan | Ilpoumena | Ilaan HNupexc
opoj Mmepe 2022. 2023. 2023. 2024,
6/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 [MpomsBonma | MWh 83.514 89.791 75.985 88.769 91 85 117
2 Hcnopyka | MWh 78.498 84.666 71.665 84.492 91 85 118
3 | TCXHOTOWIKA |y 5.016 5125 | 4320 | 4277 | 86 | 84 | 99
MOTPOIIHA
3.1.3. Bbpoj norpoiraya no kareropujama noTpouiada
Pennu Hasus Jex. | Ocreapeno | ILnan | Ipouena | Ilnan Wupexc
opoj Mepe 2022. 2023. 2023. 2024,
6/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Cram6enu | bpoj 10.568 10.700 10.598 10.750 100 99 101
2 [TocroBHM | bpoj 329 350 328 328 100 94 100
3 YkynHo bpoj 10.897 11.050 10.926 11.078 100 99 101
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3.1.4. TIporpam ucnopyke TOIIOTHE €HEPrHje MO KaTeropyujama rmoTpoiiada

Peanu Hasus Jex. | OcrBapeno | Ilnan | Ilpouena | Ilnan Hupexc
opoj mepe 2022. 2023. 2023. 2024.
6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10
1 Crambenn | MWh 50.566 54.186 46.521 59.989 92 86 129
2 [TocnoBan | MWh 27.933 30.480 25.144 24.503 90 82 97
3 YkynHo MWh 78.498 84.666 71.665 84.492 91 85 118
3.1.5. Tlpernen rpejHUX JaHa MO MeCEIMMa IPejHE Ce30He
Pennn Hasug Jen. | OcrBapeno | Ilnan | Ilpouena | Ilnan Hupexc
opoj Mepe 2022. 2023. 2023. 2024.
6/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Janyap IaH 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 ®ebpyap | naH 28 28 28 29 100 | 100 | 104
3 Mapt JaH 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 Anpun IaH 29 25 28 20 97 112 71
5 Oxrtobap | man 0 15 2 10 0 13 0
6 HosemOap | nan 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 Jlenembap | man 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 YkynHo | paH 180 191 181 182 101 95 101
3.1.6. Ilnancku yTpomiak eneprerckor ropusa y 2024. ronuau
3a nmepuoj [InanMpaHa KOJIMYMHA EHEPreTCKOT TOpUBa
ExBuBaneHTHU
ITpupoanu rac ITpupoanu rac YTPOIIAK EHEPreTCKOT
(m® /mepuon) (M2 /mepuon) MasyT (Toma/mepuox) TOpUBA U3PAXKEH MPEKO
HPUPOJIHOT raca
HU3MEPEHO Ha KOPHUTOBaH 110 ( ractmasyT)
npary MPC-a TOIJIOTHO] Mohu Y
1 2 3 4 5
Janyap - Anpui 5.563.000 5.822.792 0 5.822.792
Orrobap - 3.443.000 3.603.788 0 3.603.788
JHerembap
TNognmmn
nepuos 9.006.000 9.426.580 0 9.426.580
(30upHO)
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3.2. lln/beBu jaBHOT npeay3eha ca KIbYYHUMM HHANKATOPHMA 0CTBapea HM/beBa

Ipuor 2
Bpennoct uHIuKaTOpa
per A P AKTHBHOC
ba3zna H3Bo T 3a
Lhiws e roUHA I onepe 0CTH3aH
A Basma | 2024. | 2025. | 2026. posepe | X
€ Muba
roJAWHA | TOAHHA | TOAWHA | TOAHHA
Iosehame
Ilo3utuBan TIOCJIOBHUX
. 3aBpuIHn
(uHAHCH]CKA Hobur 2023. 15.568 | 15.369 ATV pHUX0/a,
pesynrar paty CMabeHe
TPOIIKOBA
. ITosehame
W3Bemuraj
Mosehame 0o0pTHa o HaIiaTe
CpencTBa/KpaTKo 2023. 61,87 60,61 MOTpaKMUBa
JMKBHHOCTH TOKOBHMA
pouHe o0aaBese Ha 0]l
TOTOBHHE
KyTiana
OnHoc
MOTPOIIIHE
p Yrpaawa
Crenen €HepreHra
KOPUCHOCTH " Hosor
2023. 0,93 0,94 KOTJIA -
TToBehame TOTIOTHOT TpOH3BOA pa3BHujada
u3BOpa Be
eHepreTcKe nape
TOIIOTHE
e(pUKaCHOCTH .
eHepruje
MPOU3BOTHOT
u
OnHoc
TUCTPUOYTHUB
mpousBos | 3ameHa
HOT cucTeMa Cremnen e 1 CTapHX
KOPHCHOCTH 2023. | 092 | 0,93 P
UCTIOpY4YeH | menoBa
TOTUIOTHE MPEXKE
€ TOIUTOTHE | BpEIoBOaa
eHepruje
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3.3. AHaJIM3a TPKUIITA

[Tosumumja JKIT ,,CyOoTnuka ToruiaHa" Ha TPXKUIUTY HPOMCTUYE M3 KapakTepa KOMYHAIHO-
SHepreTCKe JeNaTHOCTH Koje 00aBiba, a KOje Cy JAeNaTHOCTH o ommuter uHTepeca. Ilpemysehe
00aBJba JICNIATHOCTH MPOM3BOLE, AUCTPUOYIIHjE 1 CHAOIeBakba TOIUIOTHOM eHeprujoM. OCHOBHA
KapaKTepUCTUKA OBUX JCIATHOCTH j€ Ja Cy UCTE ACIAaTHOCTH OJ] ONILTEr HHTepeca, 1a Craiajy u
y €HEepreTcke U y KOMyHaJIHE AEJIaTHOCTH, 1a MOXKe J]a MX 00aBJba camo npeay3ehe kome ocHuBaY,
y OBOM CIyyajy JIOKaJlHa caMoOyIlpaBa, NMOBEpH 00aBJbame JENAaTHOCTH, Ja je 3a 00aBJbambe
JIENIaTHOCTU TOTPEOHO HCMymaBame onpeheHux yciaoBa, OMHOCHO TOTpPeOHO je 00e30enuTH
JIMLIEHITY, ¥ jaBHY KOHTPOITY.

3a maBenene nenataoctu JKII ,,Cybornuka Ttommana" je tokom 2016. roaumne mnpubaBuia
oxrosapajyhe nuieHe ca nepuogoM Baxerma o 10 u 30 roauHa, a Koje je U320 HaJIKHU OpraH
JIOKaJIHEe CaMOyIIpaBe.

JKIT ,,Cy0Ootnuka Ttomnana" je jeauHo mnpenysehe koje oOaBiba HaBeJCHE [JEJIATHOCTH Ha
teputopuju ['pama CybGoruma. Ysumajyhu y 003up Ja TOCTpojea, ONmpeMa W WHCTAAIH]je
CUCTEeMa JTAJbUHCKOT Tpejarma MmpeacTaBibajy ocHoBHa cpenacta JKII "Cyboruuka Tornana" u na
npenaysehe jeInHO pacrojake MPaBOM Ha EKCIUIOATAIMjy CHCTeMa, M3BOAM CE 3aKJby4dakK Ja
npemy3ehe mMa cBe MPEANCIIO3UIINje 1A ce OaBH JAeaTHONINY JUCTPUOYIIH]Ee U UCTIOPYKE TOTUIOTHE
eHepruje.

3aKOHOM O EHEepreTHIM je mpeaBuheHa MOTyhHOCT MOCTOjalba U JPYTHX MpousBohaya u
TUCTpUOyTEepa TOIJIOTHE CHEPTHje, Koju Tpebda 1a uciymanajy oapehene yciose.

Moxe ce 3akpyuntd na y Ipagy CyOotuim Hema npyrux mpemy3eha 3a oOaBibame uCTe
nenaraoctu. [Ipeaysehe pacmonaxe u yrnpaBiba MPOU3BOIHUM M TUCTPUOYTHBHUM CHCTEMOM, Ca
KojuM 00e30ehyje yciyre cBojuM MoTpolayuma, a Tpeba uMaTy y BUAY Ja je TOIUIOTa KUBOTHA
norpeba ¥ Ja je HEOMXOHA 32 HOPMAJTHO JbYJCKO (PYHKITMOHUCAHE.

MehyTtum, yzumajyhu y 003up orpaHuuema U KOHTPOJIE Koje Cy MPHUCYTHE, KapakTep UMOBUHE,
yJI0r'y OCHUBA4a U IIUpPe APYLITBEHE 3ajeIHUIIE Ka0 U YTHIIA] MOTPOIIaya OBJIe C€ MOXKE TOBOPUTH
0 BpJIO crienuprUIHOM MONoXkajy Koju ce omiena y ciaeaehem: Ilpenysehe pacnonaxe nckbyunBo
ca KanuTajaoM 4Mju je BaacHuk ['pag CyGoruiia, UMOBHHA ce HE MOXe OTyhuTH 0e3 carmacHoCTH
OCHHBaua, HabaBke Ao00apa M yciayra HOAJIEXY 3aKOHCKO] NMPOLEAYpH, LIEHE Ipejama Cy IMOoJ
KOHTPOJIOM OCHMBa4ya U (opMHpaHe Cy y ckiaay ca Ypeabom o yTBphuBamy Mertomonoruje 3a
ofipehuBame 1ieHe cHaOAeBamka KPajier KyIila TOIUIOTHOM €HEprujoM, OMTHOCH ca OCHHBAYEM H
NOTPOLIaYMMa Cy pETyIMCaHH aKTHMa Koje JOHOCH OCHHBad4, mnpeny3ehe mopa o6aBibaTu
JIETAaTHOCT KOHTHHYMPAHO, KBAIMTETHO Y MOTpeOHOM 0o0nMMy 0e3 003upa Ha YCJIOBE M HMHTEpEC,
IUJb 00aBJbaba JIEaTHOCTH j€ 33JJ0BOJbaBambe MOTpeda, a He CTBapame NpoduTa.

[Torpomaun (Kymiu) TOIUIOTHE e€Hepruje cy (u3uuka M TpaBHA JIMLA, YUjU Cy OOjeKTH
NPUKJBYYEHU Ha CHUCTEM JaJbUHCKOI Tpejama. ToIIoTHa eHepruja, morpeOHa 3a 3arpeBame
cTaMOEHHUX M TIOCIIOBHHMX O0jekara, ce MPOW3BOAU Yy MOTOHY, CTAllMOHHPAHOM Ha JIOKAalMjU
Cerenuncku myT Op. 22 W myTeM HOCHOLlIa TOIUIOTHE €Hepruje (Bpeja Bojxa) ce Jorpema
pasrpaHaTUM LIEBHUM CHCTEMOM JI0 TOIUIOTHUX MOJCTAHUIIA, OTHOCHO JI0 TPEjHUX Tea.
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VY mormeny nmpukJbydema HOBHX oOOjekara Ha cucteM gasbuHCKOT Tpejama, JKII ,,Cybormuka
ToryiaHa" WMMa KOHKYpPEeHIH]y y Tpemy3ehy 3a maucTpuOynujy raca, HaQpOYUTO y 30Hama ca
3aCTYIJbEHOM WHIMBUIYAIHOM IpamboM. [ eHepanHum ypoanuctnakum mianoM ['paga Cyboruia
neduHUCcaHe cy 30He TorumMdukanuje u 30He racudukanuje y rpaackoM noapydjy. Iloapydje
ToruMdUKaIKje Cy 30HE ca BehoM I'yCTHHOM CTaMOEHHX W MOCIOBHHUX jeIMHUIA, OMTHOCHO 30HE
ca 3aCTYIJbEHUM BHUIICCIPATHUM U BHIICHAMEHCKUM 00jeKTUMA.

Kako Ou ocTBapuia HaBeJeHE LIMJbEBE, IITO MOJPAa3yMEBa CMABEHE CBUX PU3MKA HA LITO Mambe
moryhy wmepy, TomnaHa BpmM aHanM3y OKpYyKeHa Koja HOApa3yMeBa aHAJIU3y TPXKHILTA,
MIPOU3BOIHE, MIPOJIAje KAa0 U aHaIu3y KOHKypeHnuje. CTerneH ocTBapeha CBUX [IUJbEBA 3aBUCH OJf
pHU3UKa KOjU TpeNcTaBiba norahaj uiam mpoliieM KOju MOXKE HENOBOJHHO Ja YTHYE Ha LUJBEBE.
VYopaemame pu3uipMa (koje oOyxBara WICHTU(UKOBAWkE, IPOIECHY W KOHTPOIY Hal
MOTEHIIMjalTHUM Joral)ajuMa ¥ cuTyalmjaMa Koje MOTy MMaTH HeraTHBaH e(eKaT Ha OCTBApPEHE
LIUJbEBA) NOApa3yMeBa KOHTUHYHPHY aHAJIN3Y HAIIMX MPEAHOCTH, CIa00CTH, IIAHCH U pU3HKa. Y
HactaBky cinean SWOT ananusza.

SWOTananu3za:
IIpeanocru: Caabocrtu:
- KsanuTer ycnyra (cuctem ynpaBibama - Mana nokpuBeHoCT
MTOTPOIIEHOM - BHCOK HUBO ayTOMAaTH3allHje) TPKHIITA

- KsamudukoBana paana cHara - Hepemern "MOBHHCKO-TIPaBHA

- lene y cknany ca Ypenoom o yTBpl). OlHOCH
II€Ha TOIIJIOTHE eHeerje = I[GO KOH3yMa HEMa MEPCHE UCTIOPYKE

- Jlupepu y cuctemy ylpaBjbamba U €Hep. TOILL CHEPrHje
e(uKacHOCT

- VYeohewe UCO crarmapma 50001

- VYBoheme QuH. yrpaBibamba U KOHTPOJIE
- I'yOumm eHepruje MUHUMATHHA

- ComncTBeHH U3BOPH BOJIE

Illance: Puzunu:
- Ilosehame Opoja Kymama TOIUIOTHE €HEprHje - Hemoryhnocr naruare
- BHCOK npoueHar peay1aHTHOCTH CHCTEMA TIoTpakHBatba .
. - Iloehame nene eneprenara (crpyja,
- Ckiagumremme TOIUIOTHE eHEepruje
rac, MasyT)

- Jluzep y NpOU3BOIGY TOIUIOTHE EHEPTHje U
MMPUMEHN HOBHX TEXHOJIOTH]a
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3.4. [1oc/IOBHM pU3MIMU H IUIAH YIIPAB/bakba PU3MLIMA

IIpuior 3
. IMpouemwen
BepoBaTHoha pu3zuka YTuuaj pusuka YkynHo dunancujekn | Iianupane
(1) ) ®) eexar y AKTHBHOCTH
Puznk ciaydajy y cay4ajy
HACTaHKa nojase
. Edexar pU3HKa pu3nKa
n BepoBaTtHoha | U THIA, =1*2
giop epo 0 A || VA g pU3HKa (y 000 nun)
IIpomena Cmameme
oo 2 YmepeHa 2 YMepC.H Ymepen 40.000 HOCIIOBHHX
eneprenta BepoBaTHOha YTHIIA] PHU3UK pacxoma
Hewmoryhrocr v v v Yemhe cname
HamIaTe 2 MCEpCHa 2 MepeH MEpEH 34.000 OTIOMEHa 1
HOTpaXKHBaTsa BepoBaTHOha YTHUIIA] PHU3HK TOKpETatbe
CYJICKHX
TIoCTyIHaKa
Mana ynpas/bama nocioBHuM pusnuuma JKII ,,Cydornuka Tonjana®
Mepe 3a ynpaBmbame | CreneH
Ha3uB pu3uka Y3poun u nociennne pusuKa
pu3HIHuMa pHU3HMKa
¥Y3pouu pusHuKa:
-ITpomena 1iene mpupoaHOT raca | -baaroBpemeno npaheme
IIpomeHna nene p PHpOA P p
eneprenTa Ha TPXKUILLUTY EHepre’ara KpeTama 1ieHa cpenmu
Ilocnenuiie pu3uKa: €HEepreHara Ha TP XKUIITY
-ITpomena LieHE TOIUJIOTHE
eHepruje
¥Y3pouu pusuka:
Hemoryhnoct -HeU3MHpeHe 00aBe3a oJl CTpaHe
HAaruiaTe KyTlalla TOTUIOTHE €HEPTH]e
. -Uemnrhe cname onmoMeHa
MOTPAKUBAKA Ilocnenuiie pus3uka:
KyMIAMa TOTIJIOTHE HU3aK
-CMambECHE JTUKBUIHOCTH i
eHepruje
npenyseha
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4. INTAHUPAHHU N3BOPU ITPUXOJA U ITIO3ULTUJE PACXOJA 110 HAMEHAMA

4.1. BUWIAHC CTAIbA Ha nan 31.12.2024.

Ipuaor S

y 000 nunapa

I'pyna
pauyHa,
pauyH

nmo3s3unmnounuJA

AOII

H3Hoc

Ilnan

31.03.2024.

Ilnan

30.06.2024.

Ilnan
30.09.2024.

Ilnan
31.12.2024.

1

4

5

6

7

AKTHUBA

00

A. YIIMICAHH A
HEYIIVITAREHU
KAIIUTAJI

0001

b. CTAJIHA
HMMOBHUHA

(0003 + 0009 + 0017 +
0018 + 0028)

0002

1.294.616

1.307.066

1.381.016

1.424.616

01

I. HEMATEPUJAJIHA
NMOBHHA

(0004 + 0005 + 0006 +
0007 + 0008)

0003

3.839

3.839

3.839

3.839

010

1. Ynarama y pa3Boj

0004

011, 012
u 014

2. Konnecuje, maTeHTH,
JIUIIEHIIe, pOOHE U
yciyKHe Mapke, copTBep
1 OCTajla HeMaTepHjaiHa
HMMOBHHA

0005

3.839

3.839

3.839

3.839

013

3. l'yasun

0006

0151016

4. HemarepujanHa
HMMOBHHA y3€Ta y JIU3UHT
¥ HeMaTepHjalHa
HWMOBHHA Y IPUIIPEMH

0007

017

5. ABaHcH 3a
HEMaTepUjaTHy UIMOBHHY

0008

02

II. HEKPETHUHE,
[NIOCTPOJEBA 1
OIIPEMA

(0010 + 0011 + 0012 +
0013 + 0014 + 0015 +
0016)

0009

1.286.947

1.299.397

1.373.347

1.416.947

020, 021
u 022

1. 3emubuinTe U
rpal)eBUHCKH 00jEKTH

0010

897.307

897.307

915.507

917.007

023

2. [Moctpojema u onpema

0011

383.778

396.228

450.978

490.078

024

3. luBeCTUIIMOHE
HCKPETHHHE

0012

0

0

0

0

025 u 027

4. HexpeTHuHe,
MIOCTPOjerba U oIpeMa
y3€TH y JHU3UHT U
HEKpPETHHHE, II0CTPOjerha
1 OTIpeMa y IpHUIpEeMH

0013

4.200

4.200

5.200

8.200

026 u 028

5. Ocraine HEeKpeTHHHE,
MOCTPOjeha U OnpeMa 1
ynarama Ha Tyhum

0014

162

162

162

162
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HEKpETHHHAMA,
MOCTPOjCEHUMA U OIIPEMH

6. ABaHCH 32 HEKPETHHUHE,

029 (neo) | mocrpojema u onpemy y 0015 1.500 1.500 1.500 1.500
3eMJbH
7. ABaHCH 3a HEKpETHUHE,
029 (meo0) | mocTpojerma u onpemy y 0016 0 0 0 0
HHOCTPAHCTBY
[II. BUOJIOIIIKA
03 CPEJICTBA 0017 0 0 0 0
IV. AVTOPOYHUA
OVHAHCUICKU
INTACMAHH 1
04105 | B A 0018 3.830 3.830 3.830 3.830
(0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (1c0), 1. Yuemha y kanuramy
041 (1c0) MIPaBHUX JIUIA (OCUM .
u 042 yuemha y KanuTany Koja 0019 2.545 2.545 2.545 2.545
ce BpPeIHYjy METOIOM
(n1e0) yuemrha)
040 (neo), | 2. Yuemha y kanuramy
041 (meo), | xoja ce Bpennyjy metogom | 0020 0 0 0 0
042 (neo) | yuentha
3. Ayropo4Hu ruiacMaHu
043, 050 | MATHTHOM, SABHCHAM H
(1€0) 1 OCTaJIMM ITOBE3aHUM 0021 0 0 0 0
051 (1c0) JMIMMA U TyrOpoYHa
MOTPAXKUBAbA OJ] THX
JIMIA Y 3¢MJBH
4. JIyropouyHu mjiacMaHu
044, 050 | MATHTHOM, SABHCHIM H
(1¢0), 051 OCTaJIMM MTOBE3aHUM 0022 0 0 0 0
JIUIMMA U TyTOpOYHa
(ne0) MOTPaXKUBabA 0] THX
JIMIA Y HHOCTPAHCTBY
045 (meo) | 5. AyropodyHu miiacMaHH
u 053 (naTu KpeauTH U 3ajMOBH) 0023 0 0 0 0
(neo) Y 3eMJbH
045 (neo) | 6. [lyropouHu riacMaHu
u 053 (maTv KpeauTH 1 3ajMOBH) 0024 0 0 0 0
(meo) Y HHOCTPAHCTBY
7. Ayropo4yHa
(uHaHCHjCKa yarama
046 (xapTije 01 BpenHoCTH 0025 0 0 0 0
KOje ce BPeIHyjy o
aMOPTH30BaHOj
BPEJIHOCTH)
8. OTKyIUBbEHE COIICTBEHE
047 aKIWje ¥ OTKYIUbEHN 0026 0 0 0 0
COIICTBEHH YU
048, 052, 9. OCTaJ'Hfl JlyrOPOYHU
054,055 | PHHAHCHCKH IIACMAHK M | 57 1.285 1.285 1.285 1.285
1 056 ocraja JyropoyHa
HOTpaXKHMBamba
V. AYTOPOYHA
28 (neo) | AKTUBHA
ocum 288 | BPEMEHCKA 0028 0 0 0 0
PA3STPAHUYEBA

40




B. OAJIOKEHA

288 OPECKA CPEJICTBA 0029 3.974 3.974 3.974 3.974
I'. OBPTHA
HNMOBHUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0030 223.116 217.836 202.431 334.422
0044 + 0048 + 0057+
0058)
Kuaca 1,
oCcUM 1. 3AJIMXE (0032 + 0033
rpyne +0034 + 0035 + 0036) 0031 76.638 05.888 129.138 166.608
pauyHa 14
1. Marepwujan, pe3epBHA
10 JIETIOBM, aJIaT U CUTaH 0032 76.138 95.388 128.638 166.108
HWHBEHTAp
2. Henospiena
11u12 | mpon3Boama U TOTOBU 0033 0 0 0 0
MTPOM3BOIH
13 3. Poba 0034 0 0 0 0
150, 152 | 4. IInahenu aBaHcH 32 0035 500 500 500 500
u 154 3aJIUXE U YCIYTe V 36MJbH
5. Ilnahenn aBancH 3a
1i1i ;L553 3aMXe U yCIyTe y 0036 0 0 0 0
HHOCTPAHCTBY
1. CTAJTHA UMOBUHA
KOJA CE IPXU 3A
14 MMPOOAJY U 0037 0 0 0 0
IMPECTAHAK
IMOCJIOBAA
III. IOTPAXKNBABA
110 OCHOBY ITPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0038 116.109 84.502 36.827 124.441
0042 +0043)
204 1. Tlotpaxcusaika ox 0039 116.109 84.502 36.827 124.441
KyTala y 3eMJbH
205 2. [MoTpaxxkuBama o1 0040 0 0 0 0
KyTala Y HHOCTPAHCTBY
3. [NorpakuBama oJ
200 1 202 | MATHIHOT, 3aBUCHHX 1 0041 0 0 0 0
OCTaJNX MOBE3aHHUX JINIIA
y 3eMJbH
4. MoTpaxxuBama 0]
MaTHYHOT, 3aBUCHHX U
201203 OCTaNMX MOBE3aHUX JIHIA 0042 0 0 0 0
y HHOCTPAHCTBY
5. Ocrana noTpakuBama
206 10 OCHOBY NpOJaje 0043 0 0 0 0
IV. OCTAJIA
21,22u | KPATKOPOUYHA
27 [TIOTPAXKUBAA 0044 10.946 10.946 10.946 10.946
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
0”01;;1 422”3 1. OcTana moTpaxuBarmba 0045 7.850 7.850 7.850 7.850
27
223 2. lotpaiusaiba 3a Bumie | ¢ 3.096 3.096 3.096 3.096
wialieH mope3 Ha JoOOUTaK
3. [NorpaxkuBama 1o
224 ocHOBY nperutahennx 0047 0 0 0 0

OCTaJMX mopesa u
JIONpHHOCA
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23

V. KPATKOPOUHHA
OUHAHCUICKHA
IMJIACMAHU

(0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)

0048

3.250

3.250

3.250

3.250

230

1. Kparkopo4yHu kpeauru
U TJIACMaHU - MaTUYHO U
3aBHCHA IIpaBHA JIUIA

0049

231

2. KpaTkopouHu KpeauTu
U IUTaCMaHU - OCTalla
MOBe3aHa MpaBHA JIMIA

0050

232, 234
(meo)

3. KpaTkopo4Hu KpeauTH,
3ajMOBH U IUTaCMaHH y
3eMJbH

0051

3.250

3.250

3.250

3.250

233,234
(ne0)

4. KpaTKOpOYHH KPEANTH,
3aJMOBH U TJITACMAHU Y
HHOCTPaHCTBY

0052

235

5. Xaptuje o1 BpeAHOCTH
KOje ce BpeHyjy 10
aMOPTH30BaHOj
BPEIHOCTH

0053

236 (meo)

6. duHaHCH]CKa CPEACTBA
Koja ce Bpeanyjy mo dep
BpEIHOCTH Kpo3 bumanc
ycmnexa

0054

237

7. OTKyIJbEHE COIICTBEHE
aKIfje U OTKYIJbCHU
COTICTBEHH YJICNH

0055

236 (neo),
238 u 239

8. OcTanu KpaTKOpOYHH
(hMHAHCH]CKH TIJJACMaHU

0056

24

VL. TOTOBUHA U
IF'OTOBUHCKU
EKBHBAJIEHTU

0057

11.523

18.600

17.620

24.527

28 (neo),
ocum 288

VII. KPATKOPOYHA
AKTHUBHA
BPEMEHCKA
PA3SI'PAHUYEBHA

0058

4.650

4.650

4.650

4.650

JA. YKYIIHA AKTUBA
=IIOCJIOBHA
HUMOBHHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030)

0059

1.521.706

1.528.876

1.587.421

1.763.012

88

B. BAHBMJIAHCHA
AKTHUBA

0060

16.940

16.940

16.940

16.940

MMACHUBA

A. KAIIUTAJI

(0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 +
0408 + 0411 - 0412)>0

0401

901.106

902.775

903.316

914.384

30, ocum
306

[. OCHOBHU
KAIIMTAJI

0402

783.572

783.572

783.572

783.572

31

II. YIIMICAHU A
HEVYIIIIAREHU
KAITUTAJI

0403

306

I1I. EMHUCUOHA
[TPEMUJA

0404

32

IV. PEBEPBE

0405

42




V. IIO3UTHUBHE

PEBAJIOPU3ALIMOHE
330m PE3EPBE U
norpaxkuu | HEPEAJIN30OBAHIN
canjo JOBULIU [TO OCHOBY
pauyna | ®UHAHCUICKUX
331,332, | CPEJJCTABA U 0406 0 0 0 0
333,334, | APYTUX
335,336 | KOMIIOHEHTHU
u 337 OCTAJIOT
CBEOBYXBATHOI'
PE3VJITATA
VI. HEPEAJIU30BAHU
nyrosan | 'YBULIM I[TO OCHOBY
cango OUHAHCUIJCKUX
padyHa CPEACTABA U
331,332, | APTYTUX 0407 0 0 0 0
333, 334, | KOMIIOHEHTU
335,336 | OCTAJIOI'
n 337 CBEOBYXBATHOI'
PE3VYJITATA
VII. HEPACIIOPEBEHM
34 JIOBUTAK (0409 + 0410) 0408 117.534 119.203 119.744 130.812
340 | L Hepacnopehern 0409 115.443 115.443 115.443 115.443
J00HTaK paHHjUX TOJIMHA
341 | 2 Hepacnopehemn 0410 2.091 3.760 4301 15.369
nobuTak Tekyhe rogune
VIII. YUEIII'RA BE3
I[TPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0 0
IX. TYBUTAK (0413 +
35 0414) 0412 0 0 0 0
350 1. 'yOurak paHHjux 0413 0 0 0 0
rOJIMHA
351 2. I'yGurak Tekyhe roaune 0414 0 0 0 0
b. AYTOPOYHA
PE3EPBUCAIBA U
AYTOPOYHE 0415 296.889 296.889 296.889 296.889
OBABE3E
(0416 + 0420 + 0428)
1. JYTOPOYHA
40 PESEPBUCAHA 0416 16.769 16.769 16.769 16.769
(0417+0418+0419)
1. Pe3epBucama 3a
404 HaKHaJie ¥ pyre 0417 16.769 16.769 16.769 16.769
OcHeHIHje 3amoCICHUX
2. Pe3epBucama 3a
400 TPOLIKOBE y TAPAHTHOM 0418 0 0 0 0
pOKy
40, ocum | 3. Ocrana gyropo4ysa
400 n 404 | pesepBHcama 0419 0 0 0 0
II. AYTOPOYHE
OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0420 0 0 0 0
0424 + 0425 + 0426 +
0427)
1. OGaBes3e koje ce MoTy
410 0421 0 0 0 0

KOHBEPTOBATH Y KalluTall
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2. JIyropoYHH KPEeIUTH 1
ocraje JyropoJHe

411 (neo) obaBese mpeMa MaTHYHOM
u412 ’ 0422 0 0 0 0
3aBHCHUM M OCTaJIUM
(neo)
MOBE3aHNM JIML[IMA Y
3eMJbH
3. JIlyropo4HU KpeauTH U
411 (ze0) ocraje JyropoJHe
w412 obaBe3e mpeMa MaTHIHOM, 0423 0 0 0 0
3aBHCHUM M OCTaJIUM
(neo)
MOBE3aHNM JIMLIIMA Y
HUHOCTPAHCTBY
4. lyropo4YHH KpEIuTH,
41&20‘;16 3ajMOBH U 00aBe3e Mo 0424 0 0 0 0
OCHOBY JIM3HHIA Y 3eMJBH
5. JIlyropo4HuU KpeauTH,
415u 416 | 3ajMoBH U 00aBe3e 1Mo 0425 0 0 0 0
(meo) OCHOBY JIU3UHTA Y
HUHOCTPAHCTBY
6. Ob6ase3e o
413 €MHUTOBaHUM XapTHjaMa 0426 0 0 0 0
0J1 BPETHOCTH
419 7. Ocrane nyropodse 0427 0 0 0 0
obaBese
49 (neo), | III. ZYTOPOYHA
ocum 498 | ITACMBHA
1 495 BPEMEHCKA 0428 280.120 280.120 280.120 280.120
(meo) PA3STPAHUYEBA
B. OJVIOXKEHE
498 IIOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0 0
I'. IYTOPOYHH
OVIOKEHUA
495 (neo) | MPUXOAN 1 0430 0 0 0 0
NPUMJbEHE
JOHALMUJE
. KPATKOPOYHA
PE3EPBUCAIbA U
KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 323.711 329.212 387.216 551.739
(0432 + 0433 + 0441 +
0442 + 0449 + 0453 +
0454)
1. KPATKOPOUYHA
467 PE3EPBUCAIbA 0432 0 0 0 0
II. KPATKOPOYHE
OTHAHCUICKE
42, ocum | OBABE3E
127 (0434 + 0435 + 0436 + 0433 97.643 97.643 97.643 107.643
0437 + 0438 + 0439 +
0440)
1. OGaBe3e O OCHOBY
420 (meo) | kpemuta mpema
u421 MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0434 0 0 0 0
(meo) OCTaJIUM TTOBE3aHUM
JIMLMMA Y 3eMJbH
2. ObaBe3e 0 OCHOBY
420 (neo) | xpeauta mpema
421 MATHYHOM, 3aBUCHUM H 0435 0 0 0 0
(meo) OCTaJIUM TTOBE3aHUM

JIMOUMa Y HHOCTPAHCTBY
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422 (meo),

3. O6aBe3e O OCHOBY

424 (neo), .
425 (nie0), | "PEAMTA 1 3aJMOBA O 0436 12.643 12.643 12.643 12.643
1429 I Koja Hucy nomahe
OaHke
(n1€0)
422 (neo),
424 (neo), | 4. ObaBese O OCHOBY
425 (neo) | xpenuta on nomahux 0437 85.000 85.000 85.000 95.000
u 429 OaHaka
(n1€0)
423, 424
(meo), 425 | 5. Kpenutu, 3ajMOBH 1 0438 0 0 0 0
(meo) m obaBe3e U3 HHOCTPAHCTBA
429 (meo)
6. OGagese 1o
426 KpaTKOPOYHHM XapTHjama 0439 0 0 0 0
0J1 BPETHOCTH
7. O6aBe3e 1Mo OCHOBY
428 . 0440 0 0 0 0
(hMHAHCH]CKHX JIepHBaTa
III. TPUMJBEHA
430 ABAHCH, JEITO3UTU 0441 2.500 1.500 1.500 2.500
N KAYIIMIE
IV. OBABE3E 13
43, ocum | TIOCJIOBABA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0442 117.884 124.385 182.389 335.912
0046 + 0447 + 0448)
1. ObaBe3e mpema
nobaBbaurMa - MaTHYHA,
431 n 433 | 3aBKCcHA NpaBHa JIKLA U 0443 0 0 0 0
ocraja MmoBe3aHa JInna y
3eMJbU
2. ObaBese mpema
mo0aBspbauriMa - MaTUYHA,
432 u 434 | 3aBuCHA MpaBHA JIUNA U 0444 0 0 0 0
ocrajia IoBe3aHa JIMNa y
HHOCTPAHCTBY
435 | 3 Obasese mpema 0445 117.884 124.385 182.389 335.912
n00aBipaunMa y 3eMJbH
4. ObaBe3e mpema
436 n06aB/baYNMa Y 0446 0 0 0 0
HHOCTPaHCTBY
439 (neo) | 5. Obasese Mo MeHUIAMa 0447 0 0 0 0
439 (e0) 6. Ocrane obaBese u3 0448 0 0 0 0
MOCIIOBaba
V. OCTAJIE
44,45,46, | KPATKOPOUYHE
ocuM 467, | OBABE3E 0449 11.632 11.632 11.632 11.632
ATuA8 10450 + 0451 + 0452)
44,451 1. Ocraine kpaTkopo4He
46 ocum : 0450 11.632 11.632 11.632 11.632
467 obaBe3e
2. O6aBe3e M0 OCHOBY
47,48 nopesa Ha J0JaTy 0451 0 0 0 0
ocuM 481 | BpPETHOCT M OCTAIIMX
JjaBHHX IPHX0a
3. Ob6aBe3e 0 OCHOBY
481 0452 0 0 0 0

opes3a Ha HO6I/IT&K
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427

VL. OBABE3E I10
OCHOBY CPEJICTABA
HAMEBEHUX
MIPOIAIA U
CPEJICTABA
TIOCJIOBATbA KOJE JE
OBYCTABJLEHO

0453

49 (meo)
ocum 498

VII. KPATKOPOYHA
ITACHMBHA
BPEMEHCKA
PA3SI'PAHUYEBHA

0454

94.052

94.052

94.052

94.052

B.T'YBUTAK U3HAJ
BUCHHE KAIIUTAJIA

(0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) > 0 = 0407 +
0412 - 0402 - 0403 - 0404
- 0405 - 0406 - 0408 -
0411) >0

0455

E. YKYIIHA ITACUBA

(0401 + 0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0455)

0456

1.521.706

1.528.876

1.587.421

1.763.012

89

K. BAHBMJIAHCHA
ITACHUBA

0457

16.940

16.940

16.940

16.940

46




4.2. BWIAHC YCIIEXA 3a nepuog 01.01 - 31.12.2024. roqune

IIpuior Sa
y 000 nunapa
H3zHoc
I'pyna
pauyHa, HO3UIHIA Aon Tnan [laan Ilxan [lran
pauyn 01.01-31.03.2024 01.01- 01.01- 0101
) T ) 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
A. TIOCJIOBHHU
NPUXOAn
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1001 410.380 589.783 698.323 1.005.960
1010 + 1011 + 1012)
1. IPUXOJIM OJ1 [IPOJIAJE
60 POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 | 1. IIpuxoau ox mpoxaje pobe 1003 0 0 0 0
u 604 Ha joMahieM Tp)KUIITY
601, 603 | 2. [Ipuxoau on mpojaaje poda 1004 0 0 0 0
u 605 Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY
1. TIPUXO/IY OJ1 [TPOJIAJE
61 ITPOU3BOJA 1 YCIIYTA 1005 398.155 571.708 674.143 971.340
(1006 + 1007)
610. 612 1. Ilpuxoau on mpojaje
n 614 NPOM3BO/A U yCIIyra Ha 1006 398.155 571.708 674.143 971.340
ngomaheM TpXKHIITY
2. [lpuxonu ox mponaje
61116 ? ;’ 3 MPOM3BOIA M yCIyTa Ha 1007 0 0 0 0
HMHOCTPAHOM TPIKHILTY
I1. TIPUXO/I1 OJ1
62 AKTUBUPABA YUMHAKA 1008 0 0 0 0
U POBE
IV. [IOBERAE
BPEAHOCTU 3AJINXA
630 HEJIOBPLIEHNX 1 1009 0 0 0 0
T'OTOBUX ITPOU3BOJA
V. CMABEWBE
BPEJJHOCTU 3AJINXA
631 HEJOBPLIEHUX 1 1010 0 0 0 0
'OTOBUX ITPOU3BOJA
VI. OCTAJIN I[TOCJIOBHU
64 1 65 IIPUXOIM 1011 12.225 18.075 24.180 34.620
68, VIL [IPUXOJIU OJ1
OCUM YCKIIABUBABA
683, 685 | BPEJHOCTH MIMOBHHE | 1012 0 0 0 0
u 686 (OCHUM ®UHAHCHICKE)
b. IOCJIOBHU PACXO/HU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + | 1013 408.760 589.456 696.906 989.956
1021 + 1022 + 1023 + 1024)
I. HABABHA BPEJIHOCT
50 IIPOJIATE POBE 1014 0 0 0 0
II. TPOILLIKOBU
51 MATEPUJAJIA, TOPUBA U 1015 323.493 404.282 409.609 599.337
EHEPI'MJE
III. TPOILLIKOBU 3APAJIA,
HAKHAJIA 3APAJIA 1
52 OCTAJIN JINYHU 1016 40.843 79.847 119.049 159.633
PACXOIM (1017 + 1018 +
1019)
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1. TpoukoBu 3apania u

520 1017 30.729 61.719 92.990 124517
HaKHajaa 3apajga
2. TpomkoBu nopesa u
521 JIONIPHHOCA Ha 3apajie U 1018 4.655 9.350 14.088 18.864
HaKHaJ€ 3apajaa
52,
ocuM | 3. OCTA JIMUHH PACXOMI M| 1)1q 5.459 8.778 11.971 16.252
520 u HaKHaJe
521
IV. TPOILIKOBU
540 AMOPTH3ALIAJE 1020 21.500 35.752 54.330 85.404
58, | V.PACXOJU OJ
ocum | YCKIIABUBAIbA
583, 585 | BPEJJHOCTH UIMOBUHE 1021 0 0 0 0
1586 | (OCUM ®UHAHCUICKE)
VL. TPOLIKOBU
53 IIPOM3BOIHIX YCIIYTA 1022 18.281 46.500 82.500 110.417
54
* | VIL TPOILLKOBU
OBCZIS‘ PE3EPBUCAIbA 1023 0 0 0 0
VIIL. HEMATEPUJAJIHU
55 TPOIIKOBH 1024 4.643 23.075 31.418 35.165
B. IIOCJIOBHM JOBUTAK
(1001 - 1013) > 0 1025 1.620 327 1.417 16.004
I'. IOCJIOBHH I'YBUTAK
(1013 - 1001) > 0 1026 0 0 0 0
1. PAHAHCUICKH
MNPUXOIUN 1027 1.550 2.560 3.550 8.522
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
1. PUHAHCUICKU
660 MIPUXOU U3 OJHOCA CA
s l“ MATHUYHUM, 3ABUCHUM | 1028 0 0 0 0
1 OCTAJIM TTOBE3AHUM
JIMLIMA
662 | IL IIPUXOAU OJl KAMATA | 1029 1.550 2.560 3.550 8.222
[ IO3UTUBHE KPYCHE
6631 | PA3JIMKE U [IO3UTUBHU
664 | EOEKTU BAJIYTHE 1030 0 0 0 300
KJIAY3VYJIE
665 IV. OCTAJIU
669” OUHAHCUICKA 1031 0 0 0 0
[IPUXON
h. DPUHAHCUICKU
PACXOIU 1032 900 2.700 3.600 7.500
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
1. PUHAHCUICKU
s60w | PACXOMHM M3 OJIHOCA CA
g1 | MATHYHIM, 3ABUCHIM | 1033 0 0 0 0
1 OCTAJIIM TTOBE3AHUM
JIMLIUMA
562 II. PACXOJI KAMATA 1034 900 2.700 3.600 7.500
1. HETATUBHE KYPCHE
563u | PA3JIMKE U HETATUBHU
564 | EOEKTU BAJIYTHE 1035 0 0 0 0
KJIAY3YJIE
5651 | IV. OCTAJIN
569 | ®UHAHCHICKH PACXOH | 1030 0 0 0 0
E. JOBUTAK 13
®UHAHCHPAIbA (1027 - | 1037 650 0 0 1.022
1032) >0
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K. TYBUTAK 13
®UHAHCHUPATBA (1032 -
1027) >0

1038

140

50

683, 685
n 686

3. IPUXO/U O]
YCKJIABUBAIbA
BPEJHOCTH
®UHAHCHJCKE
MMOBHUHE KOJA CE
HCKA3VJE 110 ®EP
BPEJHOCTH KPO3
BIWJIAHC YCIIEXA

1039

5.700

10.700

14.200

16.155

583, 585
n 586

H. PACXOJIH O]
YCKJIABHUBAIbA
BPEJHOCTH
®UHAHCHJCKE
MMOBHUHE KOJA CE
HCKA3VJE 110 ®EP
BPEJJHOCTH KPO3
BIJIAHC YCIIEXA

1040

6.804

8.200

10.090

15.200

67

J. OCTAJIM TPUXOAN

1041

200

400

600

800

57

K. OCTAJIM PACXOIH

1042

200

500

600

700

JI. YKYIIHHU TPUXOU

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

417.830

603.443

716.673

1.031.437

Jb. YKYIIHA PACXOAH

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

416.664

600.856

711.196

1.013.356

M. JOBUTAK U3
PEJIOBHOT
MOCJIOBAIbA TIPE
OIIOPE3MBAIbBA (1043 -
1044)>0

1045

1.166

2.587

5.477

18.081

H. TYBUATAK 13
PEJIOBHOT
IMOCJIOBAHbA MPE
OIOPE3UBAIbA (1044 -
1043) >0

1046

69-59

. IOBUTUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YJITAT
I10 OCHOBY JOBUTKA
IOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTABJBA, IPOMEHA
PAYYHOBOACTBEHHUX
HOJIUTHUKA "
HUCIPABKU I'PEIIAKA
N3 PAHUJUX IEPHOJA

1047

59- 69

O. HET'ATUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YJITAT
I10 OCHOBY I'YBUTKA
INOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTABJbA, IPOMEHA
PAYYHOBOJACTBEHUX
IHOJIUTUKA "
HUCIHPABKU I'PEIIAKA
N3 PAHUJUX IEPHOJA

1048

II. IOBUTAK IIPE
OIIOPE3UBAIA

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >
0

1049

1.166

2.587

5.477

18.081

P.I'YBUTAK IIPE
OIIOPE3UBAIbA

1050
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(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >
0

C.IIOPE3 HA TOBUTAK

721

I. IOPECKHM PACXO/J
TTEPMOJA

1051

175

388

822

2.712

722 pyr.

cainago

1. OJUIO’KEHU TTIOPECKIX
PACXO/JIU TTIEPMOJA

1052

722 1oT.

cainago

111. OJIJIOXKEHU [IOPECKU
MPUXOAU EPUOJIA

1053

723

T. UCILTAREHA JIMYHA
MMPUMATbA
MOCJOJABLA

1054

h. HETO JOBUTAK

(1049 - 1050 -1051 - 1052 +
1053 -1054)>0

1055

991

2.199

4.655

15.369

Y.HETO I'YBUTAK

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 -
1053 +1054)>0

1056

I. HETO JOBUTAK KOJ1
IIPUITATA YUEIThUMA
BE3 IIPABA KOHTPOIJIE

1057

II. HETO JOBUTAK KOJU1
TTIPUITAJA MATUYHOM
TTPABHOM JIMLLY

1058

III. HETO I'YBUTAK KOJA
TIPUTTIAJJA YUYEIIThMMA
BE3 ITPABA KOHTPOJIE

1059

IV. HETO I'VBUTAK KOJU1
TTPUITAJJA MATUYHOM
I[TPABHOM JIMIY

1060

V. 3APAJIA T1IO AKLIMIN

1. OcHoBHa 3apaja 1o aKuuju

1061

2. YmameHa (pa3BomeHa)
3apaja 1o aKiju

1062
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CTpyKTyp IVIAHUPAHMX NPUX0AA U pacxona y mepuoay ox 01.01. - 31.12.2024.

[Ipouena pesynrara nociaoBama 3a 2024. ronuHy U3BECHA j€ HAa OCHOBY MPOLECHEHUX MOaTaKa

3a 2023. ronuHy ¥ I1aHa Tpoukosa 3a 2024. ronuny.

[Mpouemwyje ce cnenehu Gunancujcku pesyarar y 2024. ronuau:

y 000 munapa
EjaeMenTn Inan 2024.
(PCL)
1 2
YKynaH npuxoj 1.031.437
YKynaH pacxon 1.013.356
bpyTto nobur 18.081
y 000 nunapa
EaemenTn Inan 2024,
1 BpyTo no6ut 18.081
2. Ilopecku pacxoj nepuojia 2.712
3. Hero nobut (1-2) 15.369
4. Yrnara ocauBaay 50% on gooutu 7.684,5
5.3a concrBene unpecrunuje 50% 7.684,5

JKIT ,,Cy6ornuka Tomutana® CyOotuma y 2024. roavHu IUIaHHpa Ja OCTBApU IO3UTHBAH
¢uHaHcujcku pesynTtar y OpyTto usHocy ox 18.081 xwsb. munapa. Kputepujym 3a pacnoneny

nobutu he 6utn y ckianay ca Omnykom o Oyiiety rpaga CyOotuiie.

[To3unuje n3 bunanca ycnexa 3a 2024. roguny cy o0jallimeHe y HapeJHoj Tabenu.

+
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CrpykTypa IUIaHMpaHUX NPHUX0AA W pacxola y Xu/bagama auHapa 3a 2024. roauny je

ciaeneha:
y 000 grHapa

[Inan | [Ipouena [lnan Hupexc

P-o. Hasus 203, | 2003 | 2004 | 503

1 2 3 4 5 6

1. YKYITIHU I[TPUXOA1 925.752 | 847.610 | 1.031.437 | 111,42
1.1. | IlocnoBHH NPUXOAH 899.475 | 817.324 | 1.005.960 | 111,84
1.1.1. | Ilpuxoau ox mpojaje 864.855 | 784.294 | 971.340 | 112,31
1.11.1. | [IIpoo. monn. en. cmambenu 562.156 | 509.791 631.371 | 112,31
1.1.1.2. | Ilpoo. monn. en. nocioguu 299.932 | 272.150 | 337.054 | 112,38
1.11.3. | Ocmanu npux. 00 np. ycnyea 2.767 2.353 2.915| 105,35
1.1.2. | Ocranu NOCIOBHY MPUXOIH 34.620 33.030 34.620 | 100,00
1.2. OUHAHCH]CKU TPUXOIU 8.522 10.862 8.522 | 100,00
1.3. [Tpuxonu ox yckinahuBama BpegHOCTH 16.955 17.900 16.155 95,28
1.4. | Ocramu mpuxoau 800 1.524 800 | 100,00
2. YKYIIHU PACXO/IU 907.437 | 834.866 | 1.013.356 | 111,67
2.1. [TocoBHM pacxoau 881.673 | 811.014 | 989.956 | 112,28
2.1.1. ff;’p’é‘l’;‘?:” Mamepujand, 2pusa, u 536.305 | 504573 | 599337 | ., .o
2.1.2. ;ﬁl’gg;‘zpaaa’ AR W oc. U 140662 | 140.662 | 159.633 | 115 40
2.1.3. | Tpowrosu npouzeoonux yciyea 77.766 62.284 | 110.417 | 141,99
2.1.4. | Tpowxosu amopmuzayuje 87.155 85.000 85.404 97,99
2.1.5. | Hemamepujannu mpowrxosu 39.785 18.495 35.165 88,39
2.2. | OUHAHCH]CKH PACXOIH 7.284 7.150 7.500 | 102,97
2.3. Pacxoau of ycknahuBama Bp. UMOBUHE 15.900 15.795 15.200 95,60
2.4. Ocraym pacxoau 2.580 907 700 27,13

[Inanupanu yxkynau npuxonu 3a 2024. roguny uzHoce 1.031.437 xusp. nuHapa u Behu cy y
OZIHOCY Ha IIaHupane npuxone 3a 2023. roauny 3a 11,42% koju u3Hoce 925.752 xusb. quHapa,
300r mianupaHor nosehama Opoja Kymnara TOIIOTHE €HEprHje.

[Tnanupanu nocioBHu npuxoau 3a 2024. roguny cy Behu 3a 11,84%, y onnocy Ha mian 2023.
TOAMHE, a Ha OBO TTOBehame je YTHUIIA0 TUIAHUPAHU TIOPACT MPUXO/Ia O] MPO/1aje TOIJIOTHE EHEPTH]e
CTaMOEHHUM U MOCIOBHUM KyMIIMMA.

[Tnanupanu ocranu nmocnoBHu npuxoau ([Ipuxomu on moHamMja U perpeca KOju ce OIHOCE Ha
JIOHAIIMje U3 paHUjUX Mepuojia Kao mTo je noHanuja EAP-a 3a 06HOBY nmucTpuOyTHBHE Mpexe U
3a Ha0aBKy NHMPKYJIAMOHOT TIOCTpOjema, moHamuja ox Bmage CroBauke 3a OOHOBY
IUcTpUOyTUBHE Mpexe kKao U jnoHauuja on PoHja 3a kamutanHa ynaramba AlIB 3a o0HOBY
TucTpuOyTuBHE Mpexe U [Ipuxoau on 3aKkynmHHHA) Ce MJIaHUPAJy Y UCTOM M3HOCY Yy OJHOCY Ha
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riad 3a 2023. roguHy 300r BPeIHOCTH OCHOBHIIE, Tj. BPEIHOCTH OCHOBHHX CPEACTaBa Ha KOje ce
pauyHa aMOpTH3allija, Ha OCHOBY Koje ce JOopMIpajy MPUXOIH 110 OCHOBY JOHAIU]a U IJITAHUPAHU
MPUXOAM OJf 3aKylHHWHA 3aBUcuMhe JAMPEKTHO O  NOTPOLIKkE  MNPUPOAHOr raca U
npedakTypucaBama Jiena Tpolka 1o ocHoBy 3akymna Boja npema JKII ,,Cyborunarac* Cyboruna.
[Tnanupanu GpUHAHCHJCKU MPUXOAM Y MporpaMy nociioBama 3a 2023. roauHy cy Ha HUBOY IJIaHa
3a 2023. ronuny.

[Tnanupanu npuxoau on yckiahuBama Bpeanoctu ce 3a 2024. ronuny cy mamu 3a 4,72%, y
onHocy Ha maH 2023. rogune, 300r 60Jbe HAIIATe MOTPAKHUBAKA O] KyTala TOIUIOTHE EHEPTH]e.
Ocranu npuxoau (MPUXOAM Ol Ipojaje OThaja, MPUXoAN of yckiahuBama obaBesa, IPUXOA 01l
Ipo/iaje pacxXolOBaHMX CpencTaBa) Cy IUlaHupand y 2024. ToguHM Ha MCTOM HHBOY Kao y
MIPETXOAHO] TOIUHHU.

[Tnanupanu ykynHu pacxonu 3a 2024. roguny cy Behu y onHocy Ha minanupase 3a 2023. ronuny,
3a 11,67%, kao u nocnoBHU pacxonu 3a 12,28%, 360r manupane Behe nmoTporme MaTepujaia,
ropuBa u eHepruje 3a 11,75% u TpomikoBa npou3BoaHuX yciyra 3a 41,99% wu tpomrkoBa 3apana,
HaKHaJla U OCTAJIMX JIMYHUX pacxona 3a 13,49%

Ha cTpykTypy MOCIOBHHX pacxoja je YTUIIAJI0: CMambeHkhe TPOIIKoBa amopTu3anwje 3a 2,01% 360r
CMamemha OCHOBHIIE 32 00pauyH aMOpTH3alldje, YCle CMambeha BeKa Tpajama 3a jeIHy TOAUHY
OCHOBHHX CpE/CTaBa, Ka0 M CMamCHhe HeMaTepujaaHuX Tpomikosa 3a 11,61% 300r cmamema
TPOIIKOBA U3PaJie MPOJEeKTHE JOKYMEHTAIH]e.

[Tnarupanyu TPOIIKOBH MaTepHjalia, TOpHBA M €HEepruje ce ianupajy y 2024. ronunu 3a 11,75%
BHUIIIE 300T MMOpacTa I[eHe OCHOBHOT €HEPreHTa y MPOU3BOAY TOILUIOTHE €HEPruje Yy OJHOCY Ha
wiad 2023. ronuHe.

[Inanupanu TPOLIKOBH 3apaja, HAKHAAA U OCTaJIMX JIMYHUX pacxona cy noBehanu 3a 13,49% y
2024. ronuHN y OgHOCY Ha IaHupand u3Hoc 3a 2023. rogmny. Ilpojexnmja 3a 2024. roguny
ypahena je Ha 6a3u noBehama U3HOCA MUHYJIOT pajia 3a jelHy F'OIMHY 3a CBAKOT 3a0CJIEHOT, Kao
u nosehawma MUHUMAJIHE 1I€HE paja U Ha 0a3u noBehamwa npoceyHe 3apajie CTapo3aroCcIeHUX 3a
17,8% u npoceune 3apane nociaosoxactsa 3a 10%.

[Inanupanu TPOIIKOBU MPOM3BOIHUX yCIyTa ce Imianupajy y Behem usnocy y 2024. ronunu 3a
41,99% y oxHocy Ha 1ulaHupaHe TpoukoBe Yy 2023. roguHu U3 pasjora nosehame BpPeAHOCTH
pazoBa Ha ofp)KaBalkby IHOTOHCKO-IIPOM3BOJHOT M JTUCTPUOYTHUBHOI cucTema. (Tpal)eBHHCKH
palloBH, XUTHE MHTEPBEHLIMj€, MAIIMHCKU U €JEeKTPO PaJ0BU HA MOTOHCKUM IOCTPOjeHHUMA,
CaHaIlMOHE YCIyTe Ha MMOTOHCKHUM IOCTPOjEeHUMA).

[Inanupanu TPOIIKOBM aMopTH3aluje cy mianupanu y 2024. roqunu 3a 2,01% 300r cMamema
OCHOBHIIE 32 00pauyH aMOpTHU3alllje, YCIIe]] CMamkemha Beka Tpajama 3a jJeIHy FOIMHY OCHOBHMX
cpescTasa,

Hemarepujanuu TpomkoBH ce mianupajy 3a 11,61% mame y 2024. ronuHu y O1HOCY Ha IUIaHUpaHe
TporkoBe 3a 2023. roauHy, OB TPOULIKOBH CY CE€ CMambWIM 300 CMamema TPOIIKOBA M3Paje
MPOjeKTHE JOKYMEHTAIIH]€.

@DUHAHCH]CKH pacXou ce MIaHupajy 3a 2,97% sume y 2024. roguHy y OAHOCY Ha IUIaHUpaHe
TpomkoBe 3a 2023. romuHy, 300r moBehama 0OpadyHaTHX KamaTa MO JUHAPCKOM M JIEBU3HOM
KpENUTY.

Pacxoau on ycknahuBama umMoBUHE ce maHupajy 3a 4,40% mame y 2024. ronuHA y OMHOCY HA
IUTaHUpaHe TpoukoBe 3a 2023. roguHy 300T cMambeha TPOIIKOBA HACTAIHMX MPHIIMKOM MOKpeTama
CY/ICKUX TIOCTyTIaKa (CMamemha Opoja MOKpeTama CYJICKIX MOCTYyTaKa).

Ocranu pacxonu (HakHaje mITeTe, TPOUIKOBY 3a MH(OopMaIMje oJ] jaBHOT 3Hauyaja, TPOIIak o0jaBe
TEHJIepa 3a jaBHe HabaBKe, TaKce 3a M3BONEHE PajioBa...) ce IIanupajy 3a 72,87% mame y 2024.
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TOIMHU Y OHOCY Ha IUIaHUpaHe TpolukoBe 3a 2023. roauHy 300r cMamema TPOILIKOBa 00jaBe

TEHJIepa 3a jaBHEe HaOaBKe U Takce 3a U3Boheme paaoBa.

4.3. U3BELLITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE y nepuoay ox 01.01. no 31.12. 2024.

pwnior 50
y 000 munapa
H3noc
NO3UIUIJA AOII Maan Ilnan Ilnan Ilnan
01.01-31.03.2024. 01.0L- 0L.0L- 01.0L-
30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBHU
T'OTOBHUHE U3
IMOCJIOBHUX
AKTHUBHOCTHU
I. IlpuiinBM roToBUHE U3
MOCJTOBHUX AKTHBHOCTH 3001 411.930 570.822 620.443 799.388
(1104)
I Tlponaja u mpumsbenn 3002 398.155 550.187 592.603 756.546
ABAHCH Y 3eMJbH
2. Ilpopaja 1 MpUMJBEHU 3003 0 0 0 0
ABAHCH Y MHOCTPAHCTBY
3. Ipummene kamare u3 3004 1.550 2.560 3.570 8.222
MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH
4. Ocramm npumsi 13 3005 12.225 18.075 24.180 34.620
PEIOBHOT MOCIOBamka
II. OnauBYM rOTOBHHE U3
MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 3006 398.566 526.625 578.923 802.481
(1 108)
. Mlenzate aobapmatima | g7 363.207 455.195 472.986 648.486
Y JaTH ABAHCH Y 3eMJbH
2. Ucnnate mo6aBipaynma
U JIaTH aBaHCH Y 3008 0 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
3. 3apaze, HakHae
3apaja v OCTaH JTUIHU 3009 34.091 68.067 101.578 145.873
pacxoju
4. [nahene xkamate y
3010 900 2.700 3.600 7.284
3eMJbH
5. [Inahene kamare y 3011 0 0 0 0
WHOCTPAHCTBY
6. [Topes Ha nobuTak 3012 368 663 759 838
7. O)IJ'IPIB'I/I IO OCHOBY 3013 0 0 0 0
OCTAJIMX jABHUX MPUXO0Ja
8. Ocranu omINBH U3 3014 0 0 0 0
MOCIIOBHUX AKTHBHOCTH
II1. Heto npunus
TOTOBHHE U3 MMOCIIOBHUX 3015 13.364 44,197 41.520 0
axruHoctH (1 - 11)
IV. Heto omimB rotoBuHE
13 MOCJIOBHUX 3016 0 0 0 3.093

axrusaoctH (11 - 1)

b. TOKOBH
IT'OTOBUHUE U3
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AKTUBHOCTH
MNHBECTHUPAIBA

1. IlpnanBuU roroBUHE U3
AKTUBHOCTH
HHBecTHpama (1 10 5)

3017

1. Ilponaja axunja u
yzena

3018

2. Ilponaja
HEMaTepHjaJiHe UMOBHHE,
HEKPETHHHA, TOCTPOjCHha,
omnpeMe ¥ OUOJIONTKUX
cpencraBa

3019

3. Ocramu puHAHCHjCKH
TUIacMaHu

3020

4. [IpumibeHe kaMaTe U3
AKTUBHOCTH HHBECTHpama

3021

5. [Ipumibene nuBUICHIE

3022

Il. OpnBH roroBHHE U3
AKTHBHOCTH
HHBecTHpama (1 1o 3)

3023

1. KynoBuHa aknuja u
yaena

3024

2. KynoBuHna
HEMaTepHjaJiHe UMOBUHE,
HEKPETHHHA, TIOCTPOjCHha,
orpeMe 1 OHOJIOIIKHX
cpencraBa

3025

3. Ocramu puHaHCHjCKH
IACMaHU

3026

III. Hero npunus
TOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH
unBectupama (I - I1)

3027

IV. Heto o1y11B roTOBHHE
U3 aKTHUBHOCTH
unBectupama (II - 1)

3028

B. TOKOBHA
I'OTOBHUHE U3
AKTUBHOCTHU
OUHAHCHUPAIBA

I. IlpujauBHU roToBHHE U3
AKTUBHOCTH
¢unancupama (1 10 7)

3029

95.000

1. VBehame ocHOBHOT
KaIrurana

3030

2. JIyropoYHU KpEAUTH y
3eMJbH

3031

3. Jlyropo4Hu KpeauTH y
HMHOCTPAHCTBY

3032

4. KpaTkopodHu KpeIuTH
Y 3eMJBH

3033

5. KpaTkopounu kpeauru
Y HHOCTPAHCTBY

3034

6. OcraJie 1yropovHe
obaBese

3035

7. Ocrae KpaTKOpOYHE
obaBese

3036

II. OnJIMBH roOTOBHHE U3
AKTHBHOCTH
¢unancupama (1 10 8)

3037

18.560

37.120

42.500

85.000
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1. OTKyII CONICTBEHNX
aKmyja u ynena

3038

2. Iyropo4YH# KpEauTH Yy
3eMJbU

3039

3. Jlyropo4Hu KpeauTH y
HHOCTPAHCTBY

3040

4. KpatkopouHu KpeJuTu
Y 36MJBH

3041

5. KpaTkopouHu Kpeautu
Y HHOCTPaHCTBY

3042

6. Ocraie obaBe3e

3043

7. dUHAHCH]CKH JTM3UHT

3044

8. Ucmuiahene nuBuaeH e

3045

II1. Hero npunus
TOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH
¢unancupama (I - I1)

3046

10.000

IV. Heto oanuB roToBuHe
13 aKTUBHOCTH
¢dunancupama (11 - 1)

3047

18.560

37.120

42.500

I. CBETA IPUJINB
TOTOBMHE (3001 +
3017 + 3029)

3048

411.930

570.822

620.443

894.388

. CBET'A OJIJTUB
TOTOBMHE (3006 +
3023 + 3037)

3049

417.126

563.745

621.423

887.481

B. HETO NPUJINB
TOTOBUHE (3048 -
3049) >0

3050

7.077

6.907

E. HETO OJIJINB
TOTOBUHE (3049 -
3048) >0

3051

5.196

980

7K. TOTOBUHA HA
INOYETKY
OBPAYYHCKOTI'
INEPUOJA

3052

16.719

11.523

18.600

17.620

3. IO3UTUBHE
KYPCHE PA3JIMKE
1O OCHOBY
INPEPAYYHA
I'OTOBUHE

3053

. HETATUBHE
KYPCHE PA3JIMKE
1O OCHOBY
INPEPAYYHA
I'OTOBUHE

3054

J.'TOTOBUHA HA
KPAJY
OBPAYYHCKOI
IEPHMOJA

(3050 - 3051 + 3052 +
3053 - 3054)

3055

11.523

18.600

17.620

24.527
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Ilene 1 HeHOBHA MOJUTHKA

VYpenbom o yrBphuBamy Mertomonoruje 3a oapehuBame 1eHe CHaOACBama Kpajiber KyIma
TorotHoM eHeprujoM (,,Cn.rmacauk PC“ 6p.63/2015), koja je crynuna Ha cHary 25.07.2015.
roguHe, yTBpheHa je Meromoioruja 3a ogpehuBame 1ieHe cHabeBamba Kpajiber Kyia TOTUIOTHOM
CHEPT1jOM.

Mertonos10THja YMHA CacTaBHH JIe0 Ypeade U ca UCTOM Cy YTBpheHH: - eJeMEHTH 3a 00padyH:
HauMH YTBphUBama MakKCUMallHE BUCHHE TIPUXO/a, KOJUMA CE€ EHEepPreTCKOM CYOjeKTy y
peryJaTopHOM Tepuoay HaaoKHal)yjy CBM ONpaBIaHW TPOLIKOBU IIOCIIOBaka, €JIEMEHTH 3a
o0padyH W Ha4WH OOpayyHa ILIeHE TOIJIOTHE €Hepruje, Kareropuje TapuHUX Ipyna Kynama y
3aBHCHOCTM O] HaMEHEe KOopHIIhema MpocTopa, Tapu(pHU EIEeMEHTH W HauyuH HUXOBOT
u3padyHaBama, (Tapu(HU eIeMEHTH Cy pauyHCKe BEIMYMHE Ha Koje ce pacnopelyje makcumanHa
BHCHHA MPHXO/Ia EHEPreTCKOr CyOjeKTa y peryjaaTopHOM IEpHOAY), YCIOBH M TOCTYIMaK 3a
MOJHOIICH-E 3aXTE€Ba 3a TPOMEHY IIeHE TOIUIOTHE CHEpruje Ha/JIC)KHOM OpraHy JOKaIHE
camoyIipaBe.

[Ipuxoau cy miaHupaHu Ha OCHOBY Baxeher 1ieHoBHUKA Koju je y mpumenu o 01. okrobpa 2023.
ronune, a I'paacko Behe I'paga Cyo6oture je 30.08.2023. roqune je moHeno Pemiewme o gaBamy

caracHocTH Ha OJUTyKy O LIeHH CHa0JeBama Kpajibher Kylla TOIJIOTHOM eHeprujom Op. III-38-
14/2023:

Ky TornoTHe eHepruje Bapujabwinu neo nieHe | @UKCHH J1€0 LIeHE
CraMOeHu Kyniu 6,67 mua/kWh 35,90 qua/m?2
ITocoBHY Kynuu 8,34 nmun/kWh 324,14 nun/kW
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4.4. CYBBEHIIMJE U OCTAJIM IPUXOIHU U3 BYIIETA

pwnior 6
y JUHaApUMa
01.01-31.12.2023. ronuHe
H3Hoc
HEYTPOLIEHNX
IIpenero u3 Peann3oBano cpeacTraBa u3
Ilpuxon Ilnanupano Gynera (nponens) Heytpomeno e
(y ogHoCy Ha
MPETXOAHY)
1 3 4 (2-3) 5
CyOBeHImje 0 0 0 0
Ocranu
MIPUXOIU U3 0 0 0 0
Oyuera™
YKVIIHO 0 0 0 0
y JMHAapUMa
Inan 3a nepuoa 01.01-31.12.2024. roqune
01.01. oo 31.03. 01.01. mo 30.06. 01.01. mo 30.09. 01.01. mo 31.12.
CyOBeniuje 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Ocranu
MPUXOJIHU U3 0 0 0 0
Oymera*
VYKVYIIHO 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000

* Tlon octanuM mpuxoauMa u3 Oyliera cMarpajy ce CBU NPUXOAU KOju HUCY CyOBeHIM]je (HIIp.
nojiena cpeacTaBa u3 Oyiiera 1mo jaBHOM MO3UBY, KOHKYPCY H CIL.).
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Ha ocnoBy Omnyke o 6ynery I'paga Cy6oture 3a 2024. roquny (,,Ci.mmct rpaga CyboTure, 6poj
40/23) u Pemmema o ynotpebu cpencrasa tekyhe Oyuercke pezepe 6poj: 11-400-145/2024 on nana
15.01.2024. rogune, IaHUpaHa Cy CpelIcTBa y BUy KanutaiHux cyoBeniyja 3a JKII ,,Cybornuka
ToraHa“ 3a Pexabunuranujy cuctema 1aJbUHCKOT Tpejama (asa 4, 3a OTIUIaTy Jeia KpeauTa mo
ocHOBy TpuiarepasHor yroBopa O Kopumihemy cpeicTaBa 3ajMa HAMEHCHUX IPOrpamy
,Pexabumuranuja cucremMa JajbUHCKOT rpejama y Cpbuju — ¢dasza IV 3akmydeHor usmely
Peny6nuke Cp6uje, I'pana Cy6orune u JKII ,,CyboTrnuka Torana®,

CpenctBa cy mianupana y okBupy IIporpamcke axtuBnoctu 1102-0007 — IlpousBoama u
TUCTPHUOYIHja TOIJIOTHE CHEPIHje.
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4.5. TPOLIKOBHU 3AIIOCJIEHUX Ipuutor 7
y IUHApUMa
ILnan P?Iz:ﬂzl:‘:ﬁ:ga ILnan ILnan ILian ILian
P.op. TpomkoBH 3anocaeHUX 01.01- 81181_ 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2023. ' 31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
31.12.2023.
Maca HETO 3apana (3apana no
1. | opOuTky nmpumnanajyhux mopesa u 75.942.330 | 75.438.419 | 22.035.853 | 44.254.702 | 66.671.216 | 89.266.519
JIOTIPUHOCA Ha TEPET 3al0CIICHOT)
Maca BPYTO 1 3apana (3apana ca
2. | mpunanajyhum nopeszom u 105.881.230 | 105.345.964 | 30.728.745 | 61.718.526 | 92.990.271 | 124.517.052
JOTIPUHOCHMA Ha TEPET 3aIMOCJICHOT)
Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca
3, | TpHnazajyhum nopesom u 121.922.236 | 121.305.883 | 35.384.149 | 71.068.881 | 107.078.295 | 143.381.383
JOTIPUHOCHMA Ha TePET
TOCJIOJIABIIA)
Bbpoj 3anocinenux 1o KaapoBCKO]
4. epuieHtjH - YKYTTHO* 66 66 66 66 66 66
4.1. - Ha HeoipeheHo Bpeme 65 65 64 63 63 63
4.2. - Ha ofipelyeHo Bpeme 1 1 2 3 3 3
5 | Haknazge no yroBopy o aemny 126.000 123.457 126.000 126.000 126.000 126.000
5 bpoj an/IManaua:< HaKHaJIe 110 3 1 3 3 3 3
YTOBOPY O JeIy
7 | HakHazge mo ayTOpCcKUM yroBopuMa 0 0 0 0 0 0
8 bpoj mpumanana HaKHaiIe o 0 0 0 0 0 0
ayTOPCKUM YroBOpUMa
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Haknane no yrosopy o

9 | mpuBpeMEHHM U TIOBPEMEHUM 2.074.000 0 371.350 742.700 1.408.350 2.074.000
MIOCJIOBHMA
Bbpoj npumanana HakHae 1Mo

10 | yroBopy 0 MpUBPEMEHHUM H 4 0 4 4 4 4
MIOBPEMEHUM OCIOBUMA™

11 Haknane ¢pu3ndkum aunmma mno 0 0 0 0 0 0
OCHOBY OCTaJIUX YTOBOpa

12 bpoj mpumanana HaKHaz[e*no 0 0 0 0 0 0
OCHOBY OCTaJIUX YrOBOpa

13 | HakHaze wiaHOBMMA CKYMIITHHE 0 0 0 0 0 0

14 | bpoj unaHoBa CKyMIITHHE™ 0 0 0 0 0 0

15 ?;é‘:ﬁfe FIAHOBHMA HAASOPHOT 1.792.452 | 1.759.260 | 448.113 896.226 | 1.344.339 | 1.792.452

16 | Bpoj unanoBa Hag30pHOT Oj100pa™ 3 3 3 3 3 3

17 HaKHa):Fe ynanoBruMa Komucuje 3a 0 0 0 0 0 0
peBU3HjY

18 bpoj LIJ'I.aIiOBa Komucwuje 3a 0 0 0 0 0 0
peBU3HjY

19 ngjf SANOCICHIX HA TOCAO M CA | 5 914.000 | 2914000 | 603.000 | 1.205.000 | 2.060.000 | 2.914.000

20 | lHeBHHIIE HA CITY>)KOCHOM IyTY 0 0 0 0 0 0
Haknane TpomikoBa Ha ciryx0eHOM

21 | myty 350.000 50.000 87.500 175.000 262.500 350.000

22 | OTnpeMHMHA 32 OJJ1a3aK y MEH3U]y 0 0 864.728 1.275.321 1.275.321 1.275.321
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23 | bpoj mpumasaia oTpeMHUHE 0 0 1 2 2 2

24 | JyOounapHe Harpaze 3.370.455 3.370.455 492.432 492.432 1.228.212 3.054.708

o5 Bbpoj npumanana jyounapHux 12 12 1 1 4 9
Harpaza

26 | CMmermraj ¥ uCXpaHa Ha TEPEHY 0 0 0 0 0 0

g7 | Howoh pazituiita  HOpoAHLK 1.000.000 138.451 250.000 500.000 750.000 | 1.000.000
pagHuKa

28 | Ctunenauje 0 0 0 0 0 0
Ocrasie HaKHa/Ie TPOIIKOBA

29 | 3amocieHnMa M OCTAINM (DU3UIKUM 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
JUIHMA

30 | |POUIKOBM CTPYMHOI yCaBPUIARA®A | 4 505 oog | 350,000 250.000 | 500.000 750.000 | 1.000.000
3aIMOCICHUX
Hcnnara comunapae nomohu 3a
yOs1a’kaBarmbe HEMOBOJHHOT

31 | matepujanHor nonoxaja no Auekcy | 3.065.333 3.065.333 3.065.333 3.065.333 3.065.333 3.065.333
2 TloceOHOT KOJIEKTUBHOT YyrOBOpa
3a 66 3amoCcIeHnx

32 | PonHa paBHOTIpaBHOCT 0 0 25.000 50.000 75.000 100.000

* Opoj 3amocieHux/mpuMaaa/4iaHoBa MOCIEIkbET JaHa U3BEIITaJHOT TIepUoIa

Jybunapue Harpaze ce uiaHupajy 3a 9 3amociaeHux of dera: 3anociennma he ce urarutu jyounapuaa Harpazga 3a 30, 20 u 10 ronuna
HETPEKUIHOT PAaIHOT CTa)ka KOjH je OCTBApPHO KOJI MOCIIOABIA Yy CKiIaay ca KolekTHBHUM yroBopoM Ko mociofasma. [lnan 3apaza je
ypaheH y ckiany ca: Ypendoom o yTBphUBamy ejleMeHaTa rofulIber nporpaMa nociaosama 3a 2024. roguny, YmyrctBoMm OcHHUBaYa, y
CKJIaJy ca OCTAJIUM eJIEMEHTHMAa KOJIEKTUBHOT yroopa (tomnu oopok 450,00 nunapa mo panHoM aany, Perpec 1 y HeTo uzHocy on
33.000,00 nunapa, Perpec 2 xoju he ce ucIUIaTHTH y CKJIaly ca MPOCEYHOM OpYTO 3apaZoM IO 3arloClIEeHOM Ha HHUBOY PemyOnuke

Cpowuje).
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5. IVTAHUPAHU HAYUH PACIIOJAEJIE JOBUTH

[Tponena pesynrara nocinoBama 3a 2023. ToAuHY je U3BeICHA HA OCHOBY ITUITAHUPAHUX pE3yiTaTa
3a 2023. roguHy ¥ MpoIeHe OCcTBapema (PUHAHCH]CKHUX moaaraka 3a 2023. ronuHy 3aKJbydHO ca
TEPMUHUMA U3paJie CaMOT TUIaHa.

[Iponemyje ce cnenehu ¢punancujcku pesynrar y 2023. roauHu:

y 000 muH.
EnemenTn Iaan 2023. IIpouena 2023.
(PCID (PCID
1 2 3
YKynaH npuxoz 925.752 847.610
YKynaH pacxon 907.437 834.866
BpyTo nobur 18.315 12.744
EnemenTn nan 2023. IIpouena 2023.
1 BpyTo no6ut 18.315 12.744
2. Ilopecku pacxoj nepuojia 2.7147 1.912
3. Heto no6ur (1-2) 15.568 10.832
4. Ynnata ocauBauy 50% o 1o0uTH 7.784 5.416
5.3a conctBene unBectuuuje 50% 7.784 5.416

Kputepujym 3a pacnogeny AoO6uTH ce IutaHupa ca y ckiany ca Omiykom o bynery rpana
Cy6otutie 3a 2024. roauy, 1o k0joj ce aeo ox 50% modutu mo 3aBpurHoM padyHy 3a 2023. roquHy
ymhyje y Oyuer rpazga, a 50% nobutu npeaysehe KOPUCTH 3a CONICTBEHE MHBECTULIH]E.

Pacnonena ,I[O6I/ITI/I 10 TOAMHaMa:

H3snoc W3znoc nobutn ymnahen y O0jammemne 0 pacoen OCTaTKa
Tonuna TI/J1
JI00UTKa/TyOuTKa Oyuer J00uTH/HauYMHY mokpuha ryounTka
2022 Jlo6urax 2.330.706,15 1.165.353,07 Hsrpaara spenosojmx
NPHUKJbyYaKa
2021 TloGurax 28.052.004,00 14.026.002,00 M3paza pojexTa OGHOBILUBHX 1
ANTEPHATHBHUX M3BOPA CHEPTH]e
2020 Hoburak 29.432.377,00 20.602.664,00 Hsrpagma akymynaropa TOIIOTE
VYxynHo: 119.160.496,15 77.335.805,07
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3a 2018. ronuHy €0 ocTBapeHe AJ00uTH y u3Hocy ox 30.426.103 nuHapa je yrutahen y Oyner
rpana Cyo6orure no Ommynu 1-00-401-1094/2019, a npeoctanu uznoc gooutu 13.039.759 je
YTPOIILIEH Ha 3aBPIIETAK PaJoBa HA U3TPAIbU XUAPAYIHIHE CKPETHHIIE.

3a2019. ronuny neo octapeHe nooutn y uznocy o 11.115.683 nunapa je yrutahen y Oyuier rpaaa
Cy6orune no Omrymm 1-00-022-239/2020, a npeoctanu uznoc nodutu 4.763.864 je yrpoiieH Ha
3aBpLIETAK PaJ0Ba HA U3rPAIHU XUIPAYIUYHE CKPETHUIIE.

3a 2020. romuHy €0 ocTBapeHe A00uTH y u3Hocy ox 20.602.664,12 nunapa je yrutahen y Oyuer
rpaga Cyborune no Ommynu [-00-022-262/2021, a mpeoctanu uzHoc modutu 8.829.713,2 je
YTPOILIEH Ha U3rPa/Ilby aKyMyJiaTopa TOILIOTE.

3a 2021. roquHy Aeo octBapeHe 106uTH y u3Hocy ox 14.026.001,83 nunapa je yruiahen y Oyuer
rpaga Cy6oruune nmo Omrymm [-022-371/2022, a mpeocranu usnoc aooutn 14.026.001,83 je
yTPOLIEH Ha U3pajy IpojekaTa 0OHOBJBMBUX U3BOpa €HEPTHje.

3a 2022. roguHy A€o ocTBapeHe J00uTH y u3Hocy oa 1.165.353,075 nunapa je yruiahen y Oyuer

rpaga Cyb6orune nmo Omrynm [-022-279/2023, a mpeocranu uznoc aodutn 1.165.353,075 je
yTpOILIEH Ha TeKyhe oapiKaBame.
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6. IIVIAH 3APAJIA U 3ATITIOLLIJbABAIBA Ipuor 8
6.1. Bpoj 3anoc/ieHUX M0 CeKTOPUMA / OPraHU3ANMOHUM jequHuaMa Ha aaH 31.12.2023. roaune
Bpoj ) Bpoj Bpoj Bpoj
Peann . Bpoj 3aM0CJEHUX [0 | 3aMOCJIEHHUX HA | 3aMOCJEeHUX HA
6poj Cexkrtop / OpraHu3anmnona jeuHuna CHCTEeMATH30BAHHUX T AT el e
PAHIX MecTa eBHICHIUjH BpeMe Bpeme

1 TexXHHUYKH CEKTOP 26 40 40 40 0

H3BpuIHM TUpEKTOp 1 1 1 1 0

Onebeme MPON3BOAIHE 12 19 19 19 0

Ciyx0a Ipou3BO/Iibe TOIIOTHE SHEPTH]je S 11 11 11 0

Cnyx0a onepaTHBHE JOTUCTHKE TPOU3BOIEHE 6 8 8 8 0

One/beme TUCTPUOYIIH]jE 14 20 20 20 0

I'1aBHM MHXKeH-ep AUCTPUOynmje 1 1 1 1 0

Cnyx0a TucTpuOyIHje TOIUIOTHE CHEPIHje 11 11 11 0

Coyx0a onepaTuBHE JOTUCTHKE 9 8 8 8 0
,HI/ICTpI/IGyI_II/Ije 1 OCTAJIM TCXHUYKUX MIporeca

2 CeKTOop OIIITHX MOCIOBa 24 25 25 25 0

CaBeTHHK TUpPEKTOpa 32 €EKOHOMCKA ITHTakha 1 1 1 1 0

V3BpIIHU TUPEKTOP 1 1 1 1 0

Onesbemse 3a HHPOPMALHOHE TEXHOJIOTHje 1 1 1 1 0

ExoHOMCKO-JIOTUCTHYKO 0Je/beme 16 15 15 15 0

OP;I:;E;nanﬂau €KOHOMCKO-JI0THCTHYKOT 1 1 1 1 0

OduHaHCHjcKa ciryx0a 6 5 5 5 0

Cmy>x0a 3a 0fHOCE ca TOTpOoIIaunMa 4 4 4 4 0

Cayx6a KoMeprujaie 3 2 2 2 0

Coy:x06a 32 HaIIaTy MOTPaXKNBaba 2 3 3 3 0

IIpaBHO, ONIIITE M KAIPOBCKO 0/1e/bEHH€ 5 7 7 7 0

YKYIIHO: 50 65 65 65 0

VY Tabenu Opoj 3aMoCiIeHUX MO CEKTOpUuMa / OpraHu3alioHNM jeauHunama Ha gad 31.12.2023. ronuHe je uckaszaH 0e3 JupeKTropa
npenyseha.
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Kpampukanuona crpykrypa

Hpnior 9

3anocieHu B ORI 0T
P /CKymnmTuHa
eHU
. Ornuc
0poj bpoj Ha nan bpoj Ha nan bpoj Ha nan bpoj Ha nan
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024.
1 BCC 22 22 3 3
2 BC 4 4 0 0
3 BKB 3 3 0 0
4 CCC 21 21 0 0
5 KB 10 10 0 0
6 K 2 2 0 0
7 HK 4 4 0 0
YKYIIHO 66 66 3 3
CrapocHa cTpyKTypa
Pennun O Bpoj 3anocnennx bpoj 3anociennx
0poj 31.12.2023. 31.12.2024.
1 o 30 ronmHa 1
2 30 no 40 7 7
3 40 no 50 24 20
4 50 1o 60 25 29
5 IIpexo 60 9 9
YKYIIHO 66 66
IIpoceuna crapocrt 51 52
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Crpykrypa no moJy

3amnocienu HE/I?;OPHH oxoop
Pensu KYIIITHHA
. Onuc
6poj Bpoj Ha nan Bpoj Ha nan Bpoj Ha nan Bpoj Ha nan
31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024.
1 Mymkn 48 48 2 2
2 Kencku 18 18 1 1
YKYIIHO 66 66 3 3
CTpyKTypa 1o BpeMeHY Y PaJTHOM OTHOCY
Pem bpoj bpoj
G Onuc 3aII0CIICHUX | 3aIlOCIEHUX
p 31.12.2023. | 31.12.2024.

1 Jo 5 roquna 0 0

2 5m010 8 6

3 10 xo 15 9 10

4 15 1o 20 10 9

5 20 no 25 8 9

6 25 no 30 9 10

7 30 no 35 9 7

8 IIpeko 35 13 15

YKYIIHO 66 66

VY nperxogHuM TabenaMa y yKymHOM Opojy 3aloCiaeHUuX YKJbYUEH je U TUpPEKTop Tpemy3eha kao
MMEHOBAHO JIAIIE.
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JKIT "Cy6otnuka Torutana" CBOjy JI€JaTHOCT 00aBJ/ba TaKO INTO j€ OpraHW30BaHa Ha clienachm
HAuYWH:

1. TexHWYKH CEKTOp Yy OKBHPY KOjeT TOCTOje:

a) Onespeme NPOU3BOAE,
- Ciyx0a pou3BO/IE TOIUIOTHE CHEPTH]E,
- Cityx0a orepaTBHE JIOTUCTUKE TPOU3BOJIIHE
0) Opememe agucTpudynyje,
- Cityx6a nuctpulylivje TOIJIOTHE CHEePTHje,
- Cmyx0a ornepaTHBHE JIOTUCTHKE TUCTPUOYIIUje U OCTAIN TEXHUYKHX TpoIieca.

2. CeKTop OHIITHUX [IOCIOBA y OKBUPY KOjer MOCToje:

a) Opnespeme 3a nHGOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E
0) EKOHOMCKO-JIOTUCTHYKO OEJbEH-E
- GuHaHCHjCcKa cITykK0a,
- City>x0a 3a oiHOCE ca OTpolIaYuMa,
- Cmyx0a xomepuujaie,
- City>x0a 3a Harjiaty noTpaKuBama.
B) [IpaBHO, ommiTe M KaAPOBCKO O/IEJHCHE

VYkynan 6poj 3anocieHux Ha aad 31.12.2023. roaune je 66 3an0CiIeHUX.

[Ipujem HOBHX 3amocieHHX je AUpekTHO BesaH 3a nenatHocT JKII ”CyOortmuka Torutana’ u
HUXOBO 3aI10CIICHE j€ HEONXOIHO. YKOIMKO TokoM 2024. roguHe, HacTaHe 00jeKTHBHA 1oTpeda 3a
MOMYHaBakbEeM PaJHUX MECTa YCle[l €BEeHTYallHOT 0TKa3a, IUIaHUpa Ce MOMYHhaBakhe caMo aKo je
HEOIXOTHO 32 00aBJbamke JIEJATHOCTH Yy CKJIaLy ca 3aKOHOM O OynerckoMm cucremy, IloceOHnM
KOJICKTHBHHUM YTOBOPOM 32 jaBHA M JaBHO KoMyHaJsHa npey3eha ['pana Cyboturie u KonektuBHUM
yrosopom 3a JKII “Cy6oruuka Toriana“ Cy0otuna.

VY cBakoMm citydajy peanu3alija Mace CpecTaBa 3a 3apaje, 3aBucuhe o1 Opoja 3armocieHuX y TOM
Mecely.

JKIT ”Cy06otruka Torana” manupa y 2024. roqMHu 3anolbaBame Ha ofapeheHo Bpeme 300r
npuBpeMeHO moBehaHor oOuMa MOcCia, aHraXoBawme JHUIA M0 YToBOpy O Jeiy, YroBopy O
MIPUBPEMEHUM U TIOBPEMEHHUM MOCIOBUMA.

TabGema /lnramuKa 3arornjbaBama

N3 mpunoxene Tabene BUWABMBO je nma y npBoMm kBapramy (01.01.-31.03.2024.) monasu no
cMamema Opoja 3amocieHux 3a 1 (jeqHor) 3amocieHor, KOjU HCIyHhaBa YCIOBE 3a OAjia3ak y
cTapocHy nieH3ujy. Takohe, y mpBoM KBapTaiy IjiaHupa ce mpujem 1 (jeIHOT) 3aroCcaeHOr Y paiHA
OZIHOC Ha ofjpel)eHo BpeMme.

VY apyrom kBaprany (01.04.-30.06.2024.) nona3zu 10 cMamema Opoja 3amocieHux 3a 1 (jemaHor)
3aIMoCJICHOT, KOjH HCIyHhaBa YCIOBE 32 O/JIa3aK y cTapocHy neH3ujy. Takole, y ApyroMm KBapTaity
mIaHupa ce npujeM 1 (jeaHor) 3amocCiIeHOT Yy paJHU OJHOC Ha onpeheHo Bpeme, y CKIaay ca
3akoHOM 0 OyiieTckoM cuctemy, [ToceOHIM KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM 32 jaBHA U JaABHO KOMYyHAaJIHA
npenyseha I'paga Cy6otuiie u Konexkrusaum yrosopom 3a JKIT “Cyb6oruuka Tomnana* CyboTuria.
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IIpema unany 16. cras 3. 3akona o poaHoj pasuonpaBHoctu (,,Ci. rmacauk PC, 6p. 52/2021)
JIe0 Tporpama KOjH C€ OJHOCH Ha OCTBApUBAKC POJIHE PABHOIPABHOCTH HAPOUUTO CAIPIKH:
KpaTKy OIICHY CTama Y BE3HU ca MOJI0XKajeM )KeHa U MyIIKapala y Oprany jaBHe BJIacTH, OJJHOCHO
KOJ TIOCJIO/IaBlla, YKJbY4yjyhu W TOJMHE CTapoCTH, CIUCAK IMOCEOHMX Mepa, pasjore 3a
onpehuBame MOCEOHMX Mepa M IUJBEBE KOjU C€ BUMa IMOCTHUXKY, MOYETaK NMPHMEHE, HAauWuH
crpoBohema u KOHTPOJIE U IPECTaHaK CIpoBolemha MOCeOHUX Mepa.

VY JKIT“Cy6otnuka Torutana® je 3amocieHno 48 mymikapana u 18 sxena. Y O6pojy je u TUpeKTop Kao
MMCHOBAHO JIHIIE.

OnHoc nonoBa Ha HUBOY npeayseha je 73% - mymikapuu u 27% - sxene. Mehytum, oBaj onHoc je
HEOIXO/HO carjielaTi U3 yria JBa ceKTopa mnpenryseha.

Y Hamzopuom oxbopy kao oprany ymnpaibama JKII ,,CyboTuuka Tormana® 3a mpeaceqHuka
HanzopHor on0opa mMeHOBaHa je jKE€Ha, JIOK Cy 3a JBa wiaHa Hamg3zopHor oa0opa MMEHOBAaHU
MYIIKapIIH.

Y mpenysehy je cucrematu3oBaHo 5 pykoBoaehux paaHux Mecta: V3BpUIHM AUPEKTOP
€HEepreTCKOr CUCTeMa Ha KOM paJHOM MECTY je 3amocieH Myuikapai, V3BpLIIHU AUPEKTOp Y
CekTOpy ONIITHX MOCIOBA HA KOM PaJHOM MECTY je 3alocieH MyIkapal, [JlaBHH WHXemep
IUCTpUOYLIMje HAa KOM paJHOM MECTy j€ 3alocjieH MyIlikapal, PykoBoauian €KOHOMCKO-
JIOTUCTUYKOT OJIeJbeha Ha KOM pPaJHOM MECTy je 3arociieHa jkeHa U PykoBoauial, mpaBHOT,
OTIIITET U KaJPOBCKOT OfIeJheha Ha KOM PaJHOM MECTY je 3alloclieHa jKeHa.

Y TexHuukoMm cekTopy npemay3eha 3amocieno je 39 mymkapara u 1 sxeHa (y Opojy cy u 2
pyxoBojaeha). [TocmaTpajyhu cTaTUCTHUUKK CTPYKTYpPY 3aIllOCIIEHUX I10 MOJY y3 HOMOh MaTpuiie
oJtHOC TI0JI0Ba je 97 % mymmkapiu u 3 % jkeHe. 3aCTyIJbeHOCT MyITKapara y TeXHHIKOM CEKTOpY
npeny3eha Moxe ce MpUMKHCATH CEeUU(UUHOCTH MOCIOBA PaJHUX MECTa CUCTEMAaTU30BaHUX Y
OBOM Jieny mpeny3eha, Ha Koja KOHKypuIly y HajBehoj Mepu MyHIKapiy, OAHOCHO Y IOTJeay
paZHUX MecTa y OBOj OpPraHM3allMOHOj jeIUHHIM MOCTOjU ONpaBAaHa MmoTpeda 3a MpaBbEHEM
pasuKa o nody, jep ce o NpUpoH rocia Be3yjy 3a MyLIKU HOJ.

VY Cexropy onmTHx mocioBa npeayseha 3amocieno je 9 mymkapana u 17 xena (y 6pojy cy 3
pykoBojeha u qupexTop).

[Tocmatpajyhu cTaTUCTHUKHM CTPYKTYpYy 3amocieHuX 1o noiy y CekTopy OMIITHUX IMOCIOoBa Y3
rmomMoh Matpuile, oHOC 1ojoBa je 53 % xene u 47% MyIkapIy.

[Ipoceuna crapocT mymikapara y npeaysehy je 52 roguna.
[Tpoceuna crapoct xxeHa y npeaysehy je 50 roauna.

Y mnpenysehy je o0e3behenHa jemnaka 3apama 3a oOaBJbamheé HCTUX TOCIOBA 3aMOCICHUM
MyIIKaplyuMa 1 jkeHama, uMajyhu y BUy J1a je CBaKo paJHO MECTO BPEJHOBAHO KOE(UIM]jEHTOM
KOjU CIIy>KH 3a 00pauyH 3apaje. Ha painum MecTuMa Ha KOjUMa Cy HCTOBPEMEHO 3arociieHa 06a
0J1a pasiiMKa y BUCHHH HETO 3apajia MOKe OMTH caMmo mocieaulia yBehama 3apajie o HeKOM Off
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3aKOHCKHMX OCHOBA, Kao IITO Cy MUHYJIU pa, paj Ha JiaH npa3Huka u ci. C TuM y Be3u 06e36ehen
j€ jelHaK TpeTMaH )eHa 1 MyIIKapalia Kako y Iorjiely ipaBa Tako ¥ OJITOBOPHOCTH U MOTYhHOCTH
y obnactu paaa. Y npenysehy He IOCTOjU AUCKPUMAHIIM]a 3all0CIIEHUX Ha OCHOBY I10JIa, TOJTHUX
KapaKTepUCTHUKA, OTHOCHO POJa y CMHUCIY HEOIPaBJaHOT PAJTUKOBama, HEJeIHAKOT MOCTyIamba,
OJIHOCHO IPOIYIITamka 10 HaBEJCHOM OCHOBY, HUTH j€ [TOCJI0/1aBall y HaBeJIECHOM CMHCITY 1001jao
MPUTYXKOE 01 CTpaHE 3aMOCICHUX.

Cxonno unany 11. 3akona npexysehe he npemnyseru cnenehe mocebue mepe

1) mepe koje ce oapehyjy um cmpoBome y ciaydajeBUMa OCETHO HCYPaBHOTEKCHE
3aCTYIIJbEHOCTH T0JIOBA Y IMJbY yOJakaBamha HEPaBHOMEPHE 3aCTYIIJbEHOCTH ITOJIOBA.
-yTBphUBame KpUTEpHjyma 3a MpHjeM y pajHu omHoc (oriacw Tpeba Ja ce oJHOcCe Ha
pajHO MECTO, a HE Ha JIMYHA CBOJCTBA, OJ KaHAMIATa CE HE MOTY TPa)KUTH IMOJAIH O
OpavyHOM, TIOPOJMYHOM CTATYCY H JPYTUM JIMYHUM CBOjCTBHMA);

-IPUJIMKOM OTITYIIITarkha BUIIKOBA MMAaTH y BUAY 3aCTYIUBCHOCT MYIIKapala U JXKeHa Y
pajHoOj CHa3W,

- ynotrpe0a pOIHO OCET/FUBOT je3WKa Y MHTEPHHUM JIOKYMEHTHMa- OBa Mepa je TpajHa Tj.
HEMa BPEMEHCKO OTpaHHueHke¢ M CrpoBoauhe ce on jaHa ycBajama [lnmana ympaBibama
pu3MIUMa,

2) MOJCTHIIAjHE Mepe, KOjuMa e J1ajy moceOHe MO0 JHOCTH WK YBOJIC TOCEOHH MOICTHUIIAjH
y nuiby yHampehema mosiokaja m o0e30ehuBama jemHaKMX MOTYNHOCTH 3a JKE€HE W
MYUIKapIle y CBUM 00JIaCTUMA JPYIITBEHOT KHBOTA;
-npuiiarohaBambe PagHOr BpeMeHa M CTPYYHOT ycaBplllaBama IMOPOJUYHUM ODOaBe3ama
3anocieHux u apyre mepe t3B. Family friendly monutuke (kiau3HO pamHO Bpeme U CIL.);
-CIIpOBOlehe MEPUOIMYHIX PEBEHTUBHUX TPETIIE/Ia 3al0CIICHUX Y CKIIaTy ca BbUXOBUM
norpebama (CrennjaTuCTHYKK PETJICAN XKEeHa U MyIIIKaparia).
[Tnanupanu moveTak npuMeHe nmoceOHMX Mepa je npsu kBapran 2024. rogune. [ToceOHe mepe he
Ce CIIPOBOJMTH KPO3 JIOHOIICH:E OMIITHX ¥ NOCEOHMX akaTa mocinoosia. KoHTpoiy cripoBolema
Bpumrhe pyKoBOAMIAIl OTPraHM3AIMOHE jeMMHHIE Y YMjOj HaJUIC)KHOCTH Cy IMOCIOBH KOjU Ce
oJHOCE Ha Boheme eBujeHIM]ja y obnacT pana. [Ipectanak mpuMeHe MOCEOHHX Mepa MOXKE Ce
OYCKUBATH OJIMaX MO lUXOBOM OCTBAPUBAMY.

6.2. INHAMMUMKA 3AIIOILII/bABAIBA

)4 & IMPUIIOKCHE tabene BUIJbHUBO je Ja npeny:;ehe HC IUIaHUpa OJINB U HpI/IjeM 3aIl0CJICHUX.

CnoOonHa U ynpakimbeHa pajiHa MecTa YKOJIUKO ce M0jaBu moTpeda, nonymwasahe ce UCKIbYUHBO
y CKJaay ca BakehuM 3aKOHOM U MOJ3aKOHCKUM aKkTUMa Kojuma ce ypehyje oBa o0nacT 3akoHOM
0 OyUeTCKOM crucTeMy M Ypeaoda o MOCTYTKY 3a MpHOaBJbamke CarflaCHOCTH 32 HOBO 3aIOIIJhaBambe
Y JIONATHO PaJIHO aHTAXKOBamkE KO KOPUCHHKA JaBHUX CPECTaBa.
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JUHAMMUMKA 3AITIOII/bABAIBA

pwuor 10

P. . . P. . .
op. OcHoB of/IMBa/IpHjeMa KaJipoBa bpoj 3anociaenux o OcHoB o1/ IMBa/MIpHjeMa KaipoBa Bpoj 3anocienux
Crame Ha nan 31.12.2023. rogune 66 Crame Ha 1aH 30.06.2024. ronune 66
OB KaapoBa y nepuoay OB KapoBa y nepuoay
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 CTapOCHA NIeH3Hja 1 1 Hasecmu OCHO8
Ipujem xkaapoBa y nepuoay Ipujem xkanposa y nepuoay
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 npujem Ha oopeleno epeme 1 1 Hasecmu OCHO8
Crame Ha 1aH 31.03.2024. roqune 66 Crame na xan 30.09.2024. roqune 66
P. . . P. . .
Gp. OcHoB oJIMBa/TIpHjeMa KaIpoBa Bpoj 3anociennx 6p. OcHoB o1JIMBa/IpHjeMa KaipoBa Bpoj 3anociaennx
Crame Ha 1aH 31.03.2024. roqune 66 Crame Ha 1aH 30.09.2024. rogune 66
OB KaApoBa y NepHORY OxmB KaapoBa y nepuoxy
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 CTapOCHA NeH3Uuja 1 1 Hagecmu 0CHO8
Ipujem xaapoBa y nepuony Ipujem xkanposa y nepuoay
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 npujem Ha oopeheno epeme 1 1 Hagecmu 0CHO8
Crame Ha xaH 30.06.2024. roqune 66 Crame Ha 1an 31.12.2024. rogune 66
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TJIAH 3A 2023. VCILJIATA Y 2023.
MECEI]

BPOJ 3ATICJIEHUX MACA 3APAJIA BPOJ 3ATIOCJIEHUX MACA 3APAJIA

' 66 8.970.800 65 8.892.419

I 66 8.752.700 65 8.690.829

I 66 8.772.800 66 8.703.542

v 66 8.805.200 66 8.801.388

v 66 8.898.000 66 8.849.522

Vi 66 8.802.370 66 8.801.272

Vil 66 8.782.720 66 8.583.291

Vil 66 8.921.430 66 8.906.158

IX 66 8.726.300 66 8.670.016

X 66 8.742.100 66 8.740.717

X1 66 8.814.310 66 8.812.487

XII 66 8.892 500 66 8.892.500

YKYITHO 792 105.881.230 790 105.344.141
MMPOCEK 66 8.823.436 66 8.778.678
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Hcnaahena maca 3a 3apane, Opoj 3anocjieHUX U MpocevHa 3apajga mo Mecenuma 3a 2023. ronuny — bpyro 1

Hpwuior 11

y JUHApUMa

YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEH** HOBO3AIIOCJIEHU [IOCJIOBOACTBO
Hcnnara no

Mezc(e)gglMa Bpoj Maca TIpoceuna Bpoj Maca IIpoceuna Bpoj Maca | [Ipoceuna Bpoj Maca IIpoceuna

3aIIOCIEHUX 3apazna 3apaja | 3aImOCIeHHX 3apaza 3apaja | 3amocieHuX | 3apazna 3apaja | 3amOCICHHX 3apazna 3apazna

I 66 8.892.419 134.734 65 8.670.089 133.386 1 222.330 222.330

1 66 8.690.829 131.679 65 8.468.509 130.285 1 222.320 222.320

i 66 8.703.542 131.872 65 8.481.222 130.480 1 222.320 222.320

v 66 8.801.388 133.354 65 8.579.068 131.986 1 222.320 222.320

\% 66 8.849.522 134.084 65 8.627.202 132.726 1 222.320 222.320

VI 66 8.801.272 133.353 65 8.563.032 131.739 1 238.240 238.240

VII 66 8.583.291 130.050 65 8.360.971 128.630 1 222.320 222.320

VI1II 66 8.906.158 134.942 65 8.683.838 133.598 1 222.320 222.320

IX 66 8.670.016 131.364 65 8.447.696 129.965 1 222.320 222.320

X 66 8.740.717 132.435 65 8.518.397 131.052 1 222.320 222.320

XI 66 8.812.487 133.523 65 8.590.167 132.156 1 222.320 222.320

X 66 8.892.500 134.735 65 8.654.260 133.142 1 238.240 238.240
YKYIIHO 792 105.344.141 | 1.596.123 780 102.644.451 | 1.579.145 12 2.699.690 | 2.699.690

IMPOCEK 66 8.778.678 133.010 65 8.553.704 131.595 1 224974 224974

* ycrara ca mpoIeHOM JI0 Kpaja TOIUHE
* crapo3anocnenu y 2023. TOIUHU Cy OHHU 3aIlOCJICHU KOjU Cy OWJIM y paJHOM OJHOCY Y aeueMOpy 2022. rogune

73




Ilanupana maca 3a 3apaje, 0poj 3amocJIeHUX U NPOCeYHa 3apaja no mecenuma 3a 2024. ronuny - bpyro 1

y IMHApUMa
YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHU* HOBO3AIIOCJIEHU [NOCJIOBOJACTBO
[Inan nmo

Mezcgg:Ma Bpoj Maca IIpoceuna Bpoj Maca IMpoceuna Bpoj Maca | IIpoceuna Bpoj Maca IIpoceuna

3aIIOCICHUX 3apazna 3apaja | 3aIOCICHHX 3apazna 3apaja | 3aIOCICHHX | 3apaja 3apaja | 3aIOCICHHX 3apazna 3apaja

1 66 10.253.900 155.362 65 10.008.935 153.984 1 244.965 244,965

1 66 10.273.930 155.666 65 10.028.965 154.292 1 244.965 244,965

1l 66 10.200.915 154.559 65 9.955.950 153.168 1 244.965 244,965

v 66 10.233.915 155.059 65 9.988.950 153.676 1 244.965 244,965

\Y 66 10.396.915 157.529 65 10.151.950 156.184 1 244.965 244,965

VI 66 10.358.951 156.954 65 10.098.950 155.368 1 260.001 260.001

VII 66 10.393.915 157.484 65 10.148.950 156.138 1 244.965 244,965

VI 66 10.423.915 157.938 65 10.178.950 156.599 1 244.965 244.965

IX 66 10.453.915 158.393 65 10.208.950 157.061 1 244.965 244,965

X 66 10.473.915 158.696 65 10.228.950 157.368 1 244.965 244,965

XI 66 10.493.915 158.999 65 10.248.950 157.676 1 244.965 244,965

XIl 66 10.558.951 159.984 65 10.298.950 158.445 1 260.001 260.001
YKYIIHO 792 124.517.052 | 1.886.622 780 121.547.400 | 1.869.960 12 2.969.652 | 2.969.652

IMPOCEK 66 10.376.421 157.219 65 10.128.950 155.830 1 247471 247.471

*crapo3anocienu y 2024. roquHu Cy OHU 3allOCIICHU KOjJH Cy OWMIIM y paHOM OHOCY y npeay3ehy y neuemOpy 2023. ronmune
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Ilnanupana maca 3a 3apaae yBehana 3a jonpunoce Ha 3apaje, Opoj 3anocJieHMX U IPOCEYHA 3apaja nmo Mmecenuma 3a 2024,

roguny - bpyro 2

y JMHapuma

YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHU* HOBO3AIIOCJIEHA [HOCJIOBOACTBO
IInan o

MezcggzMa Bpoj Maca TIpoceuna Bpoj Maca IIpoceuna Bpoj Maca | IIpoceuna Bpoj Maca IIpoceuna

3aIIOCICHUX 3apazna 3apaja | 3aImOCIeHHX 3apaza 3apaja | 3amocneHux | 3apana 3apaja | 3amOCICHHX 3apazna 3apazna

I 66 11.807.366 178.899 65 11.525.289 177.312 1 282.077 282.077

1 66 11.830.430 179.249 65 11.548.353 177.667 1 282.077 282.077

1 66 11.746.353 177.975 65 11.464.276 176.373 1 282.077 282.077

v 66 11.784.353 178.551 65 11.502.276 176.958 1 282.077 282.077

\% 66 11.972.047 181.395 65 11.689.970 179.846 1 282.077 282.077

Vi 66 11.928.332 180.732 65 11.628.941 178.907 1 299.391 299.391

VIl 66 11.968.593 181.342 65 11.686.516 179.793 1 282.077 282.077

Vi 66 12.003.138 181.866 65 11.721.061 180.324 1 282.077 282.077

IX 66 12.037.683 182.389 65 11.755.606 180.855 1 282.077 282.077

X 66 12.060.713 182.738 65 11.778.636 181.210 1 282.077 282.077

Xl 66 12.083.743 183.087 65 11.801.666 181.564 1 282.077 282.077

XI1 66 12.158.632 184.222 65 11.859.241 182.450 1 299.391 299.391
YKYIIHO 792 143.381.383 | 2.172.445 780 139.961.831 | 2.153.259 12 3.419.552 | 3.419.552
IMPOCEK 66 11.948.449 181.037 65 11.663.486 179.438 1 284.963 284.963

*crapo3anocnienn y 2024. TOIMHU Cy OHH 3all0CIICHU KOjH Cy OWIJIH y PajHOM OJHOCY y nipeay3ehy y neremOpy 2023. roqunHu
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Hpwor 11a

Pacnon ucruiiaheHux v mJIaHMpaHux 3apaaa

y IuHapuMa

HUcnnahena y 2023. ronnan Ilnanupana y 2024. ronuau
Bpyrto 1 Heto Bpyro 1 Heto
Hajamxa 3apana
3anocnenu 6e3 86.189 62.590 105.971 76.785
MOCJIOBOJICTBA
HajBuma 3apana
222.752 158.320 253.354 180.101
Hajumxa 3apana
ITocioBOACTBO 222.320 158.017 244.965 174.220
(mupexTop)
HajBuma 3apana
238.240 169.177 260.001 184.761
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Hcnaahene 3apane y 2023. ronnHu M 1u1aH 3apaja 3a 2024. ronuny

Ha ocHoBy unana 60. craB 4. 3akoHa o jaBHUM nipeay3ehuma (,,Ciyx6enn macHuk PC”, 6poj 15/16
88/19) n unana 17. craB 1. u wiana 42. cras 1. 3akona o Binanu (,,Ciysx6enu rmacauk PC”, 6p. 55/05,
71/05 - ucnpaexka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12,7/14 - YC, 44/14 n 30/18 - np. 3aKoH),
Bnana je monena YpenOy o yrBphuBamy elleMeHara TOIUIIELET IMporpama IocioBama 3a 2024.
TOJIMHY, OTHOCHO TPOTOAHMIILET MporpaMa mociioBama 3a nepuon 2024. - 2026. roguHe jaBHAX

npenyseha u Apyrux obaMKa opraHu30Bamba Koju 00aBJbajy AETaTHOCT O] ONIITET HHTEpeca.
VYkynHa maca 3apajia 3a 2024. ronuHy je miaHupaHa y CKIaay ca 3aKOHCKHM MPOIHUCHMA.

Ha ocHoBy YpenOe o yTBphuBamy eneMeHaTa TOIUIIBET mporpaMa nocioBama 3a 2024. roguHy
1 Ha OCHOBY YmyTcTBa OcHHBaua Maca 3a 3apajie je IIaHupaHa [0 OCHOBY MoBehama mpoceuHe
3apajie CTapo3anocieHrux U HoBo3anocineHux 3a 17,8% u npoceune 3apae nocioBoactsa 3a 10%.

JKIT “Cy6ornuka Tormana“ 3a 2024. ronuHy IIaHHpa Macy 3a 3apane bpyTto 1 y u3HOCY on
124.517.052 nunapa u y okBUpPY Tako opMUpaHE Mace CpeicTaBa 3a 3apajne, koja je 3a 17,6%
Beha y ogHOCY Ha TUTaHMpaHy Macy 3a 3apazae 3a 2023. roguny mpojeknuja 3a 2024. ronuny
ypaheHa je Ha 0a3u:

- [IeHa paJia 3a HajjeTHOCTaBHU]U paJ - OCHOBHIIA 32 00padyH U HCIUiary 3apazaa je y 2023. roquau
u3Hocuna 24.184,5 nunapa, a'y 2024. roquHu OCHOBUIIA 32 00padyH U UCIUIATY 3apaja TUIaHupaHa
je y uznocy ox 27.829,75 munapa mto npencrassba nosehame ox 15,1%,

- OJUTyKE O BUCHHU MUHUMaJHE LeHe pana 3a 2024. ronuny y Bucuau og 271,00 nuHapa no pagHom
qacy koja je y 2023. roguan nznocuia 230,00 muHapa o paHOM Yacy, 3a IBOje 3aroCiIeHUX Yrja
Jj€ OCHOBHA 3apaJia UCII0J] MUHUMAJIHE 3apaje,

- noBehawa MUHYJIOT pajia 3a jeJiHy TOAMHY, 3a CBE 3alocieHe (3a BpeMe MPOBEICHO Ha paay 3a
CBaKy ITyHY TOJMHY paJia OCTBapeHy Y paJHoM ogHocy y BucuHM ox 0,5% ox ocHoBule u 3a 2023.
n 2024. roquHy MpOLEHAT j€ UCTH),

- Ha Oa3u mnoBehama mnpoceuHe 3apaje craposamocieHux 3a 17,8% u mpocedne 3apane
nocyoBojcTBa 3a 10%,

-y CKJIaAy ca ocTanuM eneMeHTuMa KonekTHBHOT yroBopa Koja mociogaBua 6poj 553/22 on
31.05.2022. 'V KoneKTUBHOM YTOBOPY KOJ MOCIIOABIIA je Ae(UHUCAH TOTUIH OOPOK Y U3HOCY O]
450,00 nunapa o pagHoM JaHy 3a 2024. ronuny Uy 2023. roIuHH je UCTH U3HOC,

Perpec 1 y nero uznocy oz 33.000,00 nunapa, Perpec 2 koju he ce ucrutarutu y Bucunu oxa 75%
pocedHo ucmaheHe 3apane 1o 3amnociieHoM Ha HuBOy PemyOnuke Cp6uje (86.000,00 aunapa),
ucruiara oba perpeca he ce BpmutH y 12 jeqHakux MECEYHUX U3HOCA.

VYBehame 3apajie 0 OCHOBY IIPEKOBPEMEHOT paja JepuHucaHo je KoJeKTUBHUM yroBOopoM KoJ
nocionasia u'y 2023. ronuan u'y 2024. roguHu Y BUCUHH 071 26% 01 OCHOBHIIE.

VBehame 3apajie 1o OCHOBY pajia Ha JpXaBHE U BepcKe Mpa3zHuke AeuHucano je KonektuBHIM
yroBopoM koj ocnofanua u'y 2023. roquau u'y 2024. ronunu y Bucunu o 130% on ocHoBuIIE.
- TwiaHupad Opoj u3Bpmmiana 3a 2024. roquHy je 66 3amociIeHux y KoM Opojy je U JUPEKTOp
npeny3eha Koju je IMEHOBAHO JIMIIE,

- YKynaH 30up KoeduijeHata 3a mianupanu opoj usspumwiana je 183,75 (36up koeduumjenara
J€ UCTH Kao y MPETXOAHO] TOIUHN).
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YKOJIMKO Yy jeTHOM Mecelly Opoj 3amociIieHuX Oy/ie MamH Ol TUTaHUPaHoT, ipenysehe je y obaBesn
Jla peayM30BaHy Macy CMamH 3a 3apajy 3aloClICHOT KOju HUje y mpemysehy, Mako TO HHjE
npensuheHo 1ranoM. Peanm3anuja 3apaga 3aBUCH HE caMo OJ1 IJITAHUPAHE Mace Hero u oj opoja
3arocieHux y oarorapajyhem meceiy. [lomanu cy nckasanu y oopacity 3apaje.

JMHapa
YkynHa raHvpana maca 3apaja 3a 2024. roguny y bpyro - 1 usnocu 124.517.052
JlonpuHOCH Ha TepeT NocIoAaBIa U3HOCE 18.864.331

VYkynno bpyro - 2 143.381.383

VY ckinany ca Craryrom npenyseha, nocioBoactBo npeayseha, 1j. nociaosonsu opra Ipenyseha
je nmupekrop Ipemnyseha.

Bucuna meroBe 3apazne oapelyje ce Ha OCHOBY YroBopa o pangy aupexropa Op. 585/22-1 on
09.06.2022. rogune, xoju je 3akipydeH ca Hamsopamm omdopom JKII ,,CyGoTmuka ToruiaHa®,
Cy06otuna. Maca cpencrasa 3a 3apaay AupekTopa y miany 3a 2024. ronuny je:

VY yKyInHOj Macu 3apaja :

JMHapa
yKymHa 6pyTo 1 3apaga u3HOCH 124.517.052
OpyTo 3apajia cTapo3arnociIeHuX 121.547.400
OpyTo 3apaja AUpeKTopa 2.969.652

HAKHAJIE NIPEACEJHUKY U YJIAHOBUMA HAJI30PHOI' OABOPA

Haxnane wianoBuma u npencenauky HamzopHor onbopa cy oOpadyHarte Ha ocHOBY Pemiema o
yTBphuBamy BUCHHE HAKHA/IE 3a paJl MPEACEIHNKA U YJIaHOBA HAJA30pHOT 0A00pa jaBHUX U JaBHO
KOMyHaJIHUX npeayseha unju je ocauBad ['pax Cyboruna 6poj 1-00-401-188/2018 ox 22.02.2018.
roJlMHe, WTO je y ckiagay ca OamykoM o KpUTEpHUjyMHMa U MEpUiIMMa 3a yTBplhHMBambe BUCHHE
HaKHaJe 3a paJl y Haa3opHUM oabopuma jaBHUX mnpenyseha (Cn. mmacauk PC 6p.102 ox
15.12.2016 ) kojy je nonena Biana PC.

Haknana 3a nmpencennunka Hagzopuor og6opa uznocu 35.000 aunHapa, 3a unanose nuzHocu 30.000
THAapa.
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Haxunane Hag3opHor og0opa y HeTO H3HOCY

pwuior 12

y IWHapUMa

Hanzopuu ondop / CkynmTuHa peajm3anuja Hapnszopnn ondop / CkynmTuHa
2023. ronuHa miaH 2024. roquna
Mecern

S;/II;}II{IZ;H npljz?::;g;m Haknapma unana | bpoj wiaHoBa YKynaH u3HoC npiI;::z?If;Ka Haknana unana | bpoj wianoBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

I 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

" 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

\Y 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Vil 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Vi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

YKYIIHO 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24

IMPOCEK 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Haxnaze wianoBuMa u nipencennuky HanzopHor ondopa cy oOpauyHate Ha ocHOBY Pemiema o yTBphuBamy BHCHHE HaKHAJE 3a paj
MpeICeTHUKA M YWIaHOBa HAJA30PHOT 0J100pa jaBHUX W JaBHO KOMYHAJHUX Tpenyseha umju je ocuuBau ['pag CybGotumna 6poj [-00-401-
188/2018 ox 22.02.2018. roquse.




Haknane HagzopHor og6opa y OpyTo usnocy

Ipuaor 12

y InHapruMa

Hanzopuu oaoop / CkymmTuHa Hanzopuu oa6op / CkymmTuHa
peann3anuja 2023. roquna mian 2024. roaguna
Mecen
YKymnaH U3HOC Hp?;g:;}f;}(a Haknana unana Bpoj wiaHoBa YkynaH u3HoC Hpg;g:;s;}(a Haknana unana Bpoj wiaHoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
| 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
1" 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
11 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
v 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Y, 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Vi 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Vil 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Vi 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
IX 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
X 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Xl 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
Xl 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2
YKVITHO 1.759.260 648.156 555.552 24 1.759.260 648.156 555.552 24
ITPOCEK 146.605 54.013 46.296 2 146.605 54.013 46.296 2

Haxnane unanoBuMa u npencenHuky Hamsopror ombopa cy oOpadyHare Ha ocHOBY Pemiema o yTBphHBamy BHCHHE HaKHAZE 3a paj MpeACEIHUKA M WIAHOBA
Ha/I30pHOT 07100pa jaBHUX M JaBHO KOMYHAJHMX npeny3eha unju je ocHusau ['pag Cyboruna 6poj 1-00-401-188/2018 ox 22.02.2018. roaune.
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8. KPEJJUTHA 3AAY/KEHOCT

Hpwnor 14
. | Crame xkpeaurne Crame . Ilnan niahama nmo Crame Crame
T'apannuja Bpoj
Hasus T 3a1yKEHOCTH y KpeaIuTHe Coxuma oTmNaTa Kpeauty 3a 2024. KpeAUTHE | KpeauTHe
OpurnHamH OPUTHHATHO] 321y’KEHOCTH Y TOAMHY 3a/1y’Ke HOCT | 3a1y’KE HOCT
Kpeaura / o BanyTH - MmoBJave i TOKOM Wy Wy
Mpojexra Jla/He Ha xan 31.12.2023. HA JaH A Kpeamra jeane Yiynno | Viynuo OPUTHHAJIHO| JMHApUMa
roauHe |rJABHHIA [ Kamara .
Kpeautop rojanHe 31.12.2023. i BaIyTH Ha J1aH
Jlomahu
KpeJauTop
HJIb .
KpEIHT 3
Komepimjansa EKH oc PCH He 85.000.000 85.000.000 2023. 15.12.2024. |6 mecemm]5.07.2024 7,15 6 85.000.000 | 4.500.000 | 95.000.000 | 95.000.000
JIMKBHTHOCT
OaHKa e
Crpann
KpeauTop
pexabwmraimja
crcTemMa EVP Ja 373.269 44.045.742 2014, 10.12.2023. |2 romure |0.12.201 25 2 44.045.742 | 1.170.000 0 0
KfW ®panxdypr|rpejama
VKYIHO KpeHTHO 3a1y:Ke Hhe 129.045.742 129.045.742] 5.670.000 | 95.000.000 | 95.000.000
0] Yera 3a JHKBHIHOCT 85.000.000 95.000.000 | 95.000.000
0J1 4era 3a KanuTajliHe NpojeKTe 44.045.742

Kpenutna 3amyxxenoct npemyseha 3a 2024. ronuny je manupana y uznocy 95.000.000 nunapa 3a Tekyhy TUKBUAHOCT (KPaTKOPOYHH ), KOjU C€ TUTAaHUPA Y MECEIy
neueM6Opy 2024. rofgrHe HaKOH UCIIaTe 3ambe pate kpeauta (neuem6bap 2023. ronqune) ox 85.000.000 nunapa yroBopeHor y meceny Jeriemopy 2023. ronune.
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9. INTAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JJOBAPA, PAJIOBA N YCIIYTA

Hpwuutor 15
y JMHApUMa

Peanuzanmja
[ian 2023 (mpouena) IInan IInan IInan Inan
: 01.01-31.03.2024. | 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.
y 2023. ronuHn
Hoopa
Ha6aBka MamIMHCKOT MOTPOIIHOT MaTepujaia 3.500.000 2.500.000 500.000 1.500.000 2.000.000 3.900.000
HabaBka kaHIIe1apujCcKOr MaTepHjaia 2.000.000 1.500.000 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
HaOaBka JTUYHUX 3aIITUTHUX cpenacrana (XT3) 3.500.000 3.000.000 0 0 3.500.000 3.500.000
Ha6aBka Grundfos mupk. mymmnu Kao pe3epBHHUX
nenoBa 3a 6e30e1aH paj v 0JIp’KaBambe TOITIOTHUX 980.000 500.000 200.000 350.000 500.000 985.000
MOJICTAHUIIA — 3a JIOIYHY MaraliMHCKMX 3aJIuXa
Ha6aBka Wniio 1iupk. myMIH Kao pe3epBHUX
niesioBa 3a 6e30e1aH paj] ¥ OApKaBamke TOIIOTHUX 980.000 500.000 200.000 350.000 500.000 985.000
MIOJICTaHUIIA — 32 JONyHY MaralliHCKHUX 3aJIMXa
HabaBka ¢excuOuIHuX Mpeanao30BaHuX 1IEBU
ca npaTehuM pagoBUMa 3a U3TPALBY 8.000.000 5.000.000 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
BPEJIOBOJIHUX MPUKIbYYaKa
HaGaBka pe3epBHUX nenoBa 3a 6e30e1an pan u
OAPKABATLe TOTIOTHHX MOACTAHNNA =32 AOTYHY | 7 500 000 3.500.000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000
MaranuHckux 3anmxa — Danfoss perynanuone
ornpeme
HaGaBka monepcko-hapbapckor marepujaa 400.000 200.000 100.000 400.000 500.000 700.000
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PesepBHHE nenoBu 3a mocrojehy TEXHOIOUIKY

9 3.000.000 3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
OIIPEMY Y TIOTOHY
Hab6aBka xucenune, conu NaOH, xuapa3un

10 | xugpara 25% u ocTanux NOTpeOHUX XEMUKaIH]ja 950.000 950.000 0 400.000 550.000 950.000
3a XIIB

11 950.000 500.000 0 0 950.000 950.000
HaGaBka MepHE M peryJaifoHe orpeMe 3a IOroH

1p | /le/10BH, yIba M Ma3UBA 32 NlyTHUUKA U TCPCTHA 3.500.000 2.000.000 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000
BO3HJIa, arperare, KOMIIPECOPE U pajHe MaIuHEe

13 | HabaBka ropusa sa Bosuiia, arperare u 4.000.000 2.800.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
TpaHcnopTHe ypehaje

14 HabaBxa CICKTPO MaTepI/IjaJIa U OolIpeMe 3.500.000 1.500.000 500.000 1.000.000 2.500.000 3.500.000

15 3ameHa Jienia pacBere 0 0 0 0 900.000 900.000

16 Ha0OaBka raca 449.000.000 404.172.000 250.000.000 300.000.000 350.000.000 512.000.000

17 | Pesepsun nenosu 3a noctojehy pauymapeiy 500.000 450.000 125.000 250.000 375.000 500.000
MPEKY U OIpeMy

18 | HaGaBka xurujeHckor marepujaia 700.000 600.000 100.000 250.000 450.000 700.000

19 Ha0OaBka Bojie - 3amtuTHO nuhe 600.000 600.000 150.000 300.000 500.000 600.000

20 | TpomKoBHM peKJIaMHOT MaTepHjajia 500.000 500.000 0 0 0 500.000

21 | Ciyx0enu rnacHuk Penyonuke Cpbuje 35.000 35.000 0 40.000 40.000 40.000

22 ITucMoHOCHE MOIIHNIBKE 6.000.000 6.000.000 2.000.000 3.000.000 5.000.000 7.000.000

23 CTpyuyHU YacoNMCH U CTPy4YHa JIUTEpaTypa 500.000 450.000 125.000 250.000 375.000 500.000

g4 | AnaTh U MPHOOP 32 AEKYPHE CKHIE 1 32 750.000 0 150.000 300.000 500.000 750.000
cTpyrapa

25 HabaBka caHMTapHHX elleMeHaTa 3a O/Ip’KaBambe 100.000 50.000 0 200.000 200.000 200.000

26 | HabaBka MpeHOCHHUX MOTOHCKMX MHCTPYMEHATa 300.000 0 0 0 300.000 300.000
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27 | HabaBka 3anTHBHOT MaTepHjaia 980.000 800.000 0 980.000 980.000 980.000

og | Habaska dune apmarype (BeHTWIIH, 3ACYHH, 980.000 950.000 0 800.000 800.000 900.000
MaHOMETPH, TEPMOMETPH, 0/IBajaun KOH/Ie3aTa...)

29 Habagka rabopaTtopujcke onpeme u 0 0 0 0 200,000 200.000
uHCcTpyMeHata 3a XIIB

30 Ha6aBka maTepwujana 3a n3Boleme peMOHTa 0 0 0 0 300.000 300.000
norona XIIB-a

31 | HabaBka XxeMHjCKHX BEHTHJIA 200.000 200.000 300.000 300.000

32 JlenoBHM 3a aJlaTHE MAaIlIHE 200.000 0 200.000 200.000

33 HabaBka py4Hrx MOOMIHHX amapara 3a OYeTHO 130.000 0 0 130,000 130,000 130.000
raiemne oXkapa pasHHX THIIOBA
PekoHCTpyKIIHja ¥ U3rpajimha TOMIIOTHUX

34 IIOJICTaHHUIIA ca YIpaJabOM ayTOMAaTCKe 9.800.000 5.300.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 9.900.000
perynanuje

35 | Habasrka osnaka ymosopema u 3abpane npema 35.000 10.000 0 30.000 30.000 30.000
IUIaHy €BaKyallyje y MOroHy

3 | HabasKka npesa 3a XHApAHTCKY ONpemy H 180.000 0 0 160.000 160.000 160.000
MIPETOBAPHY CTPAHHILY

37 HaGaBka kaHIiiesnapujcKor HameniTaja 900.000 0 100.000 100.000 400.000 400.000

38 HabaBka MpexxHe onpeme 0 0 100.000 250.000 350.000 500.000

39 Ha6GaBka cutHOTr WHBEHTapa 33 KYXHbe 200.000 50.000 0 0 200.000 200.000

40 HaGaBka cpesncta 3a ne3uHdeximjy 450.000 450.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Ha6aska HERZ - Feniks BB pe3epBHux nenora

41 | 3a Ge3Genan pan U OJPKABAIHE TOMUIOTHHX 980.000 150.000 200.000 350.000 500.000 800.000
TOJICTaHHUI[A

42 | HabGaBKa meHmIa 3a ralierhe moxapa 0 0 0 315.000 315.000 315.000

43 | HabaBKa padyHapcke onpeMe - NepCOHaTHH 3.000.000 0 0 500.000 500.000 500.000

pauyHapu
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HabaBxka onpeme 3a CKkeHUpPaWbE U 3aLITUTY

44 . 600.000 0 0 0 0 0
mpexe - Palo Alto Firewall

45 | HaGaBKka MpeM300BAHOT YETMUHOT MATEPHjAA 2.000.000 2.000.000 500.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000
3a U3rpajilby HACTaBaKa YIMYHHUX BPEIOBOJIA

46 HabaBka oBEepeHHMX TOTUIOTHUX MEpHJIa 4.500.000 0 0 0 7.000.000 7.000.000
HabGaBka xyTe (apOe ca ocTaauMm cacTaBoM 3a

47 | Gojeme nyTesa esaxyanuje y norouy 3a 120.000 120.000 0 0 100.000 100.000
O3HaYaBambe MyTeBa

48 | HaGaBka mMa3yTa 33.000.000 0 0 0 0 0

49 | Habaska patyHapcke onpeme - WTaMIAYH, 1.000.000 0 0 500.000 500.000 500.000
CKCHEpH

50 | Komnaxrhu mucnensepu Boge ca yrpaheHum 0 0 120.000 120.000 120.000 120.000
CHCTEMOM PE3epPBHE OCMO3¢

51 HabaBxka ¢ap0Oe 3a Bucoke TemmepaType 3a 400.000 250.000 0 0 0 0
3aIITHTY JOXKHIITHOT JIeJIa KOTJI0Ba

52 | Canauuja nmpearpejaya Ha MapHOM KOTIY 0 0 0 0 9.800.000 9.800.000

53 | lonymasame cpeacrasa npse nomohu 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000

54 HabaBka joHCKe Mace 0 0 970.000 970.000 970.000

YKynHo 106pa: 560.900.000 450.587.000 262.950.000 335.425.000 425.175.000 611.995.000

Ycayre

1 | MoOunsa Tenedormja 52 OUNTABARE TOIOTHHX 700.000 600.000 400.000 450.000 500.000 900.000
OJICTAHUIIA

2 Ycnyre ¢usuukor ode3oehema o0jexra 1.900.000 0 0 0 0 0

3 Ycnyra ynmhema 3.000.000 3.000.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.500.000

4 ®dukcHa TenedoHnja 800.000 600.000 200.000 400.000 600.000 800.000

5 MobwiHa Tenedonuja 1.300.000 1.300.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000

6 VYcnyra cmemraja 1.000.000 100.000 150.000 600.000 900.000 1.000.000
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CepBucHe yciryre oJ CTpaHe OBIalNeHUX

7 . 0 0 150.000 300.000 450.000 700.000
cepBuca 3a nupkyjaanuone mymie Wilo

8 S;g}f;%‘fczgl}:;ﬁ;;?ynauHOHe mymre oc3 0 0 150.000 300.000 450.000 700.000

9 CepBucHe yciyre 3a peryJaluony onpemy 1 0 0 100.000 200.000 250.000 300.000
I/IHCTaJIaL[I/ij TOINIOTHUX ITIOACTAaHUIIA

10 | XuTHe HHTEPBEHIMjE Y HUCKOTPaIbH 2.500.000 1.700.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000

11 f(ﬁ;iﬁﬁzepmmme Ha MapHUM 1 BpEIIOBOLHUM | g 544 9 5.800.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.500.000

12 | OnpxaBambe IMMIbaKa 3.000.000 3.000.000 0 0 3.000.000 3.000.000

13 gj;f::;;fa 1 CCPBUC KaJIOpUMETapa TOIIOTHHX 4.000.000 2.980.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

14 CepBuc (peKBEeHTHUX peryjaTropa 2.100.000 2.100.000 0 0 2.800.000 2.800.000
O‘-II/ITaBaH)G GJIGKTPOHCKI/IX JclInTeJba 3a

15 pacmojieny TpoIkoBa rpejama - 3a TECHEM 5.000.000 4.500.000 2.600.000 2.600.000 4.000.000 6.000.000
ypehaje

16 ggfg:;;fi‘;‘ﬁgﬁﬁfgﬁ;ﬁgigp‘;ﬁ:ﬂm 2.500.000 800.000 0 1.000.000 2.000.000 2.500.000

17 | XuTHe HHTepBEHLHje y TPado CTAHHIH 2.500.000 500.000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000

18 PeBuranmuzanuja HUCKOHAIOHCKOT MOCTPOjEHha 0 0 0 0 2 500.000 2 500.000
MHCTaJalNje U ayTOMaTHKe T R

19 | Vciyra onHomewe onacHor ornajaa 3.500.000 1.600.000 0 980.000 980.000 980.000

oo | AlepaTH3aIHja i JE3MHCEKIM)a IOTOHA, 400.000 370.000 0 0 300.000 400.000
IIOACTAaHUIla U MaralfMHCKHUX HpOCTOpI/Ija

21 Excrepna nposepa ISO - crangapaa 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

22 Koncynrancke ycnyre ISO - cranmapna 390.000 360.000 390.000 390.000 390.000 390.000
nperﬂez[ onpeMe mon HpI/ITI/ICKOM

24 | Yenyra Mepema eMUCH]E Y Ba3yX 400.000 400.000 0 200.000 300.000 500.000
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25 [TonemaBame caropeBama Ha KOTJIOBUMA 2.500.000 1.500.000 0 0 2.500.000 2.500.000

26 Ejf;fa MpojeKTHe U mpatehe JoKkymenTaimje 3a 800.000 0 0 800.000 800.000 800.000

27 KoHTposia TeXHUYIKO-TIPOjEKTHE TOKYMEHTAIIH]e 400.000 0 0 0 400.000 400.000
3a IIOI'OH

28 | O6nosa Microsoft Nav Express 3a 12 mecenu 400.000 400.000 0 0 500.000 500.000

29 O6noBa ymnenie - Extreme ESET AuutBupyc, 160.000 160.000 0 0 0 200.000
Smart Security 3a 12 mecenu

30 Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG 450000 0 0 0 0 0
LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreL.ic

31 | MiHTepHeT npHCTYN 750.000 600.000 187.500 375.000 562.500 750.000

32 VYciyra caBeToBama y IpUMEHH JaBHUX HaOaBKU 100.000 52.000 0 0 0 0
KoJIeKTUBHO OCUTypame 3ar0CICHUX O

33 nocneauiia Hecpehxor ciyvaja u 170.000 170.000 50.000 90.000 130.000 200.000
npodecroHalIHuX 000JbeHa

34 | be30eHOCT M 3aIUTHTA HA Py 550.000 468.000 138.000 275.000 420.000 550.000

35 3amTHTa oJ okapa 550.000 500.000 138.000 275.000 420.000 550.000

36 | Yenyra mramnama 700.000 700.000 400.000 500.000 700.000 950.000

37 | Jlexkapckw Ipersieqy 3amoCclIeHUX 700.000 700.000 200.000 450.000 600.000 800.000

3g | Obyxa xopucnuka 3a Microsoft Dynamics 490.000 0 150.000 200.000 300.000 490.000
Navision

39 | Embarcadero Enterprise Delphi - 1 user 600.000 0 0 0 0 0

40 | Cloud VPbS CEPBGP 3a 12 Meceln 3aKym cepBepa M | 134 g 83.000 50.000 100.000 150.000 200.000
AUCKA 3a backup

41 | TPOIIKOBH 3aCTylama aJBOKATa 1.350.000 1.300.000 330.000 660.000 990.000 1.350.000

42 | TpomkoBHu rpesoherma 950.000 950.000 200.000 500.000 700.000 950.000

43 | IpOmWaK 32 wiaHa ypyxera MoTpoata 120.000 120.000 30.000 60.000 90.000 150.000

Bojeoaune
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Cnyx6enu rimacauk PemmyOnnke CpOwuje-

44 . 490.000 200.000 0 150.000 300.000 490.000
o0jaBJpUBambE OrIaca
45 Ctpy4HO 00pazoBame 3aM0CICHIX-CEMUHAPU 500.000 190.000 0 150.000 350.000 500.000
46 | CTPYUHO OCHIOCOOMABAILE 3ATIOCHCHHX- 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
IIKOJIApUHE
47 KabGmnoBcka 40.000 20.000 10.000 20.000 30.000 40.000
48 TpomKOBH peKIIaMHHX yCIIyTra 615.000 615.000 153.750 307.500 461.250 615.000
49 | Onpwasare OYK-au copraeperor pemersa sa 500.000 0 0 150.000 250.000 500.000
Bohewe OYK-a
50 Ycnyra nparme U MCIOpYKe HOBLA 250.000 220.000 150.000 200.000 250.000 350.000
ol TpomkoBu peBu3mje (MHTEPHA U EKCTEPHA) 500.000 350.000 0 250.000 400.000 500.000
52 CepBHC U Op)KaBame OIpeMe 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
53 Ycayra onpxkaBama Voip 1ieHTpajie 400.000 350.000 100.000 200.000 300.000 400.000
94 | WinSrvStd Windows Server Standard 16 core 220.000 0 0 500.000 500.000 500.000
55 | ~XaBAPHICKE CCPBHCHE yCIyTe 32 CHCTEME 500.000 0 100.000 150.000 300.000 500.000
ayTOMATCKOT YITPaBJbatba TOIUIOTHUX ITO/ICTAHHIIA
lopumme onpkaBame mocrojeher-mpommpenor
56 CHCTEMa JTaJbUHCKOT yIIpaBJbatha M HaJ30pa 750.000 750.000 200.000 400.000 560.000 850.000
tortotHe noActanuie (Indusoft Webstudio)
57 VYciyre kKoMucHje 3a TEXHUYKE Mperiesie 440.000 0 100.000 200.000 300.000 440.000
58 AJlaTHUYapCKe yCiyre 450.000 100.000 50.000 200.000 300.000 450.000
59 3aBapuBayKe yciyre 980.000 300.000 300.000 450.000 600.000 995.000
60 | T'eoseTcko cHUMamE U KapTHpame objekara 100.000 300.000 400.000 500.000
61 | ITonpaske KpoBOBa 300.000 500.000 700.000
62 Kepamuuapcke monpaBke y mOTOHY 200.000 200.000 200.000 200.000
63 | Crawiopesauke NMONPaBKe y OTOHY 1 200.000 200.000 100.000 200.000 200.000 300.000

noaCcraHugaMa
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CepBI/IC N UCIIMTUBAKkC TaCHUX paMIIM KOTJIOBA U

64 600.000 600.000 0 0 700.000 700.000
MPC-a

65 CepBI/IC 1 PEMOHT (bHHe apMmaType KOTJIoBa 950.000 300.000 900.000 900.000 900.000 900.000

66 MepeH)e neOJbUHE 31/1a LIEBU HA KOTJIOBUMA 300.000 100.000 300.000 300.000 300.000 300.000

67 600.000 150.000 0 700.000 700.000 700.000
Ycnyra Mepera OTIAAHUX BOAa U OyHApCKe BOJE

68 | lIperien u canaiuja 06ore KUCEIMHCKHX 300.000 100.000 0 300.000 300.000 300.000
pe3epBoapa

69 HabaBka mepaua KOHIIGHTpaIdje raca 0 0 190.000 190.000 190.000 190.000

70 [[e(l)eKTa)Ka CTama JUMBbaKa 300.000 300.000 0 300.000 300.000 300.000

71 | CCPBUC M IIONPABKE MyTHUYKHX H TCPETHHX 2.500.000 1.500.000 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000
BO3WJIA

72 OppxaBame CTAOMIIHUX arperata U KoMIipecopa 400.000 0 0 300.000 300.000 300.000

73 | Perucrpauuja Bo3uia 500.000 200.000 150.000 200.000 300.000 350.000

74 TeXHUYKHM nperie] Bo3uia 500.000 200.000 150.000 200.000 300.000 400.000

75 OcnrypaH,e BO3HJIA 980.000 600.000 0 300.000 600.000 950.000

76 HI/IMapCKO-(l)ap6apCKe yclIyre 600.000 450.000 100.000 200.000 400.000 600.000

77 | Ilpersniex anaTHUX MallMHA y IOTOHY 220.000 0 0 0 220.000 220.000

78 | CepBuC 1 MonpaBKa alaTHUX MAaIlIMHA y MOTOHY 150.000 100.000 0 0 150.000 150.000

79 | BubpomujarHocTirKa 1 ocTana HCIHTHBARA 750.000 500.000 800.000 800.000 800.000 800.000
MOTOpa U OIpeEMe

go | XHTHC MHTCPBCHIM]C Ha PHKIbYIHUM BONOBHMA 900.000 300.000 250.000 250.000 600.000 900.000
- EJIEKTPO

81 lNogummu cepsuc Tpado cranuia 700.000 700.000 0 0 750.000 750.000

gp | McnmTHBame, MEpER-E M PCBHTAM3ALM]A 211.000 198.000 0 0 221.000 221.000
rpoMoOpaHCKe HHCTAIAIN]e

83 | UcnuTHBame eneKTpuiHe HHCTAIAIH]je 130.000 130.000 0 0 140.000 140.000
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84 Konrtpona u cepsuc EX uncranamnuje 190.000 190.000 0 0 200.000 200.000

85 [Ipernen u cepBUC MaHUK pacBeTe Ca U3BEIITAjEM 165.000 165.000 0 0 175.000 175.000

gg | 1IPeryen onpeme 3a 10jaBy IOXapa ca 280.000 280.000 0 0 300.000 300.000
I/I3BCIHT3_] cM

g7 | llperuien onpeme 3a 10jaBy ypema raca ca 165.000 165.000 0 0 175.000 175.000
U3BENITAjEM

88 KontpousHu mperien onpeme 3a J10jaBy moxapa 370.000 370.000 400.000 400.000 400.000 400.000

gg | | omMuIIbE ONPKABAHE H CEPBUC CHCTEMA 700.000 700.000 850.000 850.000 850.000 850.000
praBJLa}La 3a IIO'OHCKa HOCTpOJeH>a

90 ITnahame Hakuazne 3a Paren 70.000 50.000 0 0 100.000 100.000

91 CepBI/IC, SaM?Ha, Ha6aBKa pGBCpBHI/IX JCJIOBA 3a 150.000 0 0 100.000 150.000 200.000
paamo ypehaje

g2 |Ylabaska enextpine enepruje 3a norpede 49.000.000 45.000.000 10.000.000 18.000.000 30.000.000 49.000.000
IIOT'OHA U IMOoACTAaHHIIa
[IpoBepa UCTIPABHOCTH PYYHUX MOOMIIHHX U

g3 | "PCBO3HUX BATPOTACHHX arlapata 3a MOtCTHO 150.000 100.000 0 120.000 120.000 120.000
raicm,me HO)Kapa Cca UCIIMTUBAIKBLEM Ha HpHTﬂcaK,
6ona ca CO2 nymemeM
KoHTposa cTabMITHOT CUCTeMa 33 Tallleskhe U

g4 | XUabeme o1 noxapa HalseMHO pesepBoapa 3a 250.000 250.000 0 250.000 250.000 250.000
Ma3yT ca HEHTPAJIOM 3a CHTHAIM3alK]y IoXKapa u
JaBalkbEM I/I3BeHITaja

g5 | OOyxau mposepa 3Hamba 13 061ACTH 3AINTHTE OJL 100.000 0 90.000 90.000 90.000 90.000
noxapa

gg | OOyxams obnactu Ge3deHOCTH U 3/1paBsba Ha 100.000 0 90.000 90.000 90.000 90.000
pany

g7 | YI3panamsmeHa u 1onyHa AKTa O IPOUCHH 120.000 0 150.000 150.000 150.000 150.000

pU3HKa 3a palHa MCCTa U 'y paI[HOj OKOJIMHU
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Ycnyre KoopMHATOpa 3a U3BOheme pajioBa 3a

98 510.000 500.000 100.000 200.000 300.000 500.000
0e30eaHOCT Ha paay

99 N3pana [1nana npeBeHTUBHUX Mepa 0e30e1HOCTH 150.000 0 0 135.000 135.000 135.000
Y 3[[paBJba HA pajly MPH U3BOhEHY pagoBa

100 XI/II[pOI[I/IHaMI/ILIKO qnmherbe U 3alllTUTa IMapHUX 800.000 800.000 0 0 950.000 950.000
)41 BpCJIOBOI[HI/IX KOTJIOBA

101 I/IH)KeHJepCKe yciryre 380.000 0 50.000 100.000 200.000 480.000

102 | Ycnyra naBama METEOPOJIONIKMX U3BEIITaja 70.000 20.000 0 0 70.000 70.000

103 Kontpona CHCTeMa Haj[30pa HaJl MOTOPHO- 0 0 0 0 250,000 250,000
HYMHHI/IM HOCTpO_] CHlhbhUMa

104 | CtpyuHu Hag30p Hal pafoBUMa - EIEKTPO 650.000 0 0 0 650.000 650.000

105 | Cepsuc, unmheme u 3aMeHa pacxiaJHuX ypehaja 375.000 375.000 0 300.000 500.000 800.000

106 | CepBHc 1 npernen ypehaja 3a ouMTaBambe 600.000 0 0 0 600.000 600.000
KajiopumeTapa -Psyon-a

107 SBPSBHC 1 TIONpaBKa OCTaMHX ypehaja ca MOTOPOM | ) 4o 0 100.000 100.000 100.000 100.000
IIpoBepa UCIIPaBHOCTHU CIIOJBHE U YHYTPALIHE

108 | xuagpaHTCKEe MpeXe ca HCIIUTHBAmHEM 50.000 20.000 0 56.000 56.000 56.000
XMJIPAaHTCKUX I[peBa Ha MpUTUCAK Ha 7 Gapa

109 | McnmMTHBaE i OCTIOCO0IHABAME CHIYPHOCHHX 500.000 500.000 290.000 290.000 290.000 290.000
BCHTHJIA
Oo6yka Palo Alto Firewall PAN OS 10.2 -

110 | mHCTaNanuja, KOHGUTYpaIyja v yIpaBJbamke 600.000 0 0 0 0 0
EDU-210

111 | Team Viewer Corporate + Support for mobile 500.000 300.000 0 500.000 500.000 500.000
devices

112 | FastReport Enterprise 1 user 150.000 0 0 150.000 150.000 150.000
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3aMeHa aHTUBUOpAIIMOHE MOJIOTe UCTION

113 0 0 0 0 500.000 500.000
[UPKYIAIHOHUX ITyMITH

114 | [IpojexToBame rpaheBUHCKHU €0 200.000 400.000 600.000 800.000

115 | Yrpaama apxuTeKType 100.000 200.000 400.000 500.000

116 [Iperyiea u UCIUTHUBAHE BUCOKOHAIIOHCKE 80.000 80.000 0 0 90.000 90.000
CIIEKTPO OIPEME 3a JINYHY 3aIITUTY

117 | Ilpowmupeme MOroHCKOT CUCTEMA YIIPaBJbakha 800.000 0 0 0 800.000 800.000

118 | Ilpernexn nu3en arperaTta ca JOCTaBOM H3BEIITaja 100.000 0 0 0 100.000 100.000
JInnenna - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst

119 | E-LTU - muenna 3a ynorpeGy Catalyst 50.000 0 0 50.000 50.000 50.000
IIPOTOKOJIA 33 YyBamb€e I0JaTaKka

120 | CaHaLMOHE MAIIMHCKE YCIyTe Ha ONPEMH NOJ 950.000 950.000 0 0 950.000 950.000
MIPUTUCKOM

121 HabaBka u yrpaama GpeKBEeHTHUX PEryIaTopa 2.500.000 2.500.000 0 0 0 3.000.000

Yrp p pery p

122 | Ilepuonutina KoHTpoIa €Il HHCTAlALM]e 1 875.000 600.000 0 875.000 875.000 875.000
y3eMJbCHhA Y TOIJIOTHUM ITOJICTAHHIIAMA

123 | CepBrCHe HHTEPBEHINjE HA TIOTOHCKHM 4.000.000 0 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
MOCTPOjeHhHMa
OunTaBame EICKTPOHCKUX JICIIUTEIhA 32

124 | pacnozeny Tpomkosa rpejama - 33 SONTEX 250.000 100.000 50.000 100.000 200.000 300.000
ypebaje

125 | IIperyien u nposepa onpeme 3a paji v 1aBame 110.000 0 0 110.000 110.000 110.000
W3BEIITaja

126 | Ilpernexa v MCIUTHBAKE YCIOBA Pa/iHE OKOJIUHE U 0 0 45.000 45.000 45.000 45.000
WCIUTUBAE XEMH]CKHX ITETHOCTH U OyKe

127 OBepa MEPHUX MHCTPYMEHATA 400.000 50.000 200.000 300.000 400.000

128 Ocurypame TOTUIOTHUX TOJICTAaHUIIA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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JIunenua 3a ynorpeOy nporpama 3a JOKyMEHT

129 350.000 350.000 350.000 350.000
MaHarMeHT
Jluuenna 3a yciyry JaJbMHCKOT MOTIUCHBAbA

130 | qurHTATHEM CepTHQHKATOM H BPEMEHCKOT 500.000 500.000 500.000 500.000
KUTOCAbA IOKYMEHTA
Cananmone yciyre Ha IOTOHCKUM MOCTPOjelhuMa

131 | no manasuma JINJarHOCTHYKUX U3BEIITaja HAKOH 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
3aBpIIIETKA I'PEJHE CE30HE

132 | Canarmono IPOjeKTOBALE 1O JTHjar HOCTUIKHM 400.000 400.000 400.000 400.000
M3BENITajuMa 32 OIPEMY IO MPUTUCKOM

133 W3paga TexHUUKe MaITMHCKE JOKYMEHTAIIH]E - 0 700.000 700.000 700.000
BpEJIOBOJIHA MpEXKa
N3paga TexHUYKe MaITMHCKE JOKYMEHTAIH]C - 32

134 caHaquy BPEJIOBOJIHE MPEKe HAKOH 0 580.000 580.000 580.000
JIMJarHOCTUYKKX Tperieaa
TOILJIOTHE MOJICTAHUIIS

136 | yeknahusame mocrojehe mpojeKTHO TeXHUUKE 0 650.000 650.000 650.000
JOKYMEHTAI[{je ca HOBUM 3aKOHCKHUM IMPOIMUCHUMA
N3paga TexHuuke MalImHCKe JOKyMEHTAIH]e - 32

137 CaHaIM]y TOIUIOTHUX MOJCTaHUIA HAKOH 0 250.000 250.000 250.000
JINJarHOCTHYKHX TIperieaa
JIOKYMEHTAI[H]e - TOTIOTHE MOICTaHUIIE

139 TexHruKa KOHTPOJIA TEXHUUKE MAIIMHCKE 0 450.000 450.000 450.000

JIOKYMEHTAIIM]€ - BPEJIIOBOHA MpPEKa

93




140 Toauiimbe OJIPKABAKSE ATUTUKALOHOT coqmsepa 380.000 380.000 0 0 450.000 450.000
3a KOPUCHUKE yCIIyre NaJbUHCKOT Ipejarba

141 XaBapI/IjCKe I/IHTepBeHI_[PIje y IIOTOHY 2.500.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000

142 | Cnekrpanna aHanu3a IOrOHCKE OIIPEME 0 0 0 2.200.000 2.200.000

143 | Uspana enekTpo MpojeKkTHE JOKYMEHTAIH]je 890.000 0 0 890.000 890.000

144 | Konrpona enexTpo npojeKTHe TOKYMEHTAIH]€e 480.000 0 0 480.000 480.000

145 | PeKOHCTpyKUMja eNeKTPO HHCTANIALMjA Y 0 0 0 0 990.000 990.000
TOIJIOTHUM MOJICTAaHUIIaMa

146 XaBaijcKe I/IHTepBeHI_II/Ije 650.000 0 100.000 200.000 350.000 650.000

147 CaHauHQHO IIPOjEKTOBALE TI0 JHMjarHOCTHYKHM 0 0 0 0 475.000 475.000
U3BELITajuMa
3aBpIIeTaK TEXHUUKOT MPETIE U IPETIEN CBHUX

148 | papemerux panosa 3a IOCTARIHARE 530.000 0 520.000 520.000 520.000 520.000
NOPOTUBIIPOBAIHOL CHCTEMa 3a M3

149 0 0 0 200.000 500.000 950.000
CnoJpHM HaI30p HaJ rpaleBUHCKUM paJlOBUMa

150 OcI/IpraHae OIpEME Yy TTOTOHY 5.000.000 4.900.000 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000

151 | Codreep 3a ynpapsbarme MMOBUHOM U O/[piKaBambe 990.000 0 0 0 0 0
daza 11

152 Aqua Data Studio for 1 User 100.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000

153 | ACAD - including specialized toolsets AD 700.000 600.000 700.000 700.000 700.000 700.000
Commercial New 5xSingle-user ELD

154 N3pana kmure esuaennuje 3a 2022. ronuHy 3a 300.000 150.000 0 0 0 0
oynap y JKII "Cy6oTtuuka Tomiana"

155 | VI3pajia ynpassbauke eIEKTPOHUKE 32 "aMeTHe 980.000 980.000 0 980.000 980.000 980.000
craHose"
KoHcynTaHTCKe yciayre y YIITEAU eHEPruje npu

156 865.000 0 0 0 0 0

IMPUMEHU TOINNIOTHHUX ITYMIIU U KOOCTCHEPATUBHUX
CHUCTCMA
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157 | TInau cucrema TeXHUYKE 3aIITUTE 50.000 0 0 0 0 0

158 [TeproanaHo axxypupame MPOIeHe PU3UKa 01 450.000 0 0 0 0 0
katacTpoda v 1yIaHa 3alITUTE U CracaBamba

159 | Obmnosa unreprer nomena PHUJIC sutoplana.rs 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3a 12 Mecern
Oo6noBa unTepHet gomena PHUJIC

160 | toplanasubotica.co.rs + 3axym goaatamx 20 GB 3a 15.000 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000
12 mecenu
OETOHCKOT IUMHEhaKa

162 | Mspana enaGopar 0 NoA3eMHUM BOJaMa 500.000 500.000 0 0 0 0
yMIIe
KaJIopuMeTapa
Indusoft Webstudio
3aMeHa 3acTapelinX KOHTPOJIepa y TOTUIOTHUM

166 TOJICTAHMI[AMa Ca HOBUM - KOMIIATUOMITHUM 980.000 970.000 0 980.000 980.000 980.000
YIpaBJbaukKUM jeIMHUIIAMa, 3a]€IHO ca
MOJIEMCKOM jEAMHHUIIOM

167 HabaBka n I/IMnneMe_HTaqua CUCTEeMa yTpaBbamba 930.000 700.000 0 0 980.000 980.000
KOTJIOBCKHIM ITOCTPOjeHhUMa

168 | Koncynrantcke yciyre 3a npibaBibambe 995.000 0 0 900.000 900.000 900.000
WHTETpUCAHE JI03BOJIC

169 Ycnyra npunpeMe nojiaTaka 3a HoOBy Bep3ujy 400.000 0 0 0 0 0
KEbHTOBOJICTBEHOT TIporpama

170 MOHHTOPHHT YIIPaBJbAYKOT TTIOTOHCKOT 0 0 0 0 975.000 975.000

MIOCTpOjeHha
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HUcrmmtnBame ycCJi0Ba paaHE€ OKOJIUHE - MUKPO

171 | xnnwme 3a sumcku mepuox u neTHI mepuox 2023. 0 0 65.000 65.000 65.000 65.000
TOAMHE
172 | OcmocobibaBarbe 3aM0CICHHX 3a NIPYKatbe [PBe 0 0 65.000 65.000 65.000 65.000
nnomohu
173 | Mzpama M - BUS ypehaja 3a motpe6e nabuncKor 0 0 0 980.000 980.000 980.000
yIpaBJbakba U HaJ130pa TOIUIOTHUX MOACTaHULIA
174 Konupamwe kpydyeBa 20.000 40.000 60.000 100.000
175 | XurHe uHTEpBEHIIN]E Y BUCOKOTPAIIHH 100.000 300.000 400.000 600.000
176 | UcnuTuBambe 1 0CrOCO0/bABAE CUIYPHOCHHX 0 0 0 0 200.000 700.000
BEHTHJIA 3a IOTOHCKE arperaTe
177 | 3pana kmure esuneHuuje 3a Oynap y JKII 0 0 0 0 150.000 150.000
"Cy06oTnuka ToriaHa"
178 | 3aBapHBauKH PajOBH HA ONPEMH M10]] IPUTUCKOM 0 0 960.000 960.000 960.000 960.000
BHCOKE OTTACHOCTH
179 | MOHHTOPHHT eMHUCHja racoBa ca epeKTom 0 0 0 970.000 970.000 970.000
crakisieHe Gamte - CO2
180 | baxmapeme racHOr KOpeKTOpa 1 TypOUHCKOT 0 0 0 940000 940.000 940.000
racHor Mmepwia y MRS-y
181 Cepsuc anapata 3a GUITpaImjy Boje 0 0 0 70.000 70.000 70.000
Ykynno yeayre: | 174.036.000 122.551.000 31.217.250 85.053.500 143.380.750 185.502.000
PanoBu
1 | MammHcKo-u30NaTepCkH pANOBH 32 XHTHE 950.000 250.000 0 300.000 600.000 990.000
MHTEpBEHIIN]E
2 [lamoTHpame KOTIOBCKUX MOCTPOjeHa 950.000 850.000 950.000 950.000 950.000
3 Cananyja u3osanyje HeBOBOJa Yy MOTOHY 950.000 950.000 0 950.000 950.000
4 Cananuja ynpaBHe 3rpaje 0 0 7.000.000 7.000.000 7.000.000
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g | ['pabeBuHCKY PajloBU Ha M3TPAibH BPENOBOAHUX | 5900 40 3.900.000 0 8.000.000 8.000,000 8.000.000
HpHKJbydaKa
Vicynno pagosu: | 6.750.000 5.950.000 0 16.250.000 17.500.000 17.890.000
VKYITHO = JOBPA + YCIYTE+PAJOBH | 741686000 | 579.088.000 204.167.250 436.728.500 586.055.750 815.387.000

JAOBPA

1. Ha6aBka MalIMHCKOI NMOTPOIIHOI MaTepujaja - Ha0aBKa HEONXOJHA 3a MOTpede JOMyHEe MaralMHCKUX 3aiuxa 3a norpede obe3bOehuBama MOTPOIIHOT
MAIIMHCKOT MaTepujaa 3a (yHKIIMOHHCaH]e MPON3BOIHOT, Ka0 U JUCTPHOYTUBHOT CUCTEMA, Kao U 3a IOTpede oJlp)KaBarma CHcTeMa JaJbUHCKOT Tpejama. Y ciaydajy
Hepeaau3alrje Moxe 10hu 70 3acToja y MPO3BOAKY U MCHIOPYIIM TOILTIOTHE eHepruje. OBa cpelcTBa ce miaHupajy y Behem uznocy 3a 400.000 qunapa y ogHocy Ha
2023. ronuHy jep je HeonmxoaHO 00e30eauTH 3auXe 3a HapeJHy TOAUHY paji HECMETAHOT OJ[BHjamba MPOIEC IPOU3BOIHE U 00aBJbakha PEMOHTHUX aKTUBHOCTH.

2. HadaBka kaHIeJ1apHjcKOI MaTepujaJia - cpeicTBa 3a HabaBKa KaHIIeNapHjCKOT MaTepujaja ce IJIaHUpajy Ha HUBOY IIaHa U3 IPETXO/IHE TOIUHE.

3. Hab6aBka muuHux 3amTuTHUX cpeacraBa (XT3) - [IpaBuwiaukoM 0 6e30€THOCTH U 3/IpaBJby Ha pajy peryjrcana je o0aBe3a mocaoaBIia Ja 3a 3amoCiICHe CBaKe
roauHe o0e30enu NTUYHA 3alITHTHA CpeAcTBa 3a Oe30emaH paj mpema yclioBMMa paja cBakor paaHor mecta. OBa cpeicTBa ce IUIAaHUPAjy Ha HUBOY ILJIaHa U3
MIPETXOTHE.

4. Hab6aBka Grundfos uupk. nymnu Kao pe3epBHHX /ieJioBa 3a 0e30e1aH pajJ U 0Jp:KaBam-€ TONJIOTHUX MOJACTAHMUIIA - 32 JIOMYHY MArallMHCKUX 3aJiMXa -
HabaBKa HEONXO/AHA 3a [TOTpede T0NMyHE MaralliHCKUX 3aj11xa 3a notpede ooe3dehuBama cneupuIHUX pe3epBHUX eJeMeHaTa 3a QyHKINOHUCAE JUCTPUOYTUBHOT
cucremMa. Y cilydajy Hepealu3alyje Moxe Johu 10 3acToja y UCHOPYLM TOIUIOTHE eHepruje. OBa cpeiacTsa ce miaHupajy 3a 5.000 nuHapa BuIle y OJHOCY Ha
MPETXO/IHY TOJNHY.

5. Ha6aBka W0 IMpK. MyMIIH Kao pe3epBHUX /Je/10Ba - 32 0e30edaH paja U oAp:KaBambe TOMJIOTHUX MOACTAHMLA - 32 JOMYHY MAarallMHCKHUX 3aJHXa -
HabaBKa HEOIXO0/HA 3a MOTpede T0MyHe MarallMHCKUX 3a1Kxa 3a norpede o0e30ehBamba HEONXOIHUX PE3EPBHUX €IeMeHaTa 33 PYHKIIMOHUCAE JUCTPUOYTUBHOT
cucreMa. Y ciydajy Hepealuzalyje Moxe Johu 10 3acToja y MCHOPYLM TOIUIOTHE eHepruje. OBa cpeiacTsa ce maHupajy 3a 5.000 nuHapa BuIle y OJHOCY Ha
MPETXO/IHY TOJNHY.

6. HaGaBka ¢iekcHOMJIHMX NPeIHJI030BaHNX LieBH ca npaTtehum pagoBuma 3a u3rpajimy BpeJOBOJAHUX NPUK/bYYaKa - HA0aBKa HEONXO/HA 3a MOTpede
00e30ehema Matepujana u patehux yciayra 3a npoImpene ¥ PeKOHCTPYKIH]Y AUCTpuOyTHBHOT cucteMa (Ppankomnancka, Jo Jlajoma, OTBOpEeHH YHHBEP3UTE-
CMB, Tecnuna-/IlynaB Kom, BomoBon, Matuje KopBuHa) m m3rpaamy HOBUX NpUKIby4ak. Y ciiydajy Hepeanusanuje Hehe ce mohm peamm3oBaTH HOBH
npuksbyurid. OBa cpeacTBa ce mianupajy 3a 12.000.000 guHapa BUIIIE Y OJTHOCY HA MPETXOIHY TOIUHY.

7. HabaBka pe3epBHHX /Je/ji0Ba 3a 0e30e1aH paja M oJp:KaBame TOIJOTHHUX MOACTAHMIA - 3a JONYHY MaraiHCKuX 3anuxa - Danfoss perynanuone onpeme -
HabGaBka HeomxogHa 3a moTpe0e [OMyHE MaralMHCKHUX 3aiuxa 3a noTpebe obe3dehuBama crnenu@UUHUX pE3EepBHUX elleMeHaTa 3a (DYHKIMOHHUCAaHe
IUCTpUOYTUBHOT cucTeMa. Y cllyuyajy Hepeanu3aiuje Moke Johu 710 3acToja y MCIOpYyLH TOIUIOTHE eHepruje. OBa cpenctBa ce mianupajy 3a 3.500.000 nunapa
Mame Yy OJTHOCY Ha MPETXOHY TOJMHY Y CKJIay ca morpedama mpemyseha.
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8. HadaBka Mosepcko-(papdapckor Marepujajia - KyloBUHA MaTepHjajia 3a YHYTpallbe OpKaBame MOTOHCKUX MPOCTOPH]ja, KaHLenapuja u nojcranuna. Oa
cpenctra ce mianupajy 3a 300.000 nuHapa BHIlle Y OHOCY Ha MPETXOAHY TOMHY 300T Imopacra IieHa MaTepujaia Ha TPIKHIITY.

9. Pe3epBHHU /1€JI0BM 32 OCTOjehy TeXHOJIOMIKY OnpeMy - Ha0aBKa HEOIIXOIHUX PE3EPBHUX JICJIOBA KOjH Cy MOTPEOHU 3a UCIIPABHO U 0e30€IHO (DYHKIIMOHUCAHE
CBUX MAIIMHCKHX CKJIoOMOBa y moroHy. O03upoMm Ha moBehame BHCOKE TEXHOJIOIIKE ONpEeME M HEeMpenBUIMB OpOj XaBapHjCKUX OTKa3za, a y IHbY o0e30ehema
KOHTUHYHUTETa TPpejama, HEOMX0JaH N3HOC HabaBKe je MoBe3aH ca HabaBKOM pPEe3epBHHUX JeNIOBa KOjU he ce Memaru MPUIMKOM MOMpaBKU napHor kowia biok 1 u
bnok 2, u ca HabaBkoM JfenoBa y ckiaay ca [IpaBuiiHHKOM O mperniequma onpeMe Moj MPUTHCKOM TOKOM Beka ymorpebe. OBa cpeicTBa ce IUIaHHupajy y UCTOM
n3HOCy Kao u 'y 2023. roquHu.

10. HabdaBka kucenune, coau NaOH, xuapaszun xuapara 25% u ocranux norpedHux xemukauauja 3a XIIB - HaGaBka HEONXOIHUX XeMHUKAIM]ja 3a TPOU3BOIIbY
OMEKIIIaHEe U JEMHHEpaTN30BaHe Boje 3a KoTiioBe. OBa cpe/icTBa ce IUIaHUPajy Y HCTOM H3HOCY Kao u'y 2023. rogunu.

11. HabaBKka MepHe M peryJaiuoHe onpeMe 3a MOroH - HabaBKa MEpPHE U PeryialioHe OIpeMe Y IOTOHY je HEOIX0/IHa 3a UCIIPaBHO U 0e30e1HO (PyHKIMOHHUCAHE
CBHX MAIIMHCKHUX CKJIONOBA y oroHy. OBa cpeicTBa ce IUIaHNPajy Ha HUBOY IUIaHA U3 MIPETXOJHE TOIUHE.

12. JlesioBH, y/ba M Ma3MBa 32 MYTHUYKA U TepeTHA BO3WJIA, arperare, KOMIpecope U pajHe MalluHe - Ha0aBKa JIEJI0Ba, yJba U Ma3uBa 3a MocTojeha Bo3uiia
KOja HHCY Y TapaHTHOM POKY, arperare, KOMIpecope U pajiHe MalliHe ce TUIaHHupa Y CKIIay ca mpolemeHnM norpedama. OBa cpeacTBa ce rianupajy 3a 1.000.000
IHapa Mame y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOMHY Y CKIIaay ca morpedama mperyseha.

13. HadaBka ropusa 3a Bo31uJ1a, arperare u TpaHcnoptHe ypehaje — cpencrsa 3a HabaBKy ropuBa 3a Bo3uJjia, arperare u TpaHCIopTHE ypehaje ce miaHupajy Ha
Ha HHUBOY IJIaHA U3 IPETXOAHE TOIUHE.

14. HabaBKka ej1eKTpo MaTepHjaJjia v onpemMe - 1oJipa3yMeBa ce MOTPOIIHU eIeKTPO MaTepujall u MaTepujaj noTpedaH 3a op:kaBame (YHKIIMOHATHOCTH CHCTEMa
3a MPOU3BOY U TUCTPUOYIH]Y TOIIOTHE eHepruje. OBa cpeacTBa ce IIaHupPajy Ha HUBOY IIaHA U3 MPETXO/IHE TONHE.

15. 3amena nesia pacBete - OBa HaOaBKa I0J[pa3yMeBa CYKIIECUBHY 3aMEHY JeJla pacBEeTe Ca HOBOM IITE1JbUBOM JIEJ] TEXHOJIOTH)OM.

16. Hab6aBKka raca - TpOIIKOBH OBOT €HEpIeHTa HEOIIXOJHOT 3a IPOU3BO/IbY TOIIOTHE €Hepruje ce Tuianupajy 3a 63.000.000 nuHapa Bulle y OJHOCY Ha IPETXOIHY
TOJIMHY y CKJIaJly ca INIaHUpaHUM IIPOU3BOHOM, OpojeM MOoTpolIadya U MOpacToM LieHe IPUPOTHOT raca.

17. Pe3epBHHU J1€j10BM 32 nocTojehy pauyHapcky Mpe:xy W onmpeMy - O/l HaBEIEHUM TMOpPa3yMeBaMO MOJETHUYHU €0 WIJIM CKJION YHjOM 3aMEHOM CE€ BPIIHU
ofip’KaBame 300T JOTPajajoCTH Jiena Win ycieq kBapa. OBU TPOILKOBH OCTajy Ha HUBOY IUTaHUpaHuX 3a 2023. ronuny.

18. HaGaBka xurujeHckor Mmarepujaja - HabaBKa ce CIpOBOAM Y LIWJbY OJpKaBamba XUTHjeHe IPOCTOPHja U JIMYHE XUTHjEeHE 3all0CIEHNUX, OBH TPOIIKOBU OCTajy
Ha HUBOY IJIaHUpaHux 3a 2023. ronuHy.

19. Ha6aBka Boje - 3amTuTHO nuhe - HabaBKa BoJe 3a 3alOCIICHE Ce CIPOBOAM y CKiIany ca oapeadama [IpaBunmHuka o 6€30€IHOCTH M 3[paBiba Ha pajay, OBa
Cpe/cTBa ce TUIaHUPajy Ha HUBOY IUIAHUPAHKUX TpolIkoBa 3a 2023. roauHy.

20. TpomikoBM peKJaMHOI MaTepHjaJia - TPOIITKOBU PEKJIaMHOT MaTepHjasia 0CTajy Ha HUBOY TIaHupaHuXx 3a 2023. ronuHy.

21. Cay:x0enn rinacunk Penyoauke Cpouje - HabaBKa je HEONXO/IHA Y IMJbY OJlaroBpeMeHOT HH(POpPMHUCamha 0 3aKOHOIaBCTBY U CYJCKUM orilacuma. OBa cpesicTBa
ce ianupajy 3a 5.000 auHapa BHIE y OAHOCY HA MIPETXOIHY TOIUHY.

22. [IncMoHOCHE MOMIM/BKE - TPOLIKOBY OTIIPEMarka padyHa U ocTalie ciyx0eHe norre ce ogHoce Ha ycinyre JIT, ITomra® koja mMa HCKJbYYHMBO MTPAaBO OTIIPEMaba
OBaKaBe IOIITe, OBU TpolTkoBH ce moseharajy 3a 1.000.000 nunapa 360r noBehama morpede u 00MMa 3a OBOM YCIYTOM y CMHCITY Yeniher ciiama ONoOMeHa U MO31Ba
3a UCIIaTy JIyra, Cllamka aHeKca KyIuMa TOIJIOTHE eHepruje, moBehanor o0MMa eleKTpOHCKOT IIpeHoca Mojaraka v opacTa IieHa OBHX YCIIyTa.
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23. CTpy4HH YaCONMCH U CTPYYHA JIUTepaTypa - HabaBKa HEONXOJHA y UJbY KOHTHHYHpAHE eIyKallHje 3al0CICHNX, OBa CPE/ICTBA CE IUIAaHUPjy Ha HUBOY TUIaHA
MIPETXO/IHE TO/INHE.

24. Anatu u npu6op 3a JexKypHe eKHMIle U CTpyrape - Ha0aBKa HEONMXOJHMX ajlaTa U MpUOOpa 3a JIEKYPHE €KUIIe U JIOXKaye, Ka0 U ONPEMambeM CTpyrapcke
paauonuie, o0yxBaheH je MaTepujall KOju je HEONXO/aH paau OP>KUBOI OJ[BUjaba aKTUBHOCTU OCHOBHUX JenatHocTu Tommane. OBa cpelcTBa ce IUIaHupajy Ha
HUBOY Iu1aHa 3a 2023. roquny.

25. HaGaBka caHMTaApHHX eJleMeHAaTa 3a 0pPKaBambe - IOTPOILIHU MaTepUjall 3a O/Ip>KaBakbe CAaHUTAPHUX YBOPOBA Y MOTOHY M YIIPaBHHUM 3TpajiaMa, OBa CPeICTBA
ce anupajy 3a 100.000 guHapa BUIIe y OMHOCY Ha TUTaH MPETXOIHE TOAUHE.

26. HaGaBka npeHOCHHMX NMOTOHCKHUX MHCTPyMeHaTa - Ha0aBKa MPEHOCHUX MOTOHCKUX HMHCTPyMEHara (aHajau3aTop JTUMHHUX racoBa, aHaJU3aTop MPHUCYCTBA
YIJb€HMOHOKCH/IA MT/) HEOXO/HA j€ PaJyl IWjarHOCTHKE pajia KOTIoBa U 06e30e1HOCTH MAaIIMHICTa TEPMOCHEPTeTCKUX reHeparopa. OBa cpecTBa ce IIaHupajy y
HCTOM M3HOCY Ka0 Y IPETXO/IHOj TOJMHH.

27. Ha0aBka 3anTHBHOT MaTepujaJjia - 3aNTHBHA MaTepHjajl HEONXOAHO je HAaOABHUTH jep Ce CBaKe TOIUHE Y PEMOHTHO] CE30HH BPIIM PEIOBHA 3aMEHA 3alITHBHOT
MaTepujaja Ha KOTJIOBHMA, BEHTUIIUMA, 3aCyHHMa UTIl., & HEOIXOJHA je paJu cUrypHor u 6e30eaHor (GyHKIIMOHKCaka KOTIOBCKOT MOCTpojema. OBa cpeacTsa ce
IUTAHUPA]y Y KCTOM U3HOCY Ka0 Yy MPETXOAHO] TOANHHU.

28. Ha6aBka ¢uHe apmarype (BEeHTHJIH, 3aCyHU, MAHOMETPH, TEPMOMETPH, 0IBajauy KOH/1€3aTa, UT/) - HAKOH 3aBpIlIETKa I'pejHE CE30HE BPIIH ce JedeKTaxa
¢duHe apmarype y Iporu3BOIHOM ITOTOHY M TPEHYTHOT CTamba, BPIIN Ce CyKIIeCHBHA HabaBKa y M3HOCY CpecTaBa Koje je mpeaBuleHo 3a rekyhy romuny. OBa cpeictsa
ce manupajy 3a 8§0.000 nuHapa Mame y OHOCY Ha MPETXOJHY TOIMHY.

29. HadaBka nadoparopujcke onpeme u mHcTpymenara 3a XIIB - HabaBka HEONTXOMHUX HHCTPYMEHATA 32 KOHTPOIY KBAIMTETA OMEKIIAHE U IEMUHEPAIN30BaHE
BoJIe Koja ce mpousBoau y XIIB.

30. HadaBka matepujana 3a u3sohewe pemonta norona XIIB-a - miianupana cy cpeacTsa 3a Ha0aBKY MOTPOIIHOT MaTepHjalia i MaTepujajia 3a norpede nu3Bohemwa
pemonTa XIIB-a koje panu HHTEpPHO oflebemhe opxkaBama. OBa cpeAcTBa ce MIaHupajy 300r 3aMeHe oTpajane onpeme y XIIB-y.

31. Ha6aBka XxeMHjCKUX BEHTWJIA - Ha0aBka xeMHjckux BeHTWIa y XI1B-y 1 Ha OCHOBY TpEHYTHOT CTama BPIIIH CE€ CYKIIECUBHA Ha0aBKa y U3HOCY CPECTaBa Koje
je npeasubeHo 3a Tekyhy ronuny, oBa cpescTBa ce ianupajy 3a 100.000 nuHapa BHIEe y OHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY 300T opacTa TPXKHUIIHUX IeHa.

32. JlenoBu 3a ajiaTHe MallIMHe - HA0aBKa MOTPOITHUX JIEJIOBA 32 aJlaTHE MAIIMHE (3a CTPYT, CTyOHe OyIIUuIle, UT/...) paJ PeBUTATU3AIIN]€ aJJaTHUX MaIlliHAa KOje
cy ynorpebu Bumie ox 30 ronuHa, a Koje Ciiy’ke 3a u3Bolheme MojeIMHUX peMOHTHHUX onepanuja. OBa cpeAcTBa ce IMIaHUpajy Y UCTOM M3HOCY Kao Y MPETXO/HO]
TOJTMHH.

33. Ha0aBka py4yHHX MOOMJIHMX allapaTa 3a MO4YeTHO rameme mokapa pasHuX THIOBA - Ha0aBKa XaJOreHUX anapara 3a raiiemne oxapa y MoroHy U yrpaBHO]
3rpanu. OBa cpesicTBa ce TUIaHHUpPajy y KCTOM M3HOCY Kao Y MPETXO/IHO) TOIUHHU.

34. PexkOHCTPYKIMja M U3IPA/Iba TOIJIOTHUX MOACTAHMIA €A YIPaJAHkbOM ayTOMATCKe peryJaluje - peKOHCTPYKIMja U U3Tpajiba TOIJIOTHUX MOJCTaHUIA ca
yIpaJmboM ayTOMaTCKe peryjaluje mojapazymeBa HabaBKy MaTepujaja UM ompeMe ca mnpaTehuM pajoBHMa, a HA OCHOBY IPOjeKTOBAaHUX peniewma. OBa HabaBKa
o0yxBaTa M M3rpajiiby HOBUX TOIUIOTHUX IMOJICTAHMIIA Ca AyTOMAaTCKOM pEryJallidjoM 3a MoTpede HOBUX objekara Koju he ce MPUKJbYYUTH HAa CHUCTEM JaJbUHCKOT
rpejama. OBa cpenctBa ce manupajy 3a 100.000 nuaapa Buie y oqHOC3 Ha MPETXOIHY TOJIUHY .

35. Ha0aBka o3HaKka yno3opema 1 3a0paHe npema IUIaHY eBaKyaluje y OroOHY - OBa HabOaBKa je HeOIXo/JHa IpeMa 3akoHy o 0e30eIHOCTH U 3/IpaBjby Ha paay
1 3aKOHY O 3aIITHTH O NoXkapa. OBa cpelcTBa ce MIaHupajy y MameM u3Hocy 3a 5.000 quHapa y ogqHocy Ha miaHa 2023. roguHe.
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36. HaGaBka npeBa 3a XHIPAHTCKY ONpeMy M NPeTOBAPHY CTPAHUIY - OBa Ha0aBKa je HEONMXO/AHA MpeMa 3aKOHy O 3aITHTH of moxapa u IlpaBuiHuka o
moceOHMUM YCIIOBMMA KOj€ MOpajy MCITyHhaBaTH IpaBHA JIMIAa Koja A00ujajy oBiamihema 3a o0aBibamke MOCIOBAa KOHTPOJIUCakha HHCTaNalja u ypehaja 3a rameme
noXkapa ¥ WHCTaaluja moceOHux cucrema u [IpaBuiHMKa O TEXHUWYKUM HOpPMaTHBHMMA 3a MHCTAJNALM]je XUIPAHTCKE MpPEXe 3a rameme noxapa. OBa cpeacTsa ce
IJIAaHUPAjy Y MamkeM M3HOCY y ofHocy Ha 1utana 2023. ronune 3a 20.000 nunapa.

37. HaGaBKka KaHIeJapHjCKOr HaMellTaja - oBa Ha0aBKa je HEeONmXoHa 300T 3aMeHe JT0Tpajasior KaHIIeJapujCKOT HaMeITaja Koju je crap npeko 30 roguna. Opa
CpeIICTBa ce IJIAaHUPAjy Y MamkeM H3HOCY y ogHocy Ha 1uiaHa 2023. rogune 3a 500.000 qunapa.

38. HaGaBka Mpe:kHe onpeMe - OBa Hab0aBKa je HEONXOJHa 300T pasrpaHUyYe-a U paciojaBama CUTHAIA Ha MPEXHU KOjU MOTUYY oA pauyHapa, VoIP-a, SCADA
cucTeMa 1 OeKMYHEe MpEXKe pajiv 3alTUTE MoAaTaka u 6e30e1HOoCTH (QYHKIMOHKUCAkA EIOKYTHOT CUCTEMa y CKIIay ca aKkTOM O HH(POPMAIIMOHO] 0€30€THOCTH.
39. Ha0aBka cHTHOI MHBEHTapa 3a KyXHibe - OBa Ha0aBKa je HEONXO0/AHa 300T 3aMeHe JTOTPajaliuX KyXHIbCKUX arnapara Koje Kopucrte 3amnocieHu. OBa cpencta
ce IJIaHUPajy Ha HUBOY IJIaHa MPETXOAHE FOJIUHE.

40. HabaBka cpencrasa 3a ae3uH(eKIUjy - oBa HabaBKa je y ckiany ca [IpaBHITHHKOM O IPEeBEHTUBHUM Mepama 3a 06e30e1aH 1 31paB paj 3a ClpevaBame M0jaBe
U HMpema enuaemuje 3apazne. OBa cpelicTBa ce MIaHUPajy Y MambeM U3HOCY y ofHocy Ha 1uitana 2023. roqune 3a 250.000 nunapa.

41. HaoaBka HERZ - Feniks BB pe3epBHuX JesioBa 3a 0e30e1aH paj M oJpKaBame TOIJIOTHUX MOACTAHMIA - Ha0aBKa HEOIXOAHA 3a MOTpede AoImyHe
MaralMHCKHX 3ajmxa 3a nmorpede obe3dehuBama crienupuIHIX pe3epBHUX elleMeHara 3a (yHKIMOHUCAke NTUCTPUOYTUBHOT CUCTeMa. Y cllyuyajy Hepealu3aluje
MoOke JTohu 10 3acToja y MCIOPYIM TOTUIOTHE eHepruje. 3a morpedbe o0e30ehema pe3epBHIX JIeJI0Ba 3a TOIUIOTHE IMOJICTAHUIIE Koja ¢y Owmiia m3rpaheHa y oKBUPY
nporpama KfW 2015. roqune. OBa cpeacTa ce miIaHupajy y MambeM U3HOCY Y ofHocy Ha miaHa 2023. roaune 3a 180.000 nunapa.

42. HaGaBKka neHWJia 3a raiieme nokapa — oBa HabaBKa je HEONXoaHa cXoAHO wiaHy 24 [IpaBriiHMKa 0 TEXHWYKUM HOPMAaTHBHMA 32 HHCTANAIN]€ XUPAHTCKE
Mpeke 3a raimeme noxapa ("'ci. macuuk pe', 6p. 3/2018) u CPIIC EH 671-2.

43. HabaBka pauyHapcke onpeme - oBa Ha0aBka oOyxBata 3ameny nena All in One pauyHapa 300T cMameHe TEXHUYKE UCIIPABHOCTH U HEMOTYNHOCTH HaOaBKe
JIeJIOBa 3a UCTe, a 300T 3aCTapesoCTH UCTUX M OTEXAHOT pajaa ca mocrojehum, HeonmxoHa je 3aMeHa JoTpajanux. HeomnxonHa je HabaBka pauyHapcKe olpeMe 3a
OYUTaBame JenuTesba TortoTe. OBa cpeacTBa ce ianupajy 3a 2.500.000 nuHapa Mame y OHOCY Ha IPETXOAHY TOJUHY 300T YIITEE TPOIIKOBA.

45. HabaBka npean30/10BaHOT YeJIMYHOT MaTepUjaJia 3a M3rpaJiby HaCTaBaKa yJIMYHHMX BPeJIoB0/a - 0Ba HabaBKa MoJipasyMeBa HabaBKy MaTepujana - paau
00e36ehnBama HEONTXOAHOT MaTepHjasia U yCiIyra 3a MPOIINpeHhe TUCTpUOYTUBHOT cuctema. OBa cpencta ce mianupajy 3a 1.000.000 qunapa Butie 300r nopacra
TPKUIIHUX L[€Ha U 300T HOBUX MPHUKJbyUaKa.

46. HabaBka oBepeHHMX TOIUIOTHMX MepPWJIa - OBa HabaBKa MojpazyMeBa Ha0aBKy HOBUX CEKYHJApHHX U MPUMapHUX TOIUIOTHHX Opojuiia 3a HOBE MOTpPOIIaye
KOjH 3aXTeBajy CONCTBEHO Mepemwe. OBa cpecTBa ce maHupa y Behem usHocy y oqHocy Ha miuada 2023. roguse 3a 2.500.000 aunapa.

47. Ha6aBKka kyTe ¢apode ca ocTaIUM CACTABOM 32 00jer-€ mMyTeBa eBaKyallije y IOroHy 3a 03HauaBame NMyTeBa - Ha0aBKa je HEOMXOJHA KaKo OM Ce 03HAYMO
nyT 3a eBakyanujy. OBa cpelcTBa ce miaHupa y BeheM usHocy y ogHocy Ha rutana 2023. roguse 3a 20.000 qunapa.

49. HaGaBka pauyHapcke onpemMe - IITAMIAYH - OBa Ha0aBaka je HEONXO/HA PaJiy 3aMEHE J0TPajaliiX M 3acTapelnX IITamIiada, CKeHepa U JApyre XapIBepcKe
onpeme. OBa cpelcTBa ce IIAHUPA]y Y MamkeM U3HOCY y ofHOCY Ha miaHa 2023. rogune 3a 500.000 nunapa.

50. KomnakTHu aucnieH3epu Boje ca yrpaljeHum cucreMoM pe3epBHe ocMo3e - OBa HabaBka ce maHupa y usHocy on 120.000 nmHapa, oOyxBaTta 3aMeHY
JO0Tpajaiux U OaKTepUOJIOIIKH HEUCTIPAaBHUX JUCIaH3epa.
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52. Canaumja npearpejaya Ha NapHOM KOTJIY - 003MpOM Ha 3HATHO CTamebe Je0JbMHE 31/1a IIEBU Ha MTPETPEjauKiM [IEBUMa KOjJH CY UCIIOJ] 3aKOHCKHU JJO3BOJHEHOT
MHUHHMYMa OTpeOHa je caHalnuja 00a rmakeTa mperpejaukux mnepu. CaHalyja mperpejaykux 1eBH je CIOXKEH 3aXBaT ¢ 003UPOM Ha KOHCTPYKITH]Y KOTJIa M HA CTapOCT
KOTJIa.

53. lonymaBame cpeacTaBa npBe momohu - oBa HabaBKa je HEONXOJHA KaKO OM Ce OMyHHIIE TOTPOLICHE 3aIhXe.

54. HabaBka joHcke Mace - oBa HabaBKa je MOTpeOHA 3a JIMHUjE 3a IEMHUHEPATN3AIH]y BOJIE 3a MIPUIIPEMY BOJIE 3a MapHE KOTIIOBE.

YCJIYTE

1. Mo6uana TtejedpoHHMja 3a ounTaBame TOIJIOTHHX IMOJACTAHUIIA - HAa OCHOBY Yromopa ‘“Implementacija sistema upravljanja i monitoringa toplotnim
podstanicama preko Web-a sa prate¢om softverskom podrskom” 16-18/11-8 ox 30.12.2011. rox., u3BpuieHa je ucrnopyka HameHckux GSM ypehaja u
UMILIEeMEeHTHpaH je HaMmeHckH copTBep - SCADA cucrem 3a Ja/bMHCKU Ha/130p, YIIpaBibakbe TOIUIOTHUX MOJICTAHULA U OUuTaBame Kanopumerapa. GSM ypebhaj 3a
TaJbUHCKU HAJI30p M yNpaBJbakbe TOIUIOTHUX IMOJICTAHUIA je HaMeHCKHU ypehaj koju je pa3BujeH no cnenuduyunnmM 3axteBuma , JKIT Cybornuka Tormana”. OBaj
HaAMEHCKU ypehaj ciay’Ku 3a KOMyHHKaIUjy ca MocTOojehrM eIeKTPOHCKUM peryjiaTopuMa TOIUIOTHHX MHOJCTaHWIA, U 00e30ehyje u ounraBame 290 xomana
kajopumMerapa myteM GSM mpexe. 3a moTpede NOKpUBamba MECEYHHUX TPOIIIKOBA IpeHoca moaataka oBux GSM ypehaja npeasulena je HabaBka 3a HapeIHYy TOJIUHY.
OBaj TpolIak HUje NaylIaJHU U3HOC NpeMa TeJIEKOMYHHUKAIMOHOM oIlepaTopy, Beh 3aBucH 0J1 KOJIMYMHE IPEeHoca MojaTaka, Koju je mpoMeHJbuB. OBa cpesicTBa ce
ianupajy y Behem usnocy y onHocy Ha miana 2023. roguae 3a 200.000 aunapa 360r nmopacta 6poja Kynaia TOIUIOTHE eHepruje.

3. Yeayra unmthema - yciayra nojgpa3syMeBa Ofip>KaBambe XUI'HjeHe TPOCTOpH]ja IIOrOHA U YIIPaBHE 3Ipajie, HAKOH UCTPaXXKMBamba TPIKUIIITA OBa CPEACTBA C€ IIAHUPA]y
y Behem n3nocy 3a 500.000 y omHocy Ha 2023. ronuHy 36001 noBehama MUHUMAITHE [IEHE pajia.

4. ®ukcHa TejedoHMja - OBa CpeCTBa Ce IJIAHUPajy Ha HUBOY IU1aHa 3a 2023. ToauHy.

5. Moousna TeaedoHuja - 0Ba Cpe/icTBa C€ IUIAHUPAJy Ha HUBOY TuTaHa 3a 2023. ronuy.

6. Yciyra cmenntaja - HEOIXo/fHa je 300T CTPYUYHOT ycaBpllaBamka U 0CIIOCo0JbaBamba 3al0CICHUX CXOHO 00aBe3H MOCIoaBIia U3 3akoHa O pajy, OBa CpPeJCTBa ce
MJIaHUPajy HUBOY MiaHa 3a 2023. ronuHy.

7. CepBHCHe ycayre o cTrpaHe oBjiamheHnx cepsuca 3a HupKy/Ianuone nymmne Wuio - HabaBKka MoJjpazyMeBa CEpBHCHE ycilyre oBlamheHux cepBucepa 3a
notpede OTKJIamkamka HEMCIPABHOCTH IIUPKYJIAUOHUX MyMIHU (ofipel)eH THIT) TOIJIOTHUX MOJICTAaHUIIA Y ClTydajy XaBapHja/KBapa UCTHUX.

8. CepBucHe yciayre 3a NMpKyJalHoOHe nymie 0e3 eJIeKTPOHCKe peryjamnuje - Ha0aBKka Mojpa3yMeBa CEpBUCHE ycllyre opiamheHux cepBHucepa 3a morpede
OTKJIalaka HEMCIIPAaBHOCTH LIUPKYJIAIIMOHUX IMyMIH (oapeheH ThIl) TOIUIOTHUX MOACTAHUIIA y CIy4ajy XaBapuja/KBapa UCTHX.

9. CepBucHe ycJyre 3a peryJiaiMoHy ONpeMy M MHCTAJIalMjy TOIVIOTHUX MOACTAHUIA - HabaBKa Mojipa3yMeBa CEpPBHUCHE yCiyre oBinamheHnX cepBucepa 3a
notpebe OTKJIamama HEHCIPABHOCTH Ha PErylalloOHO] ONpeMU (XHIpaydudKH perylatopd M CHUTYpHOCHA oOIlpeMa) TOIUIOTHHX IMOJCTaHUIa y Clydajy
XaBapHja/KBapa UCTHUX.

10. XuTHe HHTEPBEHIHj€e Y HUCKOTPAIIbH - CE IUTAHNPA]y 3a Tpal)eBUHCKO OjpKaBambe BPEIOBOHE MpPEXKe, IIAXTOBE, XaBapHje, HCKIJbYUerha 1 MOMPaBKe KOJIOBO3a
u OaHKMHA M3HA]] BPEJIOBO/A, OBA CPE/ICTBA C€ IUIAHUPAjy Ha HUBOY IuiaHa 3a 2023. roauny.

11. XuTHe HHTEPBEHIIUje HA MAPHUM M BPeJIOBOIHHM KOTJIOBMMA - aHTA)XOBamke Tpehux JTUIa 3a XUTHE HenpenBul)eHe HHTEpBEHIH]je (XaBapHje - Mylame IeBH
Ha eKpaHCKUM MaKeTUMa, JUMHUM IIeBHMMa, KBap HAa TOPMOHUIIMMA, UTI...) Y TOKYy rpejHe ce3oHe. dopma yropapama oBe HabaBKa je MpeaBul)eHa Kao OKBUPHHU
CIOpa3yM M peaju3aliija 3aBHCH O]l CTBapHUX MOTpeda, koje cy Hempeauause. OBa cpeacTBa ce mianupajy 3a 2.500.000 nuHapa Mame y 0HOCY Ha MPETXOAHY
TOAVHY 1 OBa Ha0aBKa ce He Haja3M y TUIaHy JaBHUX HAa0aBKH jep mocToju Baxkehu yroBop no kpaja 2024. rogune.
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12. OppxaBame AUMHI-aKa - PEIOBHO TOAWIILE OApKaBame IMMIbaka (OETOHCKOT, 3MJaHOT M YEIHMYHOT) Ha OCHOBY Hamasza nedekraxe. OBa cpenctBa ce
IUTAHUPAjyHA HUBOY TJIaHA U3 IPETXO/IHE TOJIMHE.

13. OBepaBame M cepBUC KAJOPUMeTapa TONJIOTHHX MOJCTAHMIIA - CYKIIECHBHA OBEpa U CepBUC MepHUX ypehaja, oko 250 mepHHX ypehaja ronuiime - 3aKOHCKa
ob6aBe3a mpema 3akony o mereposoruju - "Cia.or. PC" 6p.30/2010%. OBa cpencTsa ce 1iaHupajy Ha HUBOY IIJIaHA U3 MTPETXOIHE TOIUHE.

14. CepBuC (peKBEHTHUX peryJjaTropa - TOIHUIIBN CEpBUC (PPEKBEHTHHUX pErylaTopa MOApa3yMeBa Iperiel eIeKTPOHUKE U YuIIheme onmpeMe Of MpallnHe.
ITojenuHa ompema je y rapaHTHOM POKY KoOja mojpa3yMeBa U oOaBe3aH roauiimy cepBruc. OBa cpenctBa ce muranupajy 3a 700.000 Bume y ogHocy Ha miaH 2023.
ro/IMHe, a HaBeJeHo noBehame je cpasMepHo nmoBehamwy Opoja (pEeKBEHTHUX perynaaropa.

15. OuuTaBame eJeKTPOHCKHX JeJIUTe/ba 32 pacnojaely Tpoumkosa rpejama — 3a TECHEM ypebhaje - noapasymeBa JajbUHCKO OYMTaBamkE MojaTaka ca
JIeNMTEeIha TPOIIKOBA IPejarba U CeKyHJIapHUX KalopuMerapa ca oaroapajyhom ompemom. OBa cpencTsa ce ianupajy y Behem uzHocy y ogHocy Ha rurana 2023.
roause 3a 1.000.000 nuHapa 300r nmopacta Opoja Kynaia TOIIOTHE EHEpruje.

16. CepBuc 1 peBUTAJM3ANMja IYMIIH H OCTAJHUX MOTOHCKHUX MYMIIHUX arperara M onpemMe - 1moapasyMeBa ce KOMIUIETaH CEPBUC ITyMIIH U ITyMITHUX arperara
y norony. KonnurHa onpemMe Koja ce 1ajbe Ha cepBHC ce yTBphyje AeeKTakoM Tj. BUOPOAUjarHOCTUYKUM HCIIMTUBAKEM KOJU CE BPILU HA KPajy IPejHE CE30HE.
OBa cpencTBa ce MIaHupajy Ha HUBOY MaHa 3a MPETXOHY TOIMHY.

17. XuTHe UHTEepBeHIHje Y Tpado CTAHUIIU - TOIpa3yMeBa XUTHE HHTEPBEHIIM]jEY ClIy4ajy XaBapHujcke morpede, oBa cpenctsa ce mianupajy 3a 500.000 nunapa
BUIIIE y OMHOCY Ha MPETXOAHY TOANHY, 300T IMOpacTa [eHa OBUX yCIyra Ha TPKHIITY.

18. PeBuTau3anuja HUCKOHANIOHCKOT NMOCTPOjeba HHCTAJIAIMje U AyTOMATHKe - [10/Ipa3yMeBa 3aXBaTe KOJU Ce HE MOTY MU3BECTH y COIICTBEHUM pecypcrma U
3aMeHy eJIEKTPO OpMaHa KOju CIyXe 3a YIpaBJbambe JIeNa MOroHa, mpeacTaBiba o0aBesy npema IIpaBuiiHUKy 0 mpersiequma orpeMe Mmojl MPUTHCKOM TOKOM BeKa
ynotpeoe (,,Cin.rmacauk Penyonuke CpOuje®, op. 87/11 u 75/13).

19. Yeayra onHomema onacHor OTmajaa - MoJapasyMeBa caB OlacaH OTIaJ KOju HacTaHe y o0aBJbalkby OCHOBHE JENAaTHOCTU mpeay3eha, a Koju MoXe /1a OAHOCU
camo MpaBHO JIMIIE Koje Moceayje Baskehy a03BoTy HaaJexxHOTr opraHa. OBa cpeacTsa ce mianupajy 3a 2.520.000 nunapa Mame y ofHOCy Ha tuiaH u3 2023. roavse,
300T cMambEeHe KOJIMYMHE OBE BPCTE OTIA/Ia.

20. lepaTu3anuja u 1e3MHCEKIHja MOrOHA, MOACTAHULIA M MArallMHCKUX MPOCTOPHja - Ha0aBKa HEOINXO/IHA pa/iu OfIp)KaBamba XUIHjeHe y CKialy ca oxpendama
3aKoHa 0 6e30eJHOCTH U 37paBJby Ha paay. OBa cpescTBa ce MIaHupajy y UCTOM U3HOCY Kao U 'y 2023. roguHu.

21. Excrepna nposepa UCO-cTanaapaa - y 1iiJby OflpXKaBama CCTeMa MEHAIMEHTa KBAJIMTETOM, CHCTEMa yIpaBJbaba 3allTUTOM 3/IpaBiba U Oe30eqHomhy Ha
pany, cuctemMa ynpaJbama 3alllTHTOM XHBOTHE cpeanHe. OBa HabaBKa ce IIaHupa y KCTOM H3HOCY Kao u 'y 2023. ToauHu.

22. Koncyarancrke yeayre MCO-cranaapaa - y nnjby yclocTaB/bara CUCTEMA MEHAIMEHTa €HeprujoM Off CTpaHe JIMIEHIMpaHor npeny3eha, oBa cpesncTBa ce
MJIAHUPAJy Y UCTOM M3HOCY Kao u'y 2023. ronuHu.

23. Yeayre MMEHOBAHOI TeJia 3a pa3BpcTaBame W Mperjiel onpeMe MmoJ NPUTHCKOM - 3akoHCKa oOaBe3a mpema [IpaBHIHUKY O MpenieauMa OompeMe IMoj
MIPUTHUCKOM TOKOM Beka yroTpebe (,,Ci.rmacauk Peryomke Cpouje®, 6p. 87/11 u 75/13). AHraxxoBame UMEHOBAHOT TeJIa Ce TIOBE3Yje 3a OpojeM MOMPaBKHU Ha ONTPEMHU
M0J] MPUTHUCKOM (KOTIIOBUMA, U3MEHHBAYNMA, I1OCY/IaMa, UT/I.) ¢ 003MPOM J1a CBaKa MOMpaBKa OJHOCHO €BEHTYyallHa MpernpaBka Ha OMPEMH 0] IPUTHCKOM 3aXTeBa
aHTra)KOBam€ UMEHOBaHOT Tena. OBa CpeCcTBa ce IJIaHUPajy Y UCTOM M3HOCY Kao Uy 2023. ronuHu.

24. Yeayra Mepema eMHCHje Y Ba3IyX - 3aKOHCKa o0aBe3a npema Ypendu o mepemHMa emucHja 3aralyjyhux marepuja y BazayX U3 CTallMOHApHUX H3BOpa
3arahuBama ("Cin. rmacauk PC", 6p. 5/2016). OBa cpencta ce manupajy 3a 100.000 nurapa Buie 300T mopacTa 1eHa OBUX yCJIyTra Ha TPXKHUIITY.
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25. llonemaBame caropeBamha Ha KOTJIOBMMA - Ha0aBKa je HEONXOAHA PaJH UCITyHhaBama 3aKOHCKE 00aBe3e J03BOJbEHUX IPAHUYHUX BPEIHOCTU TMpeMa Ypeaou
0 MepemHnMa eMrcHja 3aralyjyhux Marepuja y Ba3ayx U3 cTallnoHapHuX n3Bopa 3arahusama ("Ci. macauk PC", 6p. 5/2016), kao u 300r eHepreTcke e(hUKacCHOCTH
KOTJIOBA y LIWJbY CMambEmha MOTPOIIbe eHeprenara. OBa cpe/icTBa ce IUIaHUPajy Y HCTOM H3HOCY Kao U 'y 2023. roauHu.

26. U3pana npojexTHe U nparehe 1okymMeHTalnuje 32 MOrOH - HAKOH M3BpIIeHE AedeKTaxe MOTOHCKOT MOCTPOjekha Y Cllydajy Jla ce yKaxke 1morpeda 3a uzpany
MIPOjEKTHO TEXHUYKE JOKYMEHTAIMje Koja Huje Moriia outu npensuhena. OBa cpeicTa ce IIaHupajy y KCTOM U3HOCY Kao u'y 2023. roauHu.

27. KoHTpoJia TeXHHYKO-NIPOjeKTHe JOKYMEHTANMje 32 MOrOH - KOHTPOJIa IMPOJEKTHO TEXHUYKE JOKYMEHTAIMje U3 MPETXOAHE MO3UIMje, IpeMa 3aKkoHy O
wiaaupamwy u usrpaamu ("Cu. macauk PC", 6p. 72/2009, 81/2009 - ucmp., 64/2010 - ognyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - omnyka YC, 50/2013 - onnyka YC,
98/2013 - onnyka YC, 132/2014, 145/2014, 83//2018, 31/2019, 37/2019 — np. 3axon u 9/2020. OBa cpeacTsa ce mIaHupajy y UICTOM U3HOCY Kao u'y 2023. roquHu.
28. OonoBa Microsoft NAV Express 3a 12 mecenu - 0OHOBOM JIMIICHIIE CTUYEMO MIPaBo Ha yckiahuBame Microsoft mporpamMckor pemiema y ckiaay ca Baxkehom
3aKOHCKOM perynaruBoM. OBa cpezcta ce mianupajy 3a 100.000 nunapa Buiie 300r nopacTa LieHa OBUX yCIyra Ha TP KULITY.

29. OounoBa qunenie - Ekstreme ESET Antivirus, SMART Security 3a 12 meceun - 00OHOBOM JIMIIEHIIE CTUYEMO IMpaBo Ha 365/24 3amTuTy padyHapa of
MaJIMIIMO3HOT KOJla KOjH MOJKE J1a IPEKUHE PaJl UM KOMIIPOMHUTY]je caapskaj moaaraka npexayseha. OBa cpenctsa ce anupajy 3a 40.000 quHapa Buie 300r nopacra
[IEHa OBUX YCJIyra Ha TP)KUIITY.

31. UHTepHeT NPHUCTYN - je HEOIXO0/IaH 3a yCIOCTaB/bame OexnuHe koMmyHuKkanyje 3a cucteM GPRS — SCADA, y uniby ynpaBsbamba TOIUIOTHUM HOACTAaHUIIAMA U
3a MOCJIOBHY KopecnoaeHirjy. OBa cpelcTBa ce IiaHupa Ha HEuBOy Iiana u3 2023. ronause.

33. KosleKTHBHO OcHTypam-e 3alocjdeHHX 0/ mocjaeauna HecpehHor ciaydaja - o6aBe3a je mociiofaBla nmpemMa 3akoHy o 0€30€THOCTH U 3ApaBiby Ha pamay 1a
KOJICKTUBHO OCHTYpa CBE 3aIllociieHe of nmocieana HecpehHor cioydaja. OBa cpeactsa ce mianupajy 3a 30.000 auaapa Buie 300T mopacta IieHa OBUX yclyra Ha
TPIKHILTY.

34. Be30eanocT U 3amITUTa Ha paay - o0aBe3a je MocioAaBia Aa CXOAHO 3aKoHY O 0e30€THOCTH U 37paBJby Ha pajy MMa aHTAKOBAHO JIMIIEHIIUPAHO JIUIIE 32
6e30e1HOCT U 3/1paBibe Ha paay y npeaysehy. OBa cpeacTBa ce IUIaHUPajy Y UICTOM U3HOCY Kao U 'y 2023. ToquHu.

35. 3amTuTa 0 Mo:kapa - ob6aBesa je MOCIOoJaBIla /1a CXOAHO 3aKOHY O 3alITHTH O] MOXKapa MMa aHTaXOBAHO JIMIICHIIMPAHO JIUIE 32 3alITUTY Of ToXKapa y
npenysehy. OBa cpeacTBa ce IUIaHNUPajy Y UCTOM U3HOCY Kao 1 'y 2023. ToquHH.

36. Ycayra mramnama - o0yxBara yCiIyry IITaMIlalkba padyHa 3a UCIOpY4YeHy TOIUIOTHY eHeprujy. OBa cpeactBa ce mianupajy 3a 250.000 qunapa Buiie 300r
ropacTa I1eHa OBHX YCJIyTa Ha TPKHUIITY.

37. Jlekapcku nperjieau 3anocjaeHux - mopasyMeBajy o0aBe3He MPETXOAHE U MEPHOIUYHE Mperie/e 3al0CICHNX KOjU pajie Ha paJHUM MECTHMa ca rnmoBehaHnm
PHU3UKOM y CKJIaay ca 3akoHOM o 0e30eHOCTH M 3/paBiby Ha paay. OBa cpenctsa ce mianupajy 3a 100.000 nunapa Bumie 300r mopacra IieHa OBHX yciayra Ha
TPIKHIITY.

38. O0yka kopucHuka 3a Microsoft Dynamics Navision - ynanpehemem nocrojeher nporpamckor peiiema norpedHo je o0yuuTu nocrojehe u HoBe KOpUCHHKE 32
yropeOy MpOorpaMCcKOT pelieha Kao M BeroBy HaJoTpaamy y normeay uarerpamuje sa Microsoft Office 2016pro pememem. OBa cpencTBa ce MmiIaHupajy Ha HUBOY
ia”a u3 2023. ronuHe.

40. Cloud VPS cepBep 3a 12 Mecenu 3akyn cepBepa u aucka 3a backup - uapopmarnuka 6e30eqHOCT npeaBulieHa 3akoHOM 0 HHPOPMATHIKO] Oe30eTHOCTH
nojipazymMmena Jia jenHa ox konuja noxataka (BACKUP) Oyne ¢usnuku aucionupaHa U Ja leHa JOCTYIMHOCT U UHTerpuTeT Oydy rapantoBanu. OBa cpeicTBa ce
mnaHupajy 3a 70.000 murapa Buie 300T mopacTa IieHa OBHX yCIIyTra Ha TPKHUIITY.
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41. TpouIkoBH 3acTynama aIBOKaTa - Cy TPOIIKOBH 3acTymnama npeayseha npexn csum cyposuma y Permy6numu Cpouju. OBa cpencTsa ce IiIaHupajy Ha HUBOY
mwiana n3 2023. roguHe.

42. TpomkoBu npesohema - 00yxBaTajy TpOIIKOBE MpeBohema cajpixaja U TEKCTOBA HA MHTEPHET CTpaHUM rnpeny3eha Ha je3uke y ciykOeHOoj ynoTrpeOu Ha
TepuTopHuju rpaaa. OBa cpeicTBa ce MIaHUPajy Ha HUBOY TutaHa u3 2023. ronuHe.

43. TpomkoBH 32 4jaHa yapy:Kemka nmorpomaya Bojsogune - TpomkoBu o0yxBaTajy HaKHAIy 3a WiaHa yApyXema MmoTpoinada 3a ydenrhe y paay KoMHUCHje 3a
pelaBame peKkiiamalyje y ckiaary ca 3aKOHOM O 3alTUTH noTpoiuada. OBa cpeacTsa ce mianupajy 3a 30.000 quHapa Buie 300r nopacta MUHUMAaJIHE LIEHE paja.
44. Cay:xoenn riiacHuk Peny6iauke Cpouje - o0jaB/buBame orjiaca - CXonHo oapendama 3akoHa O jaBHMUM Ha0aBKama OIvIacd y MOCTYINIMMA jJaBHUX HAOaBKH
YyHja MpoIeHkEeHa BPEIHOCT Mpejia3yu U3HOC O NET MIJIMOHA JTMHapa, a 00jaBibyjy ce u Ha [lopTtany ciy:x6enux macuia Permyonuke Cpouje u 6asze nmpomnuca. OBa
CpeICTBa ce TUIaHNPajy Ha HUBOY TuiaHa u3 2023. roguHe.

45. CTpy4Ho o0pa3oBame 3a10CIeHUX-CEMUHAPHU - MOJ[Pa3yMeBa TPOLIKOBE CTPYYHOI yCaBpIllaBamba M KOHTHMHYHpaHE eIyKalldje 3alOCICHHUX yCJell YeCTHX
IIPOMEHA 3aKOHOABHE PEeryJaTuBe, Kao U 00aBe3He elyKallrje 3al0CIeHUX Y IIIJbY O/Ip)KaBamba CTeUeHHX JuieHnr. OBa Cpe/icTBa ce IJIaHUPajy Ha HUBOY IUIaHA U3
2023. roguHe.

46. CTpyuHo ocnoco0/baBame 3aMOCAeHHX-IIKOJaApUHe - TIOpa3yMeBa TPOIIKOBE TOKBaIM(UKAIMje W MpeKBaduduKkanuje 3amocieHux. OBa cpencrsa ce
IUTAHUPAjy Ha HUBOY MiaHa u3 2023. roguxe.

47. KabnoBcKka - OBa Cpe/ICTBA Ce TUTAHUPAjy Ha HUBOY uiaHa u3 2023. roguHe.

48. TpouikoBM peKJIAMHHUX YCJIYyra - TPOIIKOBH PEKJIaMHUX yCIIyra 0CTajy Ha HUBOY IaHupanux 3a 2023. roauny.

49. Onp:xxaBame ®YK-a u coprBepckor peniema 3a Bohewe MYK-a - ycnmyra o0yxsara 006aBe3y ojprkaBarma 1 yckiahuBama rnporeca OUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba
U KOHTpPOJIE ca IpOMEHaMa Koje Cy yCIIOBJbEHE IPOMEHAaMa perysiaTuBe Wi KaJpOBCKe CTPYKTYpE U HaJoTrpa/iby cucteMa y cmuciy ummiiementanuje GDPR-a. Oa
CpeIICcTBa ce MJIaHUpPajy Ha HUBOY 1uiana u3 2023. ronuHe.

50. Yeayra nparse 1 MCIIOpPYKe HOBIIA - YCITyra HEOIIXO/JHA Y LIMJby Oe30eTHOT TpaHCHopTa nasapa of OnarajHe npenyseha 1o kopecrnogenTHe 6anke. OBa cpesicTBa
ce uianupajy 3a 100.000 quuapa Bure 300T opacTa 1eHa OBUX YCIyra Ha TPIKUIIITY.

51. TpomkoBu peBH3uje (MHTEPHA U eKCTepHa) - 3aKOHOM O OyIIETCKOM CHCTeMy, 3aKOHOM O peBU3HjU InpenBuljeHa je ob6aBe3a yBolewa UHTEpHE peBHU3HjE Yy
npeny3ehy u o6aBesa BpllIewka roIUIIkbe eKCcTepHe peBusnje. OBa CpeCcTBa ce IJIaHupajy Ha HUBOY muiaHa u3 2023. roguxe.

52. CepBuc U oap:kaBam-e onpeme - HabaBKa OBe yCIIyTe je HeollxoaHa 300r ofpxaBama Xap/sep onpeme. OBa cpe/ICTBa ce IUIaHUPajy Ha HUBOY IuiaHa u3 2023.
TOJIMHE.

53. Yeayra onp:xaBama VolP nenrpadne - y Toxky 2017. ronune 3amemeHa je noctojeha PBX nenrtpana ca napuyaum 6akapauM BogoBuma u3 2003. rogune ca VolP
LIEHTPAJIOM 3aCHOBAaHOM Ha ONTUYKOM NMPUBOY ca TpaHkoM oA 10 nuHuja. OBa cpeacTBa ce MIaHupajy Ha HUBOY IutaHa u3 2023. ronuHe.

54. WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 Core - TexHHWYKe KapaKTepHUCTHKE 3axTeBajy Ja ce HOBU SQL cepBepu MHCTANMIy HAa CEPBEPCKUM
matdopMamMa Koju HUCY JoMeH KoHTpoJiepu. OBa cpenctsa ce mianupajy 3a 280.000 Bume y ogHocy Ha miad u3 2023. roguHe, 300T TopacTa 1eHe 0Be yCIIyTe.

55. XaBapujcke cepBHCHe ycJyre 3a cucTeMe ayTOMATCKOI YIPaB/balkba TOIJIOTHHMX MOJCTAHMIA - Hab0aBKa MOJpa3yMeBa CEpBUCHE yciyre oBiamlheHHx
cepBucepa 3a TOTpede OTKIamama HEUCHPAaBHOCTH HAa CHCTEMHMa ayTOMATCKOT YIpaBibama (ENEKTPOHCKH PEryaliTOpH, CEH30pH, aKTyaTOpH) TOIJIOTHHX
MOJICTAaHHUIIA Y CIIy4ajy XaBapHja/kBapa uctux. @opma yropapama oBe HabaBKe je npeaBHl)eHa Kao OKBUPHU CIIOpa3yM M peajn3alifja 3aBUCH 0J1 CTBAPHUX MOTpeoa,
Koje cy Henpensuause. [Iporena je okBupHa 1 oapeleHa Ha ucKycTBeHO] 0a3u. OBa cpelcTBa ce IJIaHUpajy Ha HUBOY IutaHa u3 2023. ronuHe.
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56. l'oanmme oap:kaBame nocrojeher-npommpeHor cucreMa Ja/bHHCKOT YIIPaB/balkba M HA/A30Pa TOIUIOTHE MOACTAHUIIE - TOIUIIE OJpXKaBame nocrojeher-
MPOIIUPEHOT CUCTEMA JaJbUHCKOT yIIpaBJbarba U HaJ30pa TorioTHe nmojactanuie - Hamencku SCADA cuctem ca mparehom GSM onpemom, 3a moTpede Ja/bUHCKOT
HA/130pa U yNpaBjbarka TOIUIOTHUX MOACTAHUIIA, KA0 U 32 OYMTABAIE KAIOpUMETapa, je 7 roguna y Gpynkuuju. Victu cinyxu 3a npaheme, yrpaBbambe U OUNTABAbE
TOIUIOTHUX mojacTaHuna. HaBenena HabaBka CiiyH 3a MOKpHUBame MOTpeda opkaBarmba MCIPABHOCTUOBOT CUCTEMA U HEONXOJHHMX CEPBHCHUX yCIyra-3axBaTa,
Takohe 3a ciIy4aj OTKJIamama eBeHTyarHux kBapoBa Ha SCADA cuctemy u npatehux GSM ypehaja. Ycnyra mokpuBa KOHTHHYaTHO npaheme HCIIPaBHOCTH rope
HaBEJICHOT CHCTEMa M Y ClIy4ajy oTpede HeonxoIHy HHTepBeHIH]y. OBa cpencTsa ce manupajy 3a 100.000 Buie y omHocy Ha ruian u3 2023. roguHe, 300T mopacTa
LIEHE OBE yCIIyTe.

57. Yeayre koMucuje 3a TeXHHYKe Mperiiefe - Ha0aBKa yciyre KOMUCHj€ 3a TEXHHUKE Mperviesie, Mopa3yMeBa aHraKOBambe CTPYUHUX CapajHUKa 3a J100Hjame
MUIJBEHA 0 YIIOTPEOJFUBOCTH UHBECTHUIIN]A, a Koje he ce peanu3oBaru npeMa ofpendama 3aKoHa O TUIAHUPakY U U3rPadmby (M3rpaiiba YIHIYHUX Bpenooaa). OBa
CpeICTBa ce IUIaHUPajy Ha HUBOY miaHa u3 2023. roguHe.

58. AnlaTHHYapcKe ycayre - Cy HEOIXO/IHE 3a OAP)KAaBAIbE M CEPBUC OIpeMe, MprOopa U ajlara, KOju ce KOPUCTE 3a PEIOBHO OICITYKHBAhE CBAKOJHEBHUX PAJTHUX
3anataka. OBa cpe[CcTBa ce IIaHUPajy Ha HUBOY IutaHa u3 2023. ronuHe.

59. 3aBapuBauke ycayre - cy npeaBuleHe 3a CIOKEHHUje 3aBapHBavYKe 3axXBaTe Ha €BEHTYAJIHUM MHTEPBEHIMjaMa y CIIy4ajy XaBapHja, a 3a Koje HHje JOBOJbAH
COIICTBEHU pajHu KamanuTeT TormaHe u3 oe obOmactu. 360r nmoBehama oOMMa pajoBa HAa TOIUIOTHUM MOJCTAaHUIIAMA U TUCTPUOYTUBHO] MPEXKH OBa CPEJCTBA Ce
wtanupajy 3a 15.000 quaapa Bumie y oqHocy Ha miad 2023. roquHe.

60. I'eoieTcko cHUMa€ U KapTHpPamwe 00jeKaTra - y HUCKOTPaIiby MOApa3syMeBa CHUMAahE U KapTUpame BPEJIOBOJAHE MPEXKE U CHUMAame 00jeKaTa BUCOKOTPAIHe
300r neranm3amyje. OBy yCiayry MOTY Jia U3BpIIe caMo oBiamrheHe reofeTcke Gpupme.

61. IlonpaBke KpoBOBa - OJIp>KaBamke KPOBOBA, KPOBHUX MOKPHUBAYa U OJyKa Ha 00jeKaTuMa BUCOKOTPaIibe, 3aMeHa JI0TPajaliuX JIeI0Ba KPoBa.

62. Kepamuuapcke nonpaske y HOroHy - OJp’KaBal€ CAaHUTAPHUX YBOPOBA y MOTOHY yCJe 10TpajalocTu Wi xaBapuje. OBa cpelicTBa ce MIaHupajy Ha HUBOY
miaHa u3 2023. rogune.

63. Crakiope3auke nonpaBke y NOrOHY M NMOJACTAHMIIAMA - NIONPABKE CTakKalla Ha MPO30pHMa, BpaTUMa U MOTOHCKUM CTakJIeHUM naHenuMma. OBa CpejcTBa ce
wianupajy 3a 100.000 Bume y ogHocy Ha rutas u3 2023. ronuHe, 300T opacTa LieHe OBe YCIIyTe.

64. CepBuc M HCTTMTHBAKE TACHUX PAMIIH KOTJIOBA M MPC-a - CITPOBOJIH CE PaIy OJ[pKaBamke racHe MHCTaJaNNje Ha KOTIoBUMa rpeMa [IpaBHITHIKY O TEXHUYKHM
HOpPMAaTUBHMA 32 NPOjeKTOBame, rpaleme, MOroH u oapxkapamwe racHux kotiaapHuna (Cia. muct COPJ, 6poj 10/1990 u 52/1990). OBa cpencrsa ce miaaHupajy 3a
100.000 Bumie y ogHocy Ha miaH u3 2023. ronuHe, 300T nopacTta LeHe OBE yCIyTe.

65. CepBuc M peMOHT (priHe apMaType KOTJI0BA - PEIOBHO FOAMIILE OJ[pXkKaBame ocTojehe GpuHe apmarype komioBa npeunrka u3Hax DN100, HeonmxoHo je paau
0e30e1HEe W HECMETaHe MCTIOPYKE TOTUIOTHE eHepruje morpormraynma. OBa cpenctsa ce tianupajy 3a 50.000 nunapa mame y omHocy Ha 1iad 2023. roguHe, 360r
CMamema 1MoTpeda 3a OBOM yCIYTOM.

66. Mepemwe ned/bHuHe 3U/1a IEBU HA KOTJIOBHMA - Mepeme NeO/bMHE 31/1a 1IEBH j€ HEOXOMHO Ja ce ypaau paau jaedeKkTake KOTIOoBa HAKOH TPEJHE CEe30HE, Ha
OCHOBY Yera ce paJie CaHaI[MOHU PaJIOBH Ha IOTOHCKUM MOCTPOjehMMa 10 Hala3uMa JIMjarHOCTUYKUX M3BEITaja HAKOH 3aBpIlIeTKa rpejHe ce3oHe. CtaBka oOyxBara
U €BEHTyaJlHE 3aXTeBE Ha Ipemieqy OMpeMe IoJ MPUTHCKOM O]l CTpaHe MHCIEKTOpa 3a ONMpeMy IOj MPUTUCKOM uuju je Opoj Hempensuaus. OBa cpeacTsa ce
IUTAaHUPA]y Ha HUBOY I1aHa u3 2023. roauHe.
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67. Yciryra Mmepema oTHaJHUX BoJIa U OyHapcKe Boje - pazu ce npema [ I[paBiiiHuK 0 Ha4MHY U yCI0BUMA 32 MEPEH-E KOJTMYMHE U HCITUTHBAE KBAJIUTETA OTHAHUX
BOJIa M CAJPKMHM M3BelITaja o u3BpiieHUM Mepewmuma ("Ci. macHuk PC", 6p. 33/2016). OBy ycinyry MoXKe Ja M3BpIIN JEIWHO akpeauToBaHa ycraHoBa. OBa
cpenctBa ce ianupajy 3a 100.000 nuuapa Buie y ogHocy Ha miad 2023. rogune, 30or noBehama TPXKHUIIHUX [IEHA OBE YCIIyTE.

68. IIperyen u caHanuja 06J10re KHCEJIMHCKUX pe3epBoapa - Iperie] U Mo NoTpedu caHaiuja 06J0re KUCEIUHCKUX pe3epBoapa BPILU C€ PEAOBHO HA TOIULIIHEM
HUBOY, paau 0e30eTHOCTH U 3[[paBJjba 3aMOCICHUX U 3aIITUTE XKUBOTHE cpeanHe. OBa CpeaCcTBa ce IIaHUPajy Ha HUBOY TutaHa u3 2023. ronuHe.

69. HabaBka Mepaua KOHIIEHTpaIMje raca - oa HabaBKa je HEOIXOIHA jep cy nmocrojehu Mepaun J0Tpajaiy U HEOMXOAHA j€ ’bUXOBa 3aMEeHa, a CXOAHO WiaHy 73.
[TpaBuIHMKA O TEXHUYKHM HOPMAaTHBUMA 32 IPOjeKTOBame, rpaleme, MoroH u ofpxasame racHux kotaapuuna ("Ciu. muct COPJ", 6p. 10/90 u 52/90).

70. lepexTaka crama JUMHB-AKA - OBAa CPEJICTBA CE IUIAHUPA]y HA HUBOY Tu1aHa u3 2023. roauHe.

71. CepBHC U MONpPaBKe NYTHUYKUX U TEPETHUX BO3WJIA - CEPBUC U IMOIMPABKE MyTHUYKUX M TEPETHUX BO3MJIA (XaBapHjCKEe IMOPABKE M PEOBHHU MEPUOIMYHH
cepBHcH). 3aKOHCKa 00aBe3a je ofpKaBame TEXHUUKE UCIPaBHOCTH Bo3wia. OBa cpecTBa ce IUIaHUpajy Ha HUBOY miaHa u3 2023. roguxe.

72. OnpxaBame CTAOMIHUX arperara U KOMIIPecopa - PEIOBHO T'OMINLE OApKaBAmke KOMIIPECOpa M arperara Imoj| TapaHIfjoM W BaH TapaHIHje KOjU Cy Of
BUTAJTHOT 3Hayaja 3a pajl KOTJIOBa M UCTO je o0aBe3a mpema [IpaBuinHuKy 0 mperieanMa orpeme Moj MPUTUCKOM TOKOM Beka ynorpebe (,,Ci.rmacuuk PenmyGnuke
Cpouje*, op. 87/11 u 75/13). OBa cpencrna ce ianupajy 3a 100.000 quaapa mame y ogHocy Ha tutad 2023. roaune, 300T MambuX OTpeda 32 OBOM yCITyTOM.

73. PerucTpanuja Bo3uJja - perucTpanyja yTHHYKUX U TEPETHUX BO3MJIA je 3aKOHCKa oO6aBe3a. OBa cpencTBa ce mianupajy 3a 150.000 nunapa mame y oqHOCYy Ha
mad 2023. roguHe

74. Texuuuku nperjie] BO3WJIa - TEXHUUKHU Mperviel MYyTHUYKUX U TEPETHUX BO3WIIA j€ 3aKOHCKa oOaBe3a, oBa cpeicTBa ce cMamyje 3a 100.000 y omHocy Ha
MIPETXOJHY TOJMHY 300T CMamemha MOTpede 32 OBOM YCIyTOM.

75. Ocurypame BO3WJIa - KaCKO OCUTYpame MyTHUYKUX BO3MJIA U 00aBE3HO 3aKOHCKO OCUTYpame of ayTooaroBopHoctu. OBa cpenctBa ce cmamyje 3a 30.000
TuHapa 300T CMambeha MoTpeda 3a OBOM YCITyTOM.

76. JIumapcko-gapbdapcke yeayre - TumMapcko-papbapcke yciayre 3a MyTHUYKA U TEPETHA BO3MIIA 32 XaBapHjCcKe 1noTpede, 300T CTapoCTH BO3HOT Mapka U noTpede
MOTIpaBKe XaBapuUCaHUX BO3UJIA, OBa CPE/CTBA CE TUIAHUPAjy HA HUBOY I1aHa u3 2023. roauHe.

77. Ilperien ajaTHMX MallMHA y NMOroHy - Ilperex anmarHux mamuHa (CTpyr, cTyOHe Oymmiuie, UTH...) ce paau 300r 6e30e1HOCTH Ha OCHOBY 3aKOHa O
6e30enHOCTH U 37paBsby Ha pany ("Ci. mmacauk PC", 6p. 101/2005, 91/2015 u 113/2017 - ap. 3akon). OBa cpeicTBa ce MIaHupajy Ha HUBOY TtaHa u3 2023. ronuHe.
78. CepBuc M MONpaBKa aJaTHUX MAIIMHA - PEIOBAaH CEPBHUC U MOMpPaBKa aJlaTHUX MAIIMHA Yy MOTOHY (CTpyT, cTyOHe Oymmiwuie, uth...). OBa cpeacTa ce
IUTAaHUPAjJy Ha HUBOY I1aHa u3 2023. roguxe.

79. BuOpoaujarHocTHYKAa M OCTajIa UCIHMTHBAaKba MOTOPA M ONpeMe - MOJpa3yMeBa MCIUTHBAKE (PYHKIIMOHAIHOCTH OIlpeMe (ITyMIle U MOTOPH) KOjOM ce
OTKpHBajy MOYETHH KBApOBH U M30erasa oTka3 onpeme y norony. OBa cpejacta ce mianupajy 3a 50.000 Buie y onHocy Ha miaH u3 2023. rogune, 300r nopacra
LIEHE OBE yCIIyTe.

80. XuTHe MHTepBeHUMje HA NMPUK/bYYHUM BOJOBHMAa-eJeKTPO - OBOM IO3UILHJOM cy oOyxBaheHe HenpeABUleHE XaBapHjCKe MHTEPBEHIIMjE Ha E€JIEKTPO
MHCTaNaluju AMCcTpuOyTHBHOT cucteMa. OBa cpezcTBa ce IJIaHKpajy Ha HUBOY IutaHa u3 2023. roause.

81. l'ogummwu cepBuc Tpadgo craHUIA - je 3aKOHCKa 00aBe3a Ha OCHOBY 3akoHa o eHepretunw — wiaH 201. u winan 209. OBa cpenctsa ce mianupajy 3a 50.000
BHUIIIE Y OffHOCY Ha yaH u3 2023. rogune, 300T opacTta 1ieHe OBe yCIIyTe.
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82. UcnuTuBame, Meperm-e U pPeBHTAIM3ALMja TPOMOOpaHCKe HHCTAJaNMje - MCIUTHBAmbE TPOMOOPAHCKE WMHCTANAIMje je 3aKOHCKa o0aBe3a Ha OCHOBY
[IpaBuHUKAa O TEXHMYKUM HOPMAaTHBUMA 3a 3aIITUTY 0Ojekara o atMochepckor npaxmema ("Ci. muct CPJ", 6p. 11/96). OBa cpeactsa ce mianupajy 3a 10.000
BHUIIIE y OAHOCY Ha Tuiad u3 2023. roguue, 300T MopacTa TPKUIIHUX 1IEHA OBE YCIIyTe.

83. UcniuTuBame ejieKTPUYHE MHCTAJIALMje - TPHOaBJbakhe U3BEIITAja O UCIIUTUBAKY U3BPIICHOT PEMOHTA HAa KOMILIETHO] €JeKTPUYHO] UHCTAJIAIH]H Y TTOTOHY.
Bpmm akpenroBana ycranosa. Oa cpezactsa ce mianupajy 3a 10.000 Bumie y onnocy Ha tuian u3 2023. rogune, 300T mopacta TpXKHIIHUX IIeHa OBE yCIIyTe.

84. KonTpoJuia u ceppuc EX uHcTananuje - KOHTPOJIa M CEPBUC EKCIJIO3MBHE MHCTANIAIIM]E KOJ KOTJIOBA M Ma3yTHE CTaHUIE. 3aKOHCKa 00aBe3a CBaKUX 6 Mecern
cxonHO wiaHy 44. 3akona o 3amTutu o1 noxapa ("Ci. rmacauk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015). Ilpeny3ehe je y o6aBe3u j1a HAaKOH U3BpLICHE KOHTPOJIC YKIOHU CBE
HEJI0CTaTKe, YKOJIMKO TocToje. OBa cpenctpa ce miranupajy 3a 10.000 Bumre y ogHocy Ha tutad u3 2023. roguHe, 300T TopacTa TPKHUIITHUX 1IEHA 0BE YCIIyTe.

85. Ilperyien U cepBHC NMAHUK pacBeTe ¢a M3BELUTAjeM - KOHTPOJIA U CEPBUC MAaHUK PACBETE y CIy4yajy MpeKHuja MCIOpPYKE EIEKTPUYHE €HEPrHje y MOTOHY H
yIpaBHOj 3TPajii, ca laBalkbeM U3BelITaja je 00aBe3a cBakux 6 Mecelu cxoqHo uinany 44. 3akona o 3amtutu o noxkapa ("Can. macauk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015).
JluHamuka HabaBKa OBE YCIIyTe je IUPEKTHO YCIIOBJbEHA M3BENITajeM oBiamhennx jauma. OBa cpenctsa ce mianupajy 3a 10.000 Bumre y oqHocy Ha totad u3 2023.
roivHe, 300T mopacTa TP>KUIITHUX [[eHa OBE yCIyTe.

86. Ilperyien onpeme 3a A0jaBy Moxkapa ca U3BeLITajeM - IIPEIie]] OpeMe 3a JI0jaBy MoXkapa y TIOTOHY M YIIPAaBHOj 3rpaan. 3aKOHCKa 00aBe3a CXOHO WwiaHy 44.
3akoHa o 3amtuTy of noxxapa ("Ci. macuuk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015) u o6aBe3a je cBakux 6 mecenu. JluHaMuka HabaBKa OBE yCIIyTe je IUPEKTHO yCIOBJbEHA
u3BemrajeM opnanthenux auma. OBa cpeacTsa ce mianupajy 3a 20.000 Bume y oqHocy Ha mad u3 2023. roguae, 300T TopacTa TPXKUIIHUAX IICHA OBE YCIIyTE.

87. llpernen onpeme 3a 10jaBy Lypemwa raca ca u3BelITajeM - Ipervie] onpeMe 3a J10jaBy Lypema raca y norony npeayseha. 3akoncka ob6aBe3a cXoHO 4iany 44.
3akona o 3amtut of moxapa ("Cn. macauk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015) u o6aBe3a je cBakux 6 mecenn. JlmHaMuka HaOaBKa OBE yCIyTe je JUPEKTHO YCIOBJbEHA
u3BelTajeM KoHTposopa. OBa cpenctsa ce miaanupajy 3a 10.000 Buie y ogHocy Ha miad u3 2023. rogune, 300r mopacTa TPKHUILIHUX 1I€HA OBE YCIIyTe.

88. KonTpoJiHu nperieq onpeme 3a 10ojaBy nmoxapa - cepBuc rnocrejehe onpeme 3a 10jaBy mokapa y moroHy ¥ yrnpaBHO]j 3rpajii. 3aKOHCKa 00aBe3a CXOHO WIaHy
44. 3akona o 3amtuth o noxapa ("Cun. rmacauk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015) u o6aBe3a je cBakux 6 Meceru. OBa cpectsa ce ianupajy 3a 30.000 Buiie y onHocy
Ha 11aH u3 2023. roguHe, 300T TOpacTa TPKHUIIHUX 1IE€HA OBE YCIIyTe.

89. l'oanmme oapkaBambe U CepBHC CUCTEMa 32 YIIPaB/bakhe 32 NOTOHCKA NMOCTPOjea - OBUM Cy IpeBUl)eHe HHTEPBEHIIM]j€ Ha CUCTEMY YIIpaBibamba U Bohema
renuM oroHoM. OBa cpezcTBa ce ianupajy 3a 150.000 Bumie y onHocy Ha ian u3 2023. roaune, 300T mopacta TP>KHUIIIHKUX 1[eHa OBE YCITyTe.

90. Ilnahame HakHage 3a Paren - o6aBe3Ha HakHaza 3a Kopuilhewa paano Bese npema PemyOauukoj perylaTopHoj areHIMjH 3a eJIeKTPOHCKE KOMyHHKaluje U
nomradcke yenyre. OBa cpenctpa ce miianupajy 3a 30.000 Buie y ogHocy Ha tutad u3 2023. roauHe, 300T Topacta TP KHUIIIHKUX 1IeHa OBE YCITyTe.

91. CepBuc, 3aMeHa Ha0aBKa pe3epBHUX JiesI0Ba 3a paauno ypehaje - moapasymeBa cepBuC U 3aMeHY paJuo Be3e U ypehaja Koju ce KOpUCTH 32 KOMyHHMKALU]y
n3Mely 3amocneHrx Koju ympaBibajy MPOHM3BOAKOM, IMperen paauo ypehaja 1 HabaBka pe3epBHUX JEJOBa - Oarepvja, aHTEHA W Iymada 3a rnocrojehe pamno
KoMyHHUKaimone ypehaje. OBa cpencrsa ce miuanupajy 3a 50.000 Buie y ogHocy Ha miaH u3 2023. roguHe, 300T mopacTta TP>KUIIHUX 1I€HA OBE YCIIyTe.

92. HaGaBKka ejieKTPMYHe eHepruje 3a norpede NOroHa M NOACTAHMIA - TOpa3yMeBa HA0ABKY €JIEKTPUYHE EHEPTHje 3a MPOU3BOIbY U AUCTPUOYIIH]Y TOILIIOTHE
eHepruje y NoroHy u nojcranuuama. OBa cpesicTBa ce IIaHUpajy Ha HUBOY IiaHa u3 2023. ronuHe. 3a

93. IIpoBepa HCIIPABHOCTH PYYHHUX NMPEBO3HUX BATPOraCHUX anapara 3a No4eTHO rauierme nokapa ca MCMTUBalbeM Ha PUTHCAK, Oona ca CO2-nywemeM
- 3aKOHCKa o0aBe3a cX0AHO wiaHy 44. 3akoHa o 3amTuTh o1 noxapa ("Ci. macuuk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015) u o6aBe3a je cBakux 6 mecenu. OBa cpeacTBa ce
wianupajy 3a 30.000 nuHapa Mame y onHocy Ha 1uiaHa u3 2023. roqune.
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94. KoHTpoJia cTaOWJIHOT CHCTEMA 32 raiieme U xJaleme o1 mo:kapa Haj3eMHOT pe3pBoapa 3a Ma3yT ca HEeHTPAJIOM 32 CHTHAJIU3ANNjY M0KAPA U 1aBalkeM
H3BelITaja - oBa HabaBKa MPE/ICTaBJba 3aKOHCKY 00aBe3y cxoaHo wiaHy 43. 3akoHa o 3amrtutu o nmoxapa ("Ciu. macauk PC", 6p. 111/2009, 20/2015, 87/2018 u
87/2018 - mp. 3akonm). OBa cCpeCTBa ce TUIAHUPAjy Ha HUBOY TuiaHa u3 2023. roguHe.

95. O0yka u npoBepa 3HaWk-a U3 00JIACTH 3aIITUTeE O/ MOKAPA 32 3aM0cjeHe - 00yKa 1 [TpoBepa 3Hamba U3 00JIACTH 3aIUTUTE O] TOXkKapa 32 HOBOIIMMJbEHE PaTHUKE
BpIIH ce cXoaHO wiany 53. u 54. 3akonHa o 3amrutu ox noxapa ("Ci. rmacauk PC", 6p. 111/2009 u 20/2015), a mpoBepa 3a CBe 3aM0CIICHE BPIIN CE Y POKOBHMA O]l
3 romune. OBa cpencta ce manupajy 3a 10.000 nuHapa Mame y ogHOCY Ha maHa u3 2023. rogune.

96. O0yka u3 06acTu 6e30eTHOCTH U 3IPaB/ba HA paay - o0yka u3 obmacTu 0e30€THOCTH | 3/IpaBJba Ha pajy BPIIH Ce CXOAHO WwiaHy 28. 3akoHa 0 0e30eTHOCTH
u 3npaBiby Ha pany ("Ca. mmacauk PC", 6p. 101/2005, 91/2015 u 113/2017 - ap. 3aKoH), IPHIMKOM 3aCHHBaMka PAJIHOT OJHOCA, a TIPOBEpPa OCIOCOO/HLEHOCTH BPIIH
ce y POKy OJl TOIMHY JIaHa CXOJHO WwiaHy 28. 3aKoHa 3a 3arociIeHe KOjU pajie Ha paJHUM MECTHMa ca oBehaHUM pU3UKOM, JOK 32 OCTaJIe 3aIl0CiIeHe TPOBepa 3Hamba
ce Bpiu cBake 4 roquHe. OBa cpenctsa ce manupajy 3a 10.000 nunapa Mame y ogHocy Ha miuaHa u3 2023. roguHe.

97. U3pana u3MeHa M I0NMyHAa AKTA 0 NPOLEHH PU3HKA 32 PalHA MeCTa U Y PaJHOj OKOJMHHU - U3MEHE U JIOYHE aKTa O MPOICHH PU3HUKA 3a paHa MECTa U y
paZiHOj OKONIMHU | MpHubaBibame OleHe cay)be MeAUIMHE paja Mpou3uiIa3e MPUIMKOM M3MEHE CUCTeMaTH3alldje paJHuX MecTa Te cxoqHo wiaHny 13. 3akoHa o
6e30eqHoCTH U 31paBiba HA pany (,Cia.rmi P. Cpbuje®, 6p. 101/05, 91/2015 u 113/2017 - np. 3akoH), 1 Ha OCHOBY WwiaHa 15. [IpaBuiiHUKa O HAYMHY U MTOCTYIIKY
MpoLIeHEe PU3UKa HAa paJHOM MecTy U y paaHoj okonunu ("Ca. mi. PC", 6p. 72/2006, 84/2006 - ucnp., 30/2010 u 102/2015). OBa cpenctsa ce mianupajy 3a 30.000
BHIIIE y OAHOCY Ha Tuiad u3 2023. roguHe, 300T TOpacTa TPKUIITHKUX 1IE€HA OBE yCIIyTe.

98. Yeayre koopauHaTopa 3a usBoheme pagoBa 3a 6e30eIHOCT Ha pajay - CXOIHO Ypendu o 6e30eAHOCTH U 37paBiby Ha paay Ha MPUBPEMEHUM UM MOKPETHUM
rpammmTaMa ("Co. tmacauk PC", 6p. 14/2009, 95/2010 1 98/2018). OBa cpenctsa ce muanupajy 3a 10.000 murapa Mame y ogHOCy Ha muiaHa u3 2023. roguHe.
99. U3pajna nuiana NpeBeHTUBHUX Mepa 3a H3Boleme pajioBa - 0Ba yciyra MpecTaB/ba 3aKOHCKY 00aBe3y, CX0JHO Ypendu o 6e30eIHOCTH U 3/1paBJby Ha pajy Ha
MPUBPEMEHUM WM TIOKpeTHUM rpammmmtuma ("Con. rmacauk PC", 6p. 14/2009, 95/2010 u 98/2018). cpencrea 100. Xuaponunamuuko yumheme u 3amrura
NapHUX U BPeJOBOAHMX KOTJIOBA - OMepaldja Koja ce paau Ha 3aBpIIETKY TpejHe Ce30He, XUAPOJOHAMUYKHMM YHIINEeM ce yKiamajy Haclare mpoaykara
caropeBama Ha YHYTpallllbUM JIeTOBUMa KOTJIOBA a 3allITUTA C€ pajay pajlyd KOH3epBallije KOoTja Kaja je BaH yrnorpede na Ou ce uzberna koposuja. OBa cpeacTBa
HabaBka ce miuanupajy 3a 150.000 Bumie y oqHocy Ha miaH u3 2023. roause, 300r mopacta TPXKHUILIHHUX IIEHA OBE YCIyTe.

101. Nuxemepcke yeayre - HHXESHEPCKE YCIyre oApa3yMeBajy KOHCYJITAaHTCKE YCIIyTe U3 CTPYYHOT JIOMEHa rocioBama Tornane (M3pana enebopara eHepreTcke
edukacHocTH, Emabopara 3a pacmoeny TpOIIKOBa U CJ.) Takohe Mojapa3yMeBa aHTaKOBamke CTPYYHUX CapaJHUKa 3a T00Hjame MUIBEHA O YINOTPEeOJFUBOCTH
WHBECTHIM]a, a Koje he ce peann3oBaTH mpema ofpendamMa 3aKkoHa O MJIAHUpAky W U3TpaAmH (M3rpajimba YIUYHUX BpenoBoga). OBa cpencTBa ce MiaHupajy 3a
100.000 Bumte y onHocy Ha muiaH u3 2023. roguse, 300T mopacta TpXKHUIIHUX 1IeHa OBE yCIyTe.

102. Yeayra naBamba MeTOPOJIOLIKMX M3BELITaja - JaBake METEPOJIOIIKUX M3BEIITaja 3a Cpeilby MECEeUHy TemrepaTrypy usMepene Ha Ilanuhy y Toky rpejue
ce30He, 00aBe3a mpemMa OANyIH O yCJIoBUMA M cHabneBama TommoTHoM eHeprujom JKIT ,,Cy6otuuka Torurana™. OBa cpeicTBa ce IUIaHUPAjy Ha HUBOY TUIaHA U3
2023. ronuHe.

103. KonTposa cucremMa Hag30pa HajJ MOTOPHO-NYMIIHMM MOCTPOjem-UMa - OBOM HaOaBKOM je npejBul)eHa KOHTpoJIa U cepBUC MocTojeher cuctema Hajazopa
HaJ MOTOPHO MyMITHUM MOCTpOjemhrMa (peloBHA KOHTPOJIA).

104. Ctpyunu HAa30p HAJ PaJoBMMA - eJIEKTPO - OBa HabaBKa MoApa3yMeBa Ha30p HE3aBUCHOT JIMIIEHITMPAHOT HHXemhepa Ha u3Bohemy pagoBa. OBa cpeacTBa
ce TUIaHupajy Ha HUBOY IiaHa u3 2023. roquHe.
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105. CepBuc, uniheme U 3aMmeHa pacxJagHux ypehaja - oBom HaGaBKOM cy npeaBul)eHe HHTEPBEHIIM]jE HAa pacXIaHUM cucteMruMa. OBa CpesicTBa ce IIaHUPajy
32 425.000 Bume y ogHocy Ha 1utad u3 2023. roguHe, 300T opacTa TP)KHIIHKUX IIeHa OBE yCiyre U Opoja ypehaja koje Tpeda cepBucuparm.

106. CepBuc u nperiiea ypehaja 3a ountaBame kanopumerapa - Psyon-a - oBom HaGaBKOM Cy npeBul)eHe MHTEPBEHIIMjE HA CUCTEMY OYMTaBamba MOTPOIIHE
TOIIOTHE €Hepruje . Y ciayyajy He peaiun3alyje Moxe JohH 10 3acToja y OUUTaBamy MOTPOII-E TOIJIOTHE eHepHje 1 HeMoryhHOCTH u3iaBama pauyHa. OBa cpecTBa
ce IUIaHupa Ha HUBOy ma”a 2023. ronuHe.

107. CepBuc u monpaBka octajux ypehaja ca moropom SUS - oBa HaGaBKa moapasymMeBa cepBUC OCH3MCKUX U JIM3EN arperara, oBa CpeiCcTBa ce IUIaHUPajy 3a
100.000 nunapa mMamwe y ogHocy Ha riaHa u3 2023. roguHe.

108. IIpoBepa HCIIPABHOCTH CIIO/bHE M YHYTPallllb€ XUAPAHCKe MpPeske Y IBOPHUIITY MOr0OHA €A HCIMTHBAaKbEM XHIPAHTHUX LPeBa HA NPUTUCAK Ha 7 0apa
- 3aKOHCKa 00aBe3a mpemMa 3aKkoHy O 3aIITHTH OJf Tokapa U [[paBuiiHIKa 0 TOceOHMM yCIOBHMa KOje MOpajy MCITyHaBaTH IMaBHA JIMIIA Koja 100ujajy ornantheme 3a
o0aBJbame MOCIOBAa KOHTONMMCAmka MHCTaNanuja u ypehaja 3a rameme moxkapa ¥ WHCTalaluja moceOHuX cureMa, [IpaBMIIHUK O TEXHHUYKHUM HOpMAaTHBHMA 32
WHCTAJIAIN]y XUAPAHTCKE MPEXKE 3a rameme noxkapa. OBa cpencrsa ce mianupajy 3a 6.000 Buie y ogHocy Ha miad u3 2023. roguHe, 300T mopacta TP)KUIITHKUX [IeHa
OBE yCIIyTe.

109. UcniuTuBame U 0Ccnocod/baBake CUTYPHOCHUX BEHTHJIA - 3aKOHCKa oOaBe3a mpema IIpaBuiiHMKY O mperiennMa oInpeMe I0J MPUTUCKOM TOKOM BeKa
ynotpebe. OBa cpenctsa ce mianupajy 3a 210.000 aunapa mame y ogHocy Ha miaHa u3 2023. roguse.

111. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices - mporpamcko perniesme 3a JaJbHHCKH TPUCTyT padyHapuma koju Bpi SCADA cucrem. OBa cpencTsa
ce MIIaHupajy Ha HUBOY Iu1aHa u3 2023. roauHe.

112. FastReport Enterprise 1 user - oa HabaBKka moapa3yMeBa HacTaBak Kopuiihema JuieHie 3a u3paay QR koma u eSign-a koma. OBa cpeacTBa ce IIaHupajy
3a 50.000 Buie y ogHocy Ha 1uiaH u3 2023. rogune, 300T mopacTta TPXKHUILHUX 1I€HA OBE YCIIyTE.

113. 3amena aHTHUBMOpalHOHE MCHOJ NUPKYJIANMOHUX NyMNHM - oOyXxBara paJoBe JEMOHTa)KE MAIIMHCKOT TIOCTPOjea, TEMeJbHE CTOIE, 3aMeHy
aHTUBHOpAIIMOHE MOJIOTE 32 IMPKYJIAIMOHY TyMITy ¥ Bpahame y MPBOOMTHO CTamke ca KOHTposoM Mepa. OBa cpejctaBa ce mianupajy y usHocy o 500.000 nunapa.
114. TlpojexToBame rpaleBuHCKH €0 - u3paga MPOjEeKTHE MOKyMEHTaIlMje 3a ajamnTtanujy rpal)eBUHCKHX oO0jekaTa BHCOKOTPAI€ Ha TOTOHCKUM U
KaHIenapujckuM objexktruMa. OBa cpeacraa ce mianupajy y uzHocy oa 800.000 nunapa.

115. Yrpaama apxXuTeKType - U3pajia v yrpaamba apXUTEKTOHCKUX eJIeMEHaTa y IIOCIOBHIM IIPOCTOpHjaMa U y Aemy morona. OBa cpesicTaBa ce INaHupajy Y H3HOCY
ox 500.000 nunapa.

116. IIpernen n uCcNIUTHBAKkH€ BUCOKOHATIOHCKE €JIEKTPO ONpeMe 3a JMYHY 3aIITUTY - OBa YCIIyra MpeCcTaBiba 3aKOHCKY 00aBe3y, Iperie]] 3alITHTHE OTpeMe
OJIHOCH ce Ha Tpado CTaHHUIlY Y KOjOj C€ Hayla3e 3alITUTHE PyKaBHIlEe, YN3ME U TyMEHa MPOCTOPHKA U 3aIITUTHH IIJIEMOBH, & KOHTPOJIE ce Bplie nepuoanyto. Opa
cpencraa ce mannpajy 3a 10.000 Bume y ogHocy Ha tuiad u3 2023. roguHe, 300T mopacta TP KHUIITHUX 1IeHa OBE YCITyTe.

117. Tlpomupeme MOTOHCKOI CHCTeMAa yNpaB/bama - OBa HabaBKa MOJpasyMeBa MOTYhHOCT Hajg30pa M yIpaBjbamba HaJ HOBUM IUIaHUpaHUM ypehajuma,
CEH30pHMa U TPAaHCMHUTEPHMA Y IIeJIOM ITOTOHCKOM CHCTeMy. TpEeHYTHH KalaluTeT je HCKOPUITNeH Y TIOTIYHOCTH U HUCMO Yy MOTYhHOCTH MHIIEMEHTHPATH HOBE
ypehaje Ha mocTojehn moroHcku cucteM yrpasibama. OBa cpejicTaBa ce IJIaHupajy Ha HUBOY IutaHa 2023. roquHe.

118. IIperyien au3en arperara ca 10CTaBOM M3BemITaja - cxoaHO [IpaBWIIHMKY O MOCTYINKY Mperiena U MpOBEPE OMpPEME 3a pajl U MCIUTUBAKA YCIIOBA PaJIHE
oxonune ("Cn. rmacauk PC", 6p. 94/2006, 108/2006 - ucnp., 114/2014 u 102/2015). OBa cpeacrasa ce rianupajy Ha HUBoy miaHa 2023. roguHe.

119. JIuuenua - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - simnenna 3a ynorpedy Catalyst nporokoJsia 3a yyBame nmojgaraka - 3aKyI JIMIICHIIE 33 OTpede
yyBama nojaraka Ha ypehajy HP StoreOnce (6e3 mansepa, API). OBa cpencraBa ce miianupajy Ha HUBOY IuiaHa u3 2023. roaune.
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120. CananuoHe MAIIMHCKe YCJyre Ha ONpeMH NMOJ NMPUTHCKOM - 00a Hab0aBKa je HEOMXOIHA Paad HCIyHhaBamy 3aKOHCKHUX oOaBe3a IMpema MpPaBHIHUKY O
MperieInuMa ornpeMe o] MPUTUCKOM ToKoM Beka ynotpede (Ci.racauk PC 6p. 87/11). OBa HabaBka ce OHOCH MCKJbYUHMBO Ha CaHAaIM]y MocTojehe ompeMe 1o
MIPUTUCKOM TOKOM Beka ynorpede y nmorony JKII“Cy6ornuka Torurana®. OBa cpezncraBa ce IuiaHupajy Ha HUBOY IuiaHa u3 2023. rogune.

121. Ha6aBka u yrpaama ¢peKBeHTHUX peryJjaropa - oBa Ha0aBKa je HEOIXO/Ha 300T MOTOHCKE CUTYPHOCTH U HECMETaHe MCIOpYKEe TOIUIOTHE €Hepruje 3a
0e30e1aH paJi KOTJIOBCKOT TIOCTOjeha Koje oMoryhasajy gppekBeHTHH perymnatopu. OBa cpeacrapa ce mianupajy 3a 500.000 Bumie y onHocy Ha mian u3 2023. ronune,
300T mopacTa TPKUILHUX LI€HA OBE YCIIyTE.

122. IlepnoanyHa KOHTPOJIA e/l. HHCTAJaMje U y3eMJ/berha Y TOIUIOTHUM IOJCTAHMIIAMA - je 3aKOHCKa o0aBe3a Ha OCHOBY IIpaBMIIHHMKAa O TEXHUYKUM
HOpPMAaTHBHUMA 3a 3aIlITHTY o0jekaTta o1 atMocdepckor npaxkmema ("Ci. et CPJ", 6p. 11/96). OBa cpencraBa ce miianupajy Ha HUBOY IutaHa u3 2023. roguHe.
123. CepBucHe HMHTEpBeHIHMje HA MOTOHCKUM MOCTpPOjem-HMa - OBa HabaBKa IMOJpa3yMeBa CEPBUC MOCTOjehnX MET KOTIOBa M OCTaje MAIIMHCKE ONpeMe
(TOpHOHMIIN, U3MEHBHUBAYN TOILIOTE, ToTpejadn...). OBa cpeacTaBa ce IIaHupajy Ha HUBOY iaHa u3 2023. roaune.

124. OunTaBame eJIEKTPOHCKUX JeJUTe/ha 3a pacnojienay TpomkoBa rpejama - 3a SONTEX ypebhaje - mogpasymeBa 1aJbHHCKO OUYUTaBakE, 00pay U JIOCTaBY
MoJiaTaKa ca CeKyHJapHUX KajJopumerapa Ha aapecu Dype bakosuha 6p.15, ca oarosapajyhom onpemom. Y MpPEeTXOAHUX TOJUHA TPOLIAK OBE YCIYTe je CHOCHO
M3BOhau paioBa yHYTpallkhe TpejHe HHCTaNaluje Ha HaBeneHoj aapecu. Ox 202 1. rogune oBa yciayra ce He BpII 0e3 HaJIOKHa/le, HA OCHOBY IMTMCMEHOT 00aBeIITeHha
u3Bohava 1 JOCTaBIbEHOT IIleHOBHHKA. OBa cpe/cTaBa ce mianupajy 3a 50.000 Buie y ogHocy Ha 1uian u3 2023. rogune, 300r mopacta TP>KULIHUX I[eHa OBE YCIIyTe.
125. Ilperiea 1 npoBepa onpemMe 3a paj v JaBame U3BeLITaja - cxoaHo wiany 8. [IpaBHiIHMKA O IOCTYIIKY Iperieaa U MpoBepe OMpeMe 3a pajJ U UCITUTHBAbA
ycnoBa paane okonuHe ("Cn. rmacauk PC", 6p. 94/2006, 108/2006 - ucnp., 114/2014 u 102/2015) - koHTpONa Ce BPIIU 0] CTpaHe oBnamrheHor mpaBHor Jiuia. OBa
CpelCcTaBa ce IJIaHupajy Ha HUBOY IaHa u3 2023. roguHe.

126. IlperJien u UCIUTHBAaM-€ YCJIOBA PajJHe OKOJIMHE U HCIUTHBAE€ XeMUjCKUX IITETHOCTH M OyKe - oBa HabaBKa MpeJCTaBJba 3aKOHCKY 00aBe3y CXOIHO
yiany 8. [IpaBuiiHMKa 0 OCTYNKY Npernieaa U NpoBepe onpeMe 3a paj U UCIUTHBawa yciioBa pajgHe okonuHe ("Ci. macuuk PC", 6p. 94/2006, 108/2006 - ucnp.,
114/2014 u 102/2015) - koHTpOJIa Ce BpIIX Off CTpaHe oBjianrheHor npaBHor jguia. OBa cpescTaBa ce miaHupajy y uznocy o 500.000 nunapa.

127. OBepa MepHHUX MHCTPyYMeHaTa - oBa Ha0aBKa MOJpa3yMeBa OBEpPYy MOTOHCKUX MEPHUX MHCTpyMeHaTa (ypehaju 3a merekiujy nmpupoaHor raca, ypehaju 3a
Mepeme MpoJlyKaTa caropeBama...) Ol CTpaHe aKpeAUTOBAHOT TeJla KOjU CIyXe 3a JEeTEKIMjy KBapoBa y MOTOHCKOM IOCTPOjemhY U BPENOBOIHO] Mpexu. OBa
CpelicTaBa ce IiaHupajy Ha HUBoy Tutana 2023. ronuHe.

128. Ocurypame TONJIOTHUX MOACTAHUIIA - HA0ABKa YCIyTe OCUTYpama OlpeMe U MPOCTOPHja TOIUIOTHUX MOJACTAHMIIA, TOAPa3yMeBa YCIyre OCUTypamba OIpeMe
TOIUIOTHUX TOJCTaHMIIA (KOMIUJIETHA MAalIMHCKa M €IeKTPO OMpeMa U MHCTajallyje TOIUIOTHUX MOJACTaHUIlA) U MPOCTOpHja y Clydajy €JIeMEeHTapHHX HEemoroja,
XaBapHjCKUX TOIJIaBa U Moxkapa, kpahe u pa300jHUIITBA, Ka0 U OCUTYpamke U3 AeTaTHOCTH 3a IITeTe MpuunmbeHe Tpehum numnuma. OBa cpecTaBa ce IIaHupajy Ha
HUBOY maHa u3 2023. roaune. Y 1uiaHy jaBHUX HaOaBKU OBe HabaBKe HeMa, jep je HabaBka mokpeHyTa y 2023. roquHu Ha IBe TOJUHE M YTOBOP BaXkKH 10 OKTOOpa
2025. roguse.

129. JIunenua 3a ynorpedy nporpamMa 3a J0KyMeHT MAHATMEHT - y CKJIay ca 3aKOHOM O €NIEKTPOHCKOM JOKYMEHTY, eIeKTPOHCKO] HACHTU(UKALIU]U U yCIIyrama
OJ1 TIOBEPEHA y €IIEKTPOHCKOM ITOCIOBaky OBa HaOaBKa je HEOMXOAHA pajH YyBama MOCIOBHE JoKyMeHTarje. OBa cpencTtaBa ce IiaHupajy Ha HuBoy Tutana 2023.
TOJIMHE.

130. JInuenua 3a yeayry 1a/bMHCKOT NOTIIMCUBAKA TUTHTAJTHUM CePTH(PMKATOM H BPEMEHCKOT KUT0Caha IOKYMEHTA - y CKJIa1y ca 3aKOHOM O €JIeKTPOHCKOM
JOKYMEHTY, €JIEKTPOHCKO] MACHTU(UKALIU]U U yCIIyraMa o] TIOBepemba y eJIeKTPOHCKOM MOCIIOBamkYy OBa HaO0aBKa je HEOMXO/IHA DAy cllamka eEeKTPOHCKUX padyyHa
KopucHUIIMMa yciyra. OBa cpejicTaBa ce IJIaHupajy Ha HUBOY IutaHa 2023. roguxe.
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131. CananmoHe yciayre Ha NOrOHCKHM MOCTPOjerh-UMa M0 HAJA3UMA IHjarHOCTHYKHUX M3BEIITAja HAKOH 3aBPLIETKA IPejHe ce30He - T0pa3yMeBa CaHaIU]y
Ha KOTJIOBMMA M OCTaJI0j MalIMHCKO] ONpeMHU (Ha OCHOBY M3BpILIEHE TUjarHOCTUKE Mepema Ae0JbUHEe 3Ua 1IeBH), 32 OHE PaJloBE KOjU 300T CI0KEHOCTU HE MOTY
u3BecTu ekurie Tomnane, MPUCTyIIa ce CaHaluju o1 cTpane Tpeher numa. 3a OBy BpCTy ycilyre HEpeaBUAMB je Opoj U MpUpoa MONpPaBKH, a Ouhe mo3HaTa TeK HAaKOH
M3BpIICHE JIe(peKTake Ha MOTOHCKUM ITOCTPOjeHhMa HAKOH 3aBpIleTKa rpejHe ce3one. OBa cpecTBa ce iaHupajy y uznocy oxa 3.000.000 nunapa.

132. CanauMoOHO NPOjeKTOBamb€ MO0 AMjarHOCTHYKHUM M3BeLITAjuMa 32 ONpeMy MO0 NPUTHCKOM — eJIEKTPO - IPOjeKTOBAE HAKOH M3BPUICHUX JIMjarHOCTHYKUX
Iperiieia Ha OCHOBY TUjarHOCTUYKUX U3BEILTaja YKOJIMKO ce yKaxe rmorpeda. OBa cpeicraBa ce miaHupajy Ha HUBOy Iutana 2023. ronune.

133. M3paga TexHMYKe MALIHHCKe JOKYMEHTalije - BPeJOBOJHA Mpe:Ka - oBa Hab0aBKa ce OJHOCH Ha MOTpede HOBUX M3TPalibU BPEJIOBOAA M peaju3aluja y
eranama. OBa cpencTBa ce mianupajy y usHocy ox 700.000 nunapa.

134. U3pajna TexHHYKe MAIIMHCKe JOKYMEHTAalHje - 32 CAHALMjY BPeJI0BO/IHE Mpeske HAKOH IMjarHOCTHYKHX Mperieaa - 3a norpede caHaluja Ha BpeJIOBOIHO]
MpEeXH, peanuzaiyja je y eranama. OBa cpeacTsa ce mianupajy y uznocy on 580.000 nunapa.

135. U3pana TexHHYKe MAIIMHCKE IOKYMeHTalHje - TONJIOTHe MOJACTaHUIe - OBa Ha0aBKa IMOIpa3yMeBa U3paay JOKyMEHTAIHje 3a MOTpede HOBUX TOTUIOTHUX
noactanuia. OBa cpeacTna ce mianupajy y uznocy ox 540.000 nunapa.

136. YckiaahuBamwe nocrojehe NMpojeKTHO TeXHHUYKe JTOKYMeHTalHje ca HOBMM 3aKOHCKHM INPONMCHMMA - OBa Ha0aBKa MOApa3yMeBa CHHXPOHU3AIHU]Y
MocTOjehrnX MpOjeKTHO-TEXHUYKHX JTOKyMEHTAalllja ca HOBUM 3aKOHCKUM ofpendama. OBa cpeacTBa ce miaHupajy y uznocy ox 650.000 nunapa.

137. U3paga TexHH4YKe MalIMHCKe JOKYMEHTALMje - 32 CAHALMjy TOIJIOTHUX IOJACTAHUIA HAKOH JAMjarHOCTHYKHUX Nperieaa - oBa HabaBKa MoapazymMeBa
u3paay AOKyMEHTallMje 3a MoTpede mpenpaBKu, U3MEIITamha, PEKOHCTPYKIMja U aJanTanuja noctojehux ToroTHuX noactanuia. OBa cpelcTBa ce MIaHupajy y
uzHocy on 250.000 nunapa.

138. TexHu4ka KOHTPOJIA TeXHHYKe MAIIMHCKe JOKYMEHTalHje - TONJIOTHE MOJACTAaHHIE - 32 MOTpede KOHTPOJIE HOBUX MPOJeKTHUX AOKyMeHTanuja. OBa
cpelncTBa ce rmanupajy y uznocy ox 550.000 nunapa.

139. TexHHYKa KOHTPOJIA TEXHUYKe MAIINHCKE JOKYMEHTalMje - BpeJI0BOAHA Mpeska - 33 IOTpede KOHTPOoJIe HOBHUX MPOjeKTHUX JJoKyMeHTaluja. OBa cpeicTBa
ce aHupajy y uznocy oa 450.000 guHapa.

140. Tonumme ogpxkaBame ANIUKALUOHOI cOPTBEepPa 3a KOPHCHHKE YC/ayre JabMHCKOI I'pejamba - HEOMXOAHO j€ OJpKaBame aluIMKallMOHOr codTBepa ca
TOAMIIIEKHOM PETUCTpalijoM aruinkaiuje. OBa cpeicTBa ce IiaHupajy Ha HUBoy Tutana 2023. ronuHe.

141. XaBapujcke HHTepBeHIMje Yy MOTOHY - OBE MHTEPBEHIMje 00yXBaTajy CBe HEIJIaHMpaHE PaJoBe Y MOTrOHY KOjeé MOTY JIOBECTH A0 3acroja cucrema. OBa
CpeICcTBa ce MIaHupajy Ha HUBOY muiana 2023. roguHe.

142. CnekTpajHa aHAJIM3a MOTOHCKE ONpeMe - OBUM je 00yxBaheHO MPEBEHTUBHO U JIMjarHOCTUYKO HUCITUTHBAKE €NIEKTPO-MOTOPa METOJIOM CIIEKTpaJIHE aHAJIN3e
cTpyja 1 HamoHa. OBOM METOAOM MEpEeHE Ce BpIIe JOK MOTOp HOPMAJIHO paJu Tako Ja Jo0HjaMo pealiHe ImapaMeTpe cTama HamoTaja craropa u portopa. OBa
CpezcTBa ce Ianupajy y uzHocy ox 2.200.000 qunapa.

143. U3pana ejieKTPo NpojeKTHEe JOKyMeHTAaluje - u3paja eJIeKTPo MPOjeKTHE JOKYMEHTAIIH]e C€ OJHOCH Ha €JIEKTPO MPOjeKTOBaE MOJCTaHuIIa U ToroHa. OBa
HabaBKa ce MjaHupa Ha HUBOY IuiaHa 2023. roause.

144. KonTpoJia eJieKTPO NpojeKTHe JOKYMeHTaluje - KOHTposa mocTojehe enexkTpo mpojeKTHe JOKYMEHTAIH]e U ycaryaniaBame ca 3akoHnMa. OBa cpecTBa ce
IUTAaHUPA]y Ha HUBOY TuiaHa 2023. roguHe.

145. PekoHCTPYKIMja €JIEKTO HHCTAJIAIMja Y TONMJOTHUM MOACTAHUIIAMA - TTpaTehu paJioBU Ha PEKOHCTPYKIUjH TTOCTOjehuX TOIUTOTHUX MOJCTAaHUIIA. 3aMeHa
HaIojHUX KablIoBa, pacBeTe U pa3BOJHE MHCTAJalM]je ca NpukbyyHuama. OBa cpeacTBa ce miaHupajy y uznocy oa 990.000 nunapa.
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146. XaBapujcke NHTepPBeHIIUje - HUHTEPBEHIIM]E€ y XaBapUjCKUM CllyyajeBUMa Y MOTOHY M Ha AUCTPUOYTUBHO] Mpexku. OBa cpeAcTBa ce IUIaHUPajy Ha HUBOY
wia"a 2023. ronuHe.

147. CananmoHO NMPojeKTOBam€ M0 JUjarHOCTUYKHM HM3BEeHITajuMa 32 ONpeMy MoJ NPUTHCKOM — MAIIMHCKO - ITPOjEKTOBAkE 3a MTOTOH HAKOH M3BPIICHUX
JIMjarHOCTUYKUX MPeryie/ia Ha OCHOBY JMjarHOCTHYKUX M3BEITaja YKOJIMKO ce yKake morpeda. OBa cpeacTna ce miaHupajy y uznocy on 475.000 nunapa.

148. 3aBpmieTak TeXHUYKOT MperJie] U Mperjiel CBUX U3BeIeHUX Pa/ioBa 3a MOCTaB/balbe MPOTHBIPOBAIHOT cucTemMa 3a M3 - 3akoHCKa o0aBe3a

cxonHo wiany 5 [IpaBuiHNKa 0 HAYKMHY BpIIEHa MOCIOBA TEXHUYKE 3alITHTE U Kopuinhema TexHnukux cpencrasa ("Ci. macauk PC", 6p. 91/2019). OBa cpeacrsa
ce ianupajy 3a 10.000 nuHapa Mame y OHOCY Ha TUIaH MPETXOIHE TOUHE.

149. CnosbHM HaA30p HajA rpaljeBHHCKUM pajgoBUMa - IOApa3yMeBa HaJ30p Hall rpal)eBUHCKH pajoBUMa y ckiomy npeacrojehux masectuiuja. OBa cpencTsa ce
wianupajy y uznocy ox 950.000 nunapa.

150. Ocurypame onpeme y moroHy - rmojpa3syMeBa OCUrypame ornpeme of nocienuna Hecpehnor ciydaja. OBa cpejicraBa ce IUIaHupajy Ha HUBOY Ttana u3 2023.
roauHe. Y IulaHy jaBHUX HaOaBKM OBe HaOaBKe HeMa, jep je HabaBKka mokpeHyTa y 2023. ToauHu Ha IBE TOAMHE M YTOBOP BaXKu 10 okToOpa 2025. ronune.

152. Aqua Data Studio for 1 User - oBa HabaBKa moipa3yMeBa MporpaMcKo peliekhe 3a MPUCTYIT Pa3IHIUTM 0azaMa nojaraka. OBa HaOaBKa ce IUIaHUpa Ha HUBOY
mwiana 2023. roaude.

153. ACAD - including specialized toolsets AD Commercial New 5xSingle-user ELD - oBa nabGaBka mojpa3zymeBa Ha0aBKy IPOrpaMCKOT ajiaTa 3a U3paay
MPOjeKTHE JOKYMEHTAIHje U CaMor IIpOjeKTa 3a moTpede TeXHUYKOT cexTopa. OBa cpelcTaBa ce MiIaHupajy Ha HUBOy Iuiana 2023. ronuHe.

155. U3pana ynpaB/bauke eJIeKTPOHHKe 32 ''maMeTHe cTaHoBe'' - 0Ba HA0aBKa je HEOMXO/IHA 3a OllpeMambe "MaMeTHUX cTaHoBa'. 3a moTpede ,,TaMeTHOT CTaHa™,
perynanuja amOujeHTallHe TeMIeparype npeaBuleHa je myTeM MOTOPHOI BEHTHJIA, Koja he ce yrpaauTH y pa3BOIHU OpMaH HCIpeN CBAaKOI CTaHa, a koju he ce
yIpaBJbaTh JaJbUHCKUM ITyTEM, TIPEKO MOOWITHE aluTMKaIfje Ol CTpaHe KOPHCHUKA U HaJ3UupaTH of] cTpaHe Torutane kKao orepaTopa myTeM CHCTeMa MOCeOHOT fera
cUCTeMa 3a JaJbHHCKO yTmpaBJbame U Haa3op. [lopen MOTOpHOT BEHTHIIA CBaKM CTaH he MMaTu CBOj CEKyHAapHHU KaJOpHUMETap U CEH30p 3a Mepeme aMOujeHTaTHe
TeMmeparype y ctany. OBa cpejicTaBa ce IJIaHupajy Ha HUBOY IutaHa 2023. roguHe.

159. O6noBa untepuer nomena PHUJIC sutoplana.rs 3a 12 meceuu - oBa HabaBKa je HEONXO/HA Kako O mpexaey3ehe 3aapkano cBoj uHTepHET AoMeH. OBa
cpenctsa ce rmanupajy 3a 5.000 guHapa BUIIE Y OJHOCY Ha TJIaH MPETXOAHE TOIUHE.

160. OonoBa untepHer n1omeHa PHUJIC toplanasubotica.co.rs + 3axkyn nogarnux 20 GB 3a 12 meceunu - oBa Ha0aBKa je HEONMXoJHa Kako O mpexaeysehe
3a/pxKano cBOj MHTEepHET nomeH. OBa cpenctBa ce mianupajy 3a 5.000 quHapa BUIIE y OJJHOCY Ha IJIaH MPETXOIHE TOUHE.

163. CepBuc n HaGaBKa pe3epBHUX J1ej0Ba 32 KSB nymne - oBa HaOaBka IoJjpazyMeBa peJJoBaH CEpBUC onpeMe nocie 5 ronuHa pajga. OBa cpesicTBa ce IIIaHupajy
y uzHocy ox 990.000 nunapa.

164. Yciay:kHa MOHTAKa/IeMOHTAKA CEKYHIAPHUX KaJopuMeTapa - ycIyra MOHTaXHUX PaJioBa Ha YHYTPAIIkBUM IPEJHUM WHCTANAljaMa, Koje Cy OpeMJbeHe
ca CeKyHJapHHUM KaJIOpUMETpHUMa, paju omoryhuBama yrpaame uctux. JKII ,,Cybornuka Tormana® Huje onpeMibeHa ca mpruOOpoM U ajlaTUMa 3a OBY BPCTY PaJioBa,
1 300T Tora je HEeOIXo/JHa OBa EKCTEepHA yclyra 3a peaiu3alujy ose obasesze. OBa cpezcTBa ce miuanupajy y uzHocy ox 950.000 qunapa.

166. 3amena 3acTrapejuX KOHTpPoJiepa y TOMJIOTHUM MOJACTAHHUIIAMA €A HOBHM - KOMIIATHOWJIHHMM YNPAaB/LAYKUM jeIMHUIIAMA, 32je[ITHO €A MOJEMCKOM
jeIMHHUIIOM - HEOTIXO/IHA 3aMeHa 3acTapeiuX eIEeKTPOHCKUX YIPaBJbauyKuX jenHuNIa y 12 TormnoTHUX noactanuia. OBa cpeicTsa ce miaHupajy y uznocy o 980.000
IMHAPA.

112



167. HaGaBka U MMILIeMeHTALMja CHCTEMAa yNpaB/balba KOTJIOBCKHM NMOCTpPOjem-uMa - paau obe3behuBama Beher creneHa CUTYpHOCTH M TOY3JaHOCTH Y
yIpaBibaby MPOU3BOIHUM MpOIleCMMa TOIIOTHE eHepruje 3a morpede AaJbUHCKOT Tpejarba, HEeOMXO/AHA je 3aMeHa Iparehe ompeMe 3a ynpaBibabe U HaJa30p Haj
€HEepreTCKUM TocTpojemrMa U mporecuMa. [locrojeha ompema je 3actaperna u MOCTOjU PU3HK Off OTKA3UBaKka UCTE TOKOM TPEjHE CE30HE, a IITO OU MPOY3POKOBAIIO
MpeKu y MPOU3BOIbU U UCTIOPYIHM TOIUIOTHE eHepruje. OBa cpeacta ce mianupajy 3a 50.000 nuHapa BUIlle Y OJHOCY Ha IJIaH MPETXOJHE TOUHE.

168. KoncyaranTcke ycjayre 3a npudéaB/bame HHTErpUcaHe 103BOJIe - 332 TIOTpeOe MCXOI0Bamka HHTETPUCAHE JI03BOJIE, POK je kpaj 2024. roauHe, y CKiIaay ca
3aKOHOM O MHTETPHCAHOM CIIpeuaBamy M KOHTposn 3arahuBama kuBoTHe cpeauHe ("Ca. rmacauk PC", 6p. 135/2004, 25/2015 u 109/2021). OBa cpenctBa ce
wiaanpajy 3a 95.000 quHapa Mame y OHOCY Ha TUIaH IPETXOIHE TOIUHE.

170. MOHMTOPHHT YHPAaB/LAYKOI MOTOHCKOT MOCTPOjerma — 0Ba Ha0aBKa Mojipa3yMeBa J1aJbUHCKH Ha/I30p MOTOHCKOT YIIPaBJ/hauyKor CUCTEMA y IUJbYy Tekyher u
MIPEBEHTUBHOT OJIpKaBamba Pajy CIIpedaBama 3acToja y MpoLecy Mpou3Bo/mhe TOIUIOTHE eHepruje. OBa cpeacTBa ce mianupajy y uznocy oa 975.000 qunapa.

171. UcnuTuBame ycjioBa pajHe OKOJIUHE - MUKPO KJIHMe 32 3UMCKH Nepuoa U jJeTwhu nepuon 2023. rogune - oBa HabaBka je y ckiaay ca [IpaBumHukom o
MOCTYIIKY Iperieaa U MPOoBEpe ompeMe 3a paj U UCTIUTHBAKA YCIIOBa PajiHe OKOJIMHE ,,CJ1. TIacHHUKY pc”, Op. 15/2023. OBa cpencTa ce IUIAHUPAjJy y U3HOCY OIT
65.000 nuHapa.

172. Ocnocod/baBame 3aN0CJIEHUX 32 NMpYyKambe NpBe NoMohu - oBa HabaBKa je y ckiany ca [IpaBUIHHKOM 0 HauMHY MpyKama MpBe TOMOhH, BPCTH CPECTaBa
U ompeMe Koju Mopajy 6utn o0e36eheHn Ha pagHOM MeCTy, HauMHY M pOKOBHMa OCIIOCOOJbaBama 3all0CIICHUX 3a MpyXkame npee nomohu ,,Ci. rmacHuky PC*, 6p.
109/2016. OBa cpenctsa ce anupajy y uzHocy ox 65.000 nunapa.

173. U3pana M - BUS ypehaja 3a norpede 1a/bMHCKOT YyIIPaB/bakba H HA/I30PA TOIJIOTHUX MOACTAHMIA - U3PaJia HEOIIXO/IHE YIIPAaBJbauyke U KOMYHUKAIIMOHE
orpeme 3a motpede HoBoyrpalh)eHUX TOIUTOTHUX Opojwiia y mojacranuiama. OBa cpefcTBa ce miaHupajy y usnocy oxn 980.000 nunapa.

174. Konupame K/by4eBa - 0Ba HabaBKa je HEONXO/IHA 3a U3pajy KJbyueBa 3a TOIUIOTHE nojcTanuiie. OBa cpelcTBa ce mianupajy y usnocy og 100.000 nunapa.
175. XuTHe MHTepBeHLIMje Y BUCOKOTPal-1 - OBa HabaBka 00yxBaTa MHTEpBeHLM]e opkaBame o0jexara JKII "Cyborrnyaka Tornana". OBa cpesicTBa ce IIaHupajy
y usHocy oz 600.000 nunapa.

176. UcnutuBame U ocnocod/baBame CUT'YPHOCHUX BEHTHJIA 32 MOTOHCKe arperare - 3aKOHCKa oOaBe3a mpema [IpaBHIHHKY O TperieauMa ompeMe IoJ
IIPUTUCKOM TOKOM Beka ynorpebe. OBa cpelicTBa ce mianupajy y usnocy oa 700.000 nunapa.

177. U3pana kwure esuaeHuuje 3a oynap y JKII "Cy6oruuka Tonsana" - oBa HabaBKa moJpa3yMeBa U3pajy KibUTe eBUIJICHIIM]e 3axBaheHnX Boga u3 OyHapa
JKIT“Cy06otnuka Toriana“ npema 3akony o Boxama ("Ca. macauk PC", 6p. 30/2010, 93/2012, 101/2016, 95/2018 1 95/2018 - np. 3axoH). OBa cpecTBa ce MIaHupajy
y uzHocy oz 150.000 nunapa.

178. 3aBapuBauku paJoBH Ha ONpeMH MOJ NPUTHCKOM BHCOKe ONACHOCTH - OBa HabaBKka 0OyxBaTa pajoBe Ha ONpeMHU Koja je y TorutaHu eBuaeHTHpaHa y
€BUJICHIIMOHOM JIUCTY Ka0 OlpeMa BUCOKOT HUBOA orcanocTu. OBa cpeAcTBa ce Tianupajy y usnocy ox 960.000 nuHapa.

179. MoHuTOpHHT eMucHja racoBa ca epekroM crakJjene 6amre - CO2 - oBa HabaBKka mpelCcTaB/ba 3aKOHCKY 00aBe3y mpenys3eha y ckiamy ca 3aKOHOM O
kimmMatckuM rpomerama ("Ci. rmacaux PC", 6p. 26/2021). OBa cpenctsa ce mnanupajy y uznocy og 970.000 nunapa.

180. Baxapeme racHOr KOpekTopa U TypOuHCKOr racHor Mepua y MRS-y - oBa HabaBka je 3akoHCKa 00aBe3a Koja ce paJy CBaKuX 5 rofMHa - OBEpa Mepuiia
y ckiaay ca 3akoHoM o metposoruju ("Coa. rmacauk PC", 6p. 15/2016.). OBa cpencta ce mnanupajy y uzHocy oa 940.000 nunapa.

181. CepBuc anapara 3a ¢puiarpanujy Boae - oBa HabaBKa ojJpazyMeBa TOJUILHE OfIp)KaBamke arapara 3a Bogy. OBa cpelcTBa ce anupajy y uznocy ox 70.000
JMHAPA.
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PAJIOBH

1. MamMHCKO-M30J1aTePCKH PaJ0BH 32 XHTHE MHTePBeHIHje - HabaBKa pagoBa paau obe30ehrBama HEONMXOJHUX PaZoBa y CIIy4ajy €BEHTYalTHUX XaBapHja.
[TonpasymeBa mparehe MalIMHCKO-U30JIaTepCKe pasioBe Mo npunaaajyhum nosunujama Habaske. OBa cpezctsa ce manupajy 3a 40.000 Buiie y olHOCY Ha IUIaH U3
2023. rogune, 300T TOpacTa TPKUITHUX [IEHA OBE YCIIyTe.

2. llamoTupame KOTJIOBCKUX MOCTPOjera - OJHOCH CE Ha CaHallM]y WM MOTIYHY 3aMEHY IIaMOTHE 00JIore Ha BPEJIOBOJHUM M MapHUM KOTJIOBHUMA Ha OCHOBY
nedekraxe Mo 3aBpIIETKY TpejHE ce30He. Y cllydajy Jla ce IIaMOoTHa objora He caHupa Moxe gohu no Behux omrehema Ha KOTIOBHUMA U JIO YIpOXKaBamba
0e30eTHOCTH 3aIl0CIICHUX, IITO JJaJbe MPOY3POKYje BeliMKa (PMHAHCH)CKA yllarama. Y ciay4ajy Ja ce He CaHhpa MOKe JI0hH 0 Mpeku/ia UCTIOpPyKe TOIUIOTHE €HEpTHje
MOTpOIlIaYrMMa U JI0 XaBapuje ca 030MJbHUM IOCIeuIama Kao 1 J10 ekciuio3uje kotina. OBa cpesicTBa ce Iiianupajy Ha HUBoy IiaHa u3 2023. roause.

3. Cananuja, n30/1a114ja 1eBOBO/Ja y MOTOHY - PeIOBHA CaHAaI[1ja olTeheHe u3oalyje y MOroHy Kao U yrpaimka HOBE Pajil CMambeha I'youTaka TOIIOTHE eHepruje
y IPOU3BOTHOM MIPOIIECY y IHJbY oOO0JbIIaka eHepreTcke eukacHoctu. OBa cpescTBa ce MmiIaHupajy Ha HUBOY IiaHa u3 2023. roause.

4. Canaumja ynpasHe 3rpaje - oBa Ha0aBKa IoJpa3yMeBa MOIMpaBKe U CaHAIMjy NOTpajaiux U ypyILIEHUX JeloBa yrnpaBHe 3rpajae. OBa cpelcTBa ce IIaHupajy y
nu3zHocy ox 7.000.000 qunapa.

5. 'paljeBuHCKM paioBU HA U3TPaJAIbU BPEJIOBOAHUX NMPUK/BYYAKa - 0Ba Ha0aBKa MojipazymMeBa rpal)eBUHCKE paJoBe Ha U3rPaIbi HOBUX MPUKIbyYaKa Ha 3aXTEB
WHBECTUTOpA WJIM HOBUX MOTporraya. OBa cpeAcTBa Cy HEOMXOAHA 300T TIAHUPAHOT MPOILINpeha AUCTPUOYTUBHOT cucTeMa H aHupa ce 3a 4.100.000 nunapa
BHIIIC Y OAHOCY Ha MPETXOHY TOJIUHY.
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IIVIAH JABHUX HABABKH

Inan 2024. -
. KBapran y Ilepuon na
Pexnn . H3HOC Ha KOJH KOMeE ce KOju ce
. IHo3uuuja ce mokpehe
opoj e (e nokpehe nokpehe
IJB-a) Hal0aBKka Ha0aBKa
JoOpa
1 | HabaBka MalmmHCKOT OTPOITHOT MaTepHjaia 3.900.000 1 12
2 | HabaBka KaHIIeIapHjCKOT MaTepHujaia 2.000.000 4 12
3 | HabaBka nnuHux 3amtutHuX cpeacrasa (XT3) 3.500.000 2 12
4 | Pe3epBHU JICJIOBH 32 IMOCTOjehy TEXHOJIOMIKY ONIPEMY Y TIOTOHY 3.000.000 2 12
5 | HabaBka enekTpo MaTepujaia u onpeMe 3.500.000 2 12
PekoHcTpyKIHja 1 M3rpajmka TOIUIOTHUX MOJICTAHUIIA Ca YTPAIEHOM
6 | ayToMarcke perynaiuje 9.900.000 3 12
7 | HabaBKka oBepeHUX TOIUIOTHUX MEpHUJa 7.000.000 2 12
HabaBka (hiekCHOMITHUX MTPEIU30JI0B. IIEBH ca TpaT. PaloBUMa 3a U3rPaIiby
8 | BpesoBOAHMX MPHUKIbYUYaKa 20.000.000 2 12
HaGaBka pes. Jlexn. 3a 6e30. pag u oap:x. Toml. Iloact.- 3a nomyHy mar. 3ai.-
9 | Haudocc per. onpeme 7.000.000 1 24
10 | HabGaBka ropvBa 3a BO3mJia, arperaTe M TPaHCIIOPTHE ypehaje 8.000.000 2 24
JlenmoBy, yjba M Ma3uBa 3a MyTHUYKA U T€P. BO3WIIA, arperate, KOMIIPECOPe
11 | pagHe mamuHe 5.000.000 1 24
Ha0aBka nmpeu3010BaHOT YEIMYHOT MaTepujaia 3a U3rpajiikby HacTaBaka
12 | ynuyHEX BpenoBoa 6.000.000 3 24
13 | Cananyja npearpejaya Ha HTapHOM KOTITY 9.800.000 4 12
YKynHo: 88.600.000
Yceayre
1 | Mo6GuHa TenedoHnja 3a OYNTaBakbE TOTUIOTHUX MOICTAHUIIA 900.000 2 12
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2 | Ycnyra ynnihema 3.500.000 1 12
3 | ®ukcHa Tenedonuja 800.000 2 12
4 | MobwuiiHa tenedoHuja 1.300.000 2 12
5 | XuTHE HHTEPBEHIIN]E Y HUCKOTPA b1 2.500.000 1 12
6 | OnpkaBame TMMEbAKa 6.000.000 1 24
7 | CepBuC (DpEeKBEHTHHUX peryJiaTopa 2.800.000 2 12
OunTaBame ICKTPOHCKUX JICTUTEIhA 3 PACTIOJIEITy TPOIIIKOBA Ipejama - 3a
8 | TECHEM ypebhaje 6.000.000 3 12
9 | XutHe nHTEpBEHIH]jE y Tpado CTAHUIU 3.000.000 2 12
10 | PeBuTanu3anyja HUCKOHAIIOHCKOT IIOCTPOjeHa MHCTAIAIN]je U ayTOMAaTHKE 2.500.000 2 12
11 | [MogemaBame caropeBama Ha KOTIIOBUMA 2.500.000 4 12
12 | OBepaBame U cepBHC KaJOpUMeETapa TOIUIOTHHUX MOICTAaHHIIA 8.000.000 3 24
13 | Ocurypame Bo3uia 950.000 2 12
CepBuc U peBUTATU3AIM]a TyMITH ¥ OCTAJIMX MOTOHCKUX MYMITHHX arperara u
14 | ompeme 5.000.000 2 24
15 | HabGaBka u yrpajma ppeKBeHTHHX perysaropa 3.000.000 3 12
16 | CepBucHe MHTEPBEHIIM]E€ HAa MOTOHCKUM MIOCTPOjeHUMa 4.000.000 2 12
17 | CepBuc u nonpaBkKa MyTHUYKUX U TEPETHUX BO3UIIA 5.000.000 3 24
CaHanmone yciyre Ha OTOHCKHM MOCTPOjemhMa 10 Halla3uMa
19 | (MjarHOCTUYKKX M3BENITAja HAKOH 3aBPIIIETKA I'PEJHE CE30HE 3.000.000 3 12
20 | XaBapujcke MHTEPBEHIIU]E Y TOTOHY 2.500.000 2 12
21 | CnekTpaiHa aHain3a MOTOHCKE OmpeMe 2.200.000 1 12
22 | KOJeKTUBHO OCHTYpame 3aIlOCICHUX OJ1 IMOCIeIuIa HecpehHor ciyvaja 200.000 2 12
YKynHo: 65.650.000
Panosn
1 | 'paheBUHCKH paJiOBH Ha U3TPAHU BPEJIOBOIHUX MPUKIbyYaKa 8.000.000 4 12
2 | Cananyja ynpaBHe 3rpajie 7.000.000 2 12
YKynHo: 15.000.000

116




Hdoopa:

9. HabaBka pe3epBHUX /1eJI0Ba 3a 0e30e1aH paja U Op:KaBambe TOIJIOTHUX MOACTAHUIA - 32 IOMYHY MaraifuHCKuX 3ajuxa - Danfoss peryianuone onpeme -
HabaBka HeomxoHa 3a MOTpede TOMyHe MaraliHCKUX 3ajmxa 3a morpede o0e30ehuBama crieninuuHNX pe3epBHUX eIeMeHaTa 3a QyHKIMOHUCAHE JUCTPUOYTUBHOT
cuctema. Y CiIydajy Hepeanu3saliije Moxe JohH 710 3acToja y ucropyim ToruiotTHe enepruje. OBa HabaBka ce mokpehe y uszHocy ox 7.000.000 qurapa Ha ABE roAMHE,
3a 2024. ronuny ce mnanupa 3.500.000 quHapa, a TOIMKO U 32 HAPEAHY TOIUHY.

10. Ha6aBka ropuBa 3a Bo3WJia, arperare u TpancnoptHe ypehaje - HabaBka ropuBa 3a Bo3uiia, arperare U TpaHCIIOpTHE ypehaje ce miiaHupa Ha JBE TOANHE Yy
nzHocy o 8.000.000 nunapa, ox dera je 4.000.000 nunrapa 3a 2024. ronuHy, a KCTO TOJMKO M 3a HapeaHy roauny. [lmanupana cpeiacraBa Ccy Ha HUBOY IIJIaHA W3
MPETXOHE TO/INHE.

11. /lesioBH, y/ba M Ma3MBa 32 NYTHHYKA U TepeTHA BO3WJIA, arperare, KoMIpecope U pajHe MalliHe - Ha0aBKa JIEJI0Ba, yJba U Ma3uBa 3a moctojeha Bo3uiia
KOja HUCY y TapaHTHOM POKY, arperare, KOMIIPECope U pajHe MalluHE ce IUTAHUpa Y CKIAAy ca MporemeHnM morpedama. OBa HabaBka ce mokpehe Ha Be ronuHe y
usHocy ox 5.000.000 nqunapa, y 2024. ronunu ce mnanupa 2.500.000 nunapa, a TOTUKO U 'y HAPEIHO] TOAMHH.

12. Ha6aBKka npeau30/10BaHOT YeJJMYHOT MaTepHjajia 3a U3rpajilby HACTaBaKa YJIHMYHUX BPeJioBo/a - OBa Ha0aBKa MoJpazyMeBa Ha0aBKy MaTepHjaia - pajau
00e30ehrBama HEOXOJHOT MaTepHjajia u yCIIyTa 3a MpoInpene TucTpuOyTuBHOT cuctema. OBa HabaBka ce mokpehe Ha e roaune y n3aocy o 6.000.000 quuapa,
ox yera ce 3.000.000 nunapa ogHocu Ha 2024. roguny, a 3.000.000 nuHapa Ha HapeIHy TOJUHY .

Yceayre:

6. Onp:xkaBame TMMIbAKA - PEOBHO TOAUIILE OAp)KaBamke AUMHbaka (OETOHCKOT, 3MJIaHOT M YEIMYHOT) Ha OCHOBY Hanasa nedekraxe. OBa HabaBka he ce
peanu3oBaty y GOpMHU OKBHUPHOT CIIOpa3ymMa Ha IEPHUOJ Of ABE TOAUHE Y YKymHOM u3Hocy oa 6.000.000 quHapa, of vera je IuIlaHupaHa HaOaBKa y BPSIHOCTH OJI
3.000.000 ngunapa 3a 2024. roguny u 3.000.000 qunapa 3a 2025. roguny.

12. OBepaBame 1 cepBUC KaJOpUMeTapa TOMJIOTHUX MOACTAHMIIA - CYKIIECHBHA OBEpa U CEPBUC MEPHHX ypehaja, oko 250 MmepHux ypehaja ronuime - 3aKkoHCKa
obaBe3a mnpema 3akoHy o mereposoryju - "Cin.mi. PC" 6p.30/2010. TpomkoBu oBe yciyre 3a 2024. roauHy ocTajy Ha HUBOY TpolikoBa 3a 2023. ronuHy. OBa
HabaBka he ce peanu3oBaru y GopMU OKBHUPHOT CIIOpa3yMa Ha MEpHOJ O 1Be roguHe y yKymHoM u3Hocy of 8.000.000 nunapa, of vera je miiaHupaHa HabaBka y
BpenHoctH ox 4.000.000 nunapa 3a 2024. roguny u 4.000.000 nunapa 3a 2025. roguny.

14. CepBuc U peBUTAIH3AIMja MMM U OCTAJHUX MOTOHCKUX MYMITHUX arperara M onmpeme - rmojpa3yMeBa ce KOMIUICTaH CEPBHC ITyMITH M ITyMITHUX arperara
y noroHy. KonnunHa ornpeme koja ce miajbe Ha cepBUC ce yTBplhyje aedexraxom Tj. BUOPOAHjarHOCTUUKUM UCIUTHBAKHEM KOJU CE€ BPIIM Ha Kpajy IpejHE CE30HE.
OgBa na6agBka he ce peanuzoBatu y GOpMH OKBUPHOT CIIOpa3yMa Ha IMEepUOJl Of1 ABE roguHe y yKymHoM uzHocy of 5.000.000 nunapa, ox 4yera je TuranupaHa HabaBKa
y Bpeanoctu of 2.500.000 gunapa 3a 2024. ronuny u 2.500.000 nunapa 3a 2025. roguny.

17. CepBuc ¥ monpaBKe NyTHUYKUX H TEPETHUX BO3MJIA - CEPBUC U TONPaABKE MYTHUIKUX W TEPETHUX BO3MJIA (XaBapHjCKe TIOpPaBKE M PEAOBHU NMEPHOINIHH
cepBHCcH). 3aKOHCKa 00aBe3a je o/ip)kaBame TEXHUYKE UCIpaBHOCTH Bo3wia. OBa HabaBka he ce peann3oBatu y GopMH OKBHUPHOT CIIOpa3yMa Ha MEpHoi Of JIBE
roauHe y ykyrmHoMm uzHocy of 5.000.000 nunapa, on yera je tutanupaHa HabaBka y BpeaHocTH of 2.500.000 nurapa 3a 2024. roquny u 2.500.000 nunapa 3a 2025.
TOJIUHY.
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IIVTAH HABABKH HA KOJE CE 3AKOH HE IIPUMEBYJE

Ilxan 2024. - u3HOC Ha

Ilepuon Ha koju

Pexnu I . . KBapran y kome ce
6poj o3HIUja KOju ce nmokpehe noxpehe paania ce nmokpehe
Ha0aBka (0e3 I1/IB-a) Ha0aBKa
Jobpa
Habaska Grundfos mupk. mymmu Kao pe3epBHHX JieI0Ba 3a 6e30e1aH pag u 985.000 | 12 mecenm
1 | oapkaBame TOIUIOTHUX MOJCTAHHIA — 33 JIOMYHY MaralliHCKUX 3aJIUXa
HabaBka Wuito iupK. ITyMIIH Kao pe3epBHUX Je0Ba 3a 0e30e1aH paj u 985.000 | 12 mecenu
2 | oaprKaBarbe TOILIOTHUX MOJICTAHHUIA — 33 JOIYHY MaraliMHCKUX 3aJIHxXa
3 | HabaBka monepcko-hapbapckor Marepujana 700.000 I 12 meceru
HaGaBxka kucenune, C(.)J'II/I NaOH, xuapa3un xugparta 25% u octanux 950.000 T 12 Mecewn
4 | morpebHuX xemukanuja 3a XI1B
5 | HabaBka MepHe | peryiaioHe onpeMe 3a MOTroH 950.000 v 12 mecenu
6 | 3aMeHa ziena pacBere 900.000 Il 12 mecenu
7 | HabaBka raca 512.000.000 | 12 Mmecenn
8 | PesepBHH zienoBH 3a noctojehy pauyHapcKy Mpexy U olpemy 500.000 I 12 mecemu
9 | HabGaBka XUTHj€HCKOT MaTepujaia 700.000 I 12 meceru
10 | HabaBka Bojie - 3aiuTuTHO muhe 600.000 I 12 meceru
11 | TpowkoBH peKJIaMHOT MaTepujaia 500.000 v 12 meceru
12 | Cnyx6enu rnacuuk Peny6nuke Cpbuje 40.000 I 12 mecenu
13 | IInCMOHOCHE TOIINIBKE 7.000.000 | 12 Meceuu
14 | CTpy4HU YacONKCH ¥ CTPyYHA JIUTEPATypa 500.000 I 12 mecenu
15 | Anatu u npubOp 3a JIe)KYPHE EKHIIE U 3a CTpyrapa 750.000 | 12 mecenu
16 | HaGaBka CaHHUTApHHUX €JICMCHATA 3a OJpKaBabe 200.000 I 12 mecenu
17 | HabaBKka npeHOCHHX NOrOHCKHUX MHCTPyMEHATa 300.000 i 12 meceru
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18 | HabaBka 3anTHBHOT MaTepHjaia 980.000 1 12 mecenu
Habagxka ¢une apmarype (BeHTWIIH, 3aCyHH, MAaHOMETPH, TEPMOMETPH, 900.000 T 12 Mecenn
19 | onBajaum KOHAE3ATA...)
20 | HaGaBka nabopaTopHjCcKe onpeMe U MHCTpyMeHara 3a XI1B 200.000 1l 12 mecenu
21 | HabaBka marepujaia 3a nuzBoheme peMonTa norona XI1B-a 300.000 i 12 meceru
22 | HabGaBKa XeMHjCKHUX BEHTHIIA 300.000 Il 12 meceru
23 | JlenoBu 3a anaTHE MAIIMHE 200.000 i 12 meceru
Ha6aBka pyuHHX MOOMJIHUX amapaTa 3a MOYETHO ramiehe moxapa pasHux 130.000 T 12 Mecel
24 | TMIHOBa
) 30.000 | 12 mecenn
25 | HabGaBka 03HakKa yrno3opema U 3a0paHe npema IUIaHy eBaKkyaluje y MOroHy
26 | HaGaBka 1peBa 3a XMIPAHTCKY ONPEMY M MPETOBAPHY CTPAHHILY 160.000 I 12 mecenn
27 | HabaBka KaHIenapujCcKOr HAMEIITaja 400.000 I 12 mecenu
28 | HabaBka MpexHe ompeMe 500.000 I 12 mecenu
29 | HaGaBKa CUTHOT MHBEHTAPA 33 KYXHEbE 200.000 1l 12 mecenu
30 | HabGaBka cpenctsa 3a Ne3uH(EKIH]y 200.000 I 12 mecenu
Hab6aBxa HERZ - Feniks BB pe3epBHuX nen0Ba 3a 0e30e1aH paji U O/lp)KaBambe 800.000 | 12 Mecenn
31 | TOIJIOTHUX MOJCTAaHHUIIA
32 | HabaBka nenmsia 3a ramiene moxapa 315.000 I 12 mecenu
33 | HabaBka pauyHapcKe OlpeMe - IEPCOHAIHHI pavyyHapu 500.000 I 12 mecenu
HabaBka xxyTe dapOe ca octanuM cactaBoM 3a 0ojeme MTyTeBa eBaKyaluje y 100.000 i 12 Mecew
34 | mOroHy 3a 0O3HaYaBaHE MyTEBA
35 | HabGaBKa pauyHapcKe ONpeMe - ITaMIIayM, CKEHEPH 500.000 I 12 mMecenu
120.000 I 12 mecenu
36 | KoMnakTHu qucniaH3epy BoJie ca yrpalleHUM CHCTEMOM pe3epBHE OCMO3e
37 | JonymaBame cpecTaBa npee momMohu 30.000 I 12 meceru
38 | HabOaBka joHCKe Mace 970.000 ] 12 Meceuu
YKynHoO: 536.395.000
Ycayre
1| Ycnyra cmemraja 1.000.000 I 12 meceru
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, \(/?Ve_rI)BHCHe yciyre ofi cTpaHe oBiamheHux cepBrca 3a UPKYJIALUOHE TyMIIe 700.000 | 12 Mecel
110
) 700.000 | 12 mecenu
3 | CepBucHe yciyre 3a IMPKYJIaIlHMOHe myMIie 6e3 eJIeKTPOHCKE perylanuje
CepBHCHE yciyre 3a peryjalioHy ONpeMy U HHCTANAIH]jy TOTUIOTHHX 300.000 I 12 mecel
4 | moacraHuma
5 | Ycnyra ofHOIIIEHE ONACHOT OTIaja 980.000 | 12 mecenu
JlepaTtu3zanuja u Ie3MHCEKIHM]ja TOTOHA, TIOICTAaHUIIA 1 MaralliHCKUX 400.000 m 12 Mecel
6 | npocropuja
7 | Excrepna nposepa ISO - crannmapaa 500.000 I 12 mecenu
8 | Koncynrancke yciyre ISO - crangapaa 390.000 I 12 meceru
500.000 i 12 mecenu
9 | Yeiayre MMEHOBAHOT Telia 3a pPa3BPCTaBabE U MPEIJIE OIpeMe MO IPUTHCKOM
10 | Ycnyra Mepema eMucHje y Ba3ayx 500.000 I 12 mecenu
11 | Wspana npojekTHe U npaTehe JOKyMEHTaLMje 3a IIOrOH 800.000 I 12 mecenu
12 | KouTtposia TEXHUYKO-TIPOjEKTHE JIOKYMEHTAIIM]E 3a IIOTOH 400.000 " 12 mecenu
13 | O6noBa Microsoft Nav Express 3a 12 meceru 500.000 Il 12 mecenu
) 200.000 \Y 12 meceru
14 | O6uoBa juuenne - Extreme ESET AautBupyc, Smart Security 3a 12 meceru
15 | MuTepHeT npucTyn 750.000 I 12 mecenu
16 | be30eHOCT | 3alITUTA HA PATY 550.000 I 12 mecenu
17 | 3amtuTa o1 moxapa 550.000 | 12 mecenu
18 | Yeayra mramnama 950.000 | 12 mecenu
19 | Jlexapcku mperjenn 3anoCieHUxX 800.000 I 12 meceru
20 | Obyxka xopucHuka 3a Microsoft Dynamics Navision 490.000 I 12 mecenn
200.000 | 12 mecenu
21 | Cloud VPS cepgsep 3a 12 Mmecenu 3akyn cepBepa u aucka 3a backup
22 | TpOIIKOBY 3aCTylNarmba aJBoKaTa 1.350.000 | 12 mecenu
23 | TpowKkoBH npeBohema 950.000 I 12 mecenu
24 | Tpomax 3a 4iaHa yApyXKema norpomada Bojsoune 150.000 | 12 mecenu
25 | Cnyx6enu rnacuuk PenyGnuke Cp6uje-006jaBibHBarbe ornaca 490.000 | 12 mecenu
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26 | Ctpy4Ho 00pa3oBame 3aM0CACHUX-CEMUHAPH 500.000 1 12 meceru
27 | CTpyuHO 0cHOCO6IbaBAE 3AMOCTEHUX-TIKOTapHHE 500.000 I 12 mecenu
28 | KabmoBcka 40.000 | 12 mecenu
29 | TpoUKOBH pEKIAMHUX YCIyra 615.000 I 12 mecenu
30 | OnpxaBame PYK-a u coprepckor penrema 3a Boheme DYK-a 500.000 I 12 mecenu
31 | Ycnyra npatie U HCIOPYKE HOBLIA 350.000 I 12 mecenu
32 | TpomKkoBU peBH3Hje (MHTEPHA U EKCTEPHA) 500.000 I 12 mecenu
33 | CepBuc u oapKaBambe OnpeMe 500.000 I 12 mecenu
34 | Ycnyra oapikaBama Voip 1eHTpaie 400.000 I 12 mecenu
35 | WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core 500.000 Il 12 mecenu

XaBapHjcke CepBHCHE YCIyre 3a CHCTEME ayTOMATCKOT YIpaBJbakba TOIUIOTHUX 500.000 | 12 Mecel
36 | moxmcTaHua

[oauiime oapikaBarme MocTojeher-nponmpeHor cucteMa A1abHHCKOT 850.000 I 12 mecemn
37 | ynpaBsbama U Haazopa tomiotHe noacranuie (Indusoft Webstudio)
38 | Ycmyre KoMHCH]€ 32 TEXHUYKE MIPETIIe/ie 440.000 I 12 meceru
39 | AnatHHuapcKe yciyre 450.000 I 12 mecenu
40 | 3aBapuBauke yciayre 995.000 I 12 mecenu
41 | TeoeTCKO CHUMAKE ¥ KapTHpame objeKara 500.000 | 12 mecenn
42 | TlonpaBke KpOBOBa 700.000 I 12 mecenu
43 | Kepamu4apcke MONpaBKe y TIOTOHY 200.000 I 12 meceru
44 | Craknope3auke IONpaBKe Y MOTOHY M TIOACTaHHIIAMAa 300.000 I 12 mecenu
45 | CepBHC ¥ MCIIMTHBALE FACHUX PaMIk KoTia0Ba 1 MPC-a 700.000 Il 12 mecenu
46 | CepBuc 1 peMOHT (MHE apMaType KOTJIOBa 900.000 | 12 mecenn
47 | Mepeme 1e6IbUHE 31/1a 1IEBH HA KOTJIOBMMA 300.000 I 12 mecenu
48 | Ycnyra Mepema OTHaJIHUX BOJa U OyHApCKe BOJIe 700.000 1 12 mecenu
49 | TIpernen u canaiyja o0I0re KUCEIMHCKUX pe3epBoapa 300.000 I 12 mecenu
50 | HabaBka Mepaua KOHIEHTpalHje raca 190.000 | 12 mecenu
51 | ledpekraxa cTama JMMIbaKa 300.000 | 12 mecern
52 | OxpxaBame CTAOMIIHUX arperara 1 KoMpecopa 300.000 I 12 mecenn
53 | Perucrpaiimja Bo3uia 350.000 I 12 meceru
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54 | TeXxHHYKH IPETJIEN BO3UIA 400.000 I 12 mecenu
55 | Jlumapcko-thapbapcke ycayre 600.000 I 12 meceru
56 | [Ipernex amaTHUX MalllMHA y TIOTOHY 220.000 1l 12 mecenu
57 | CepBuc ¥ monpaBKa aJaTHUX MAIIMHA Y TIOTOHY 150.000 1l 12 mecerm
58 | BubpoaujarHOCTHYKa U OCTajla HCIUTHBAKA MOTOPA M ONPEME 800.000 I 12 mecenn
59 | XuTHe MHTEPBEHIM]E HA MPUKJbYYHUM BOJOBHMA - EIEKTPO 900.000 | 12 mecenu
60 | T'ogumimu cepsuc Tpado cranuma 750.000 i 12 meceru
. . 211.000 1 12 Mecemm
61 | McniuTuBame, MEpeme U PEBUTAIN3AIM]ja TPOMOOPAHCKE HHCTATIAIIN]E
62 | McnuTuBame eIeKTPUYHE HHCTAIALM]E 140.000 Il 12 mecenu
63 | Kontpona u cepuc EX nncranamuje 200.000 Il 12 mecenu
64 | Ilperyieq u cepBHC TAHUK PACBETE Ca U3BEUITAjeM 175.000 1 12 mecenu
65 | [Ipernex ompeme 3a J10jaBy Mokapa ca U3BEIITajeM 300.000 Il 12 mecenu
66 | IIpersen onpeme 3a 0jaBy Hyper-a raca ca U3BelTajeM 175.000 "l 12 mecenn
67 | KOHTpOJIHU IpErIel ONpeMe 3a J10jaBy Mokapa 400.000 | 12 mecenn
. 850.000 | 12 mecenu
68 | Toauimbe 0IpXKABALE M CEPBUC CHCTEMA YIIPaBJbakha 3a MOTOHCKA MOCTPOjeha
69 | Ilimahame HakHase 3a Paren 100.000 1 12 mecenu
70 | Cepsuc, 3aMeHa, HaOaBKa pe3epPBHUX JIEIOBA 32 paauo ypehaje 200.000 1 12 mecenn
71 | HabGaBKa eleKTpUYHE EHEPTHje 3a MOTpeOe MOroHa U TOICTaHMIIA 49.000.000 | 12 mecenu
[poBepa UCIIPABHOCTH PYYHUXMOOMIIHUX M NPEBO3HKMX BATPOTACHUX arapara
3a MOYETHO TaIllekhe MOKapa ca UCITMTHBAKEM Ha TIPUTHCAK, Gora ca CO2 120.000 I 12 mecenn
72 | nymemeM
KoHTposa cTabiiIHOT cucTeMa 3a raiieke 1 xiuaheme o/] moxapa Ha[3eMHOT
pe3epBoapa 3a Ma3yT Ca I[CHTPATIOM 3a CUTHAIIM3AIIH]Y [T0Kapa 1 JaBamkbeM 250.000 I 12 mecemn
73 | u3BeniTaja
74 | O6yka 1 IpoBepa 3Harba U3 00JaCTH 3aIITUTE OJI I10XKapa 90.000 I 12 mecenn
75 | Obyka u3 obaacTu 6e30€JHOCTH M 3/IpaBiba Ha Pagy 90.000 I 12 mecenu
e IO/IKBCI))J?EE I/II/I3MeHa H JIONyHa AKTa O TIPOLICHHU PU3MKA 3a PaJ{HA MECTA U Y PAHO] 150.000 | 12 Mecewn
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500.000 | 12 mecenu
77 | Ycnyre koopauHaTOpa 3a H3Boheme pagoBa 3a 0€30€THOCT Ha pay
N3pana [Tnana npeBeHTUBHUX Mepa 0e30€IHOCTH U 3[paBJba Ha paay IpH 135.000 T 12 mecel
78 | u3Bohemy pamoBa
950.000 Il 12 mecenu
79 | XuapoauHaMuuKo duinherhe U 3alITHTa MapHUX U BPEJIOBOIHHUX KOTIOBA
80 | Mmxemepcke ycmyre 480.000 I 12 mecenu
81 | Vciyra jaBama METEOPOJIOIIKHX M3BENITaja 70.000 1l 12 mecen
. 750.000 i 12 mecenu
82 | KonTposia cucteMa HaJi30pa HaJl MOTOPHO-ITYMITHUM HOCTPOjeHhUMa
83 | Crpy4Hu Haf30p HaJ PaJOBUMA - EEKTPO 650.000 " 12 mecenu
84 | Cepsuc, unmheme M 3aMeHa pacxXiaJHux ypehaja 800.000 I 12 mecenn
85 | Cepsuc u npernen ypehaja 3a ountaBame Kanopumerapa -Psyon-a 600.000 " 12 mecenu
86 | Cepsuc u nonpaska octanux ypehaja ca motopom SUS 100.000 | 12 mecenn
I[TpoBepa UCIPABHOCTHU CHOJBHE U YHYTPALIbHE XUAPAHTCKE MpEXe ca 56.000 T 12 mecewn
87 | mcnuTHBameM XHIPAaHTCKHX LIPeBa Ha MPUTHCAK Ha 7 Oapa
88 | McnutHBame 1 0crnoco0/baBambe CUTYPHOCHHUX BEHTHIIA 290.000 I 12 mecenu
89 | Team Viewer Corporate + Support for mobile devices 500.000 1 12 mecenu
90 | FastReport Enterprise 1 user 150.000 I 12 mecenu
91 | 3ameHa aHTUBUOPALMOHE TIOUIOTE UCIOJ UPKYIAIIMOHUX ITYMITH 500.000 Il 12 mecenu
92 | IlpojekToBam-¢e rpa)eBUHCKH JI€0 800.000 | 12 mecenu
93 | VYrpaama apxXuTeKType 500.000 I 12 meceru
90.000 111 12 meceru
94 | Tlperse/ ¥ UCITUTHBAEHE BUCOKOHAMOHCKE €IEKTPO OMPEME 3a JINYHY 3aIITHTY
95 | IIpommpense IOrOHCKOT CUCTEMA YIIPABIbakha 800.000 1l 12 mecenu
96 | ITpernen au3en arperara ca J0CTaBOM M3BEIITaja 100.000 i 12 meceru
JInuenna - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - nuuenna 3a ynorpedy 50.000 T 12 Mecemn
97 | Catalyst mporokosna 3a dyBarme mojaTaka
98 | CananuoHe MalIMHCKE YCIyre HAa ONPEeMH O] IPUTUCKOM 950.000 1l 12 mecenu
[MeproauvHa KOHTPOJIA €J1. HHCTANAIN]E U Y3EMIbEEhA Y TOTUIOTHUM 875.000 T 12 Mecewn
99 | moxcra"nuaMa




OunTaBame eNCKTPOHCKUX JCTUTEIha 32 PACHIOJICTY TPOIIKOBA Tpejama - 3a

) 300.000 | 12 mecenu
100 | SONTEX ypebhaje
101 | Ipersen u npoBepa OIpeMe 3a pajl M JaBambe U3BEIITaja 110.000 I 12 mMecenu
[perien n NCIMTHBAKE YCIIOBA PAHE OKOJIMHE U HCTINTHBAHE XEMH]jCKUX 45.000 | 12 Mecewn
102 | mrretHOCTH 1 OyKe
103 | OBepa MepHHMX HHCTPyMEHATa 400.000 I 12 mecenu
104 | Jlunenua 3a ynorpeOy mporpama 3a JOKyMEHT MaHATMEHT 350.000 I 12 mMecenn
JlunieHna 3a yciryry TaJbHHCKOT TOTITUCHBAa TUTUTATHUM CEPTU(HUKATOM H 500.000 T 12 Mecewn
105 | BpeMEHCKOT JKUTOCama JTIOKYMEHTA
CaHaImoHO MPOjEeKTOBAKE 110 IMjarHOCTHYKIM HU3BEIITajMa 33 OTIPEMY IO 400.000 I 12 Mecen
106 | mputrckoM
. 700.000 I 12 meceru
107 | M3pama TeXHUYKE MAIIMHCKE TOKYMEHTAIIH]e - BPEJIOBOIHA MPEKa
Uzpana TexHn4Ke MalIMHCKE JOKYMEHTAIIW]€e - 32 CaHAIH]y BPEIOBOJIHE MPEKE 580.000 T 12 Mecenn
108 | HaKOH IMjarHOCTHYKHX Iperieaa
) 540.000 Il 12 meceru
109 | M3pasa TeXHUYKE MAITMHCKE JJOKYMEHTAIIH]€ - TOIUIOTHE MOJICTAaHUIIE
YcknahuBame mocrojehie NpojeKTHO TEXHUYKE JIOKYMEHTAIHMje ca HOBUM 650.000 T 12 mecewn
110 | 3akoHCKHMM MTPOMTUCHMA
U3zpana TexHUYKe MallMHCKE JOKyMEHTAIIWje - 33 CAaHAIIN]y TOTIOTHHX 250.000 I 12 meceru
111 | mojcTaHuIIa HAKOH JIMjJarHOCTUYKUX ITperie/ia
TexHMYKa KOHTPOJIA TEXHUYKE MAIIMHCKE JOKYMEHTAIIU]€ - TOIUIOTHE 550.000 I 12 meceru
112 | noacrauune
TexHnYKa KOHTPOJIa TEXHUYKE MAITMHCKE JOKyMEHTAIH]e - BPEJIOBOIHA 450.000 T 12 Mecewn
113 | mpexa
lNopnme oapkaBame alMKAUOHOT COPTBEPA 32 KOPUCHUKE YCIIyre 450.000 m 12 mecemn
114 | naJbMHCKOT rpejamba
115 | M3pasa enekTpo MpojeKTHE TOKYMEHTaIH]je 890.000 1l 12 mecenu
116 | KonTpona ejeKkTpo npojeKTHe JOKYMEHTAIIH]e 480.000 11 12 mecernu
) ) 990.000 1l 12 mecenu
117 | PekoHCTpyKIIMja €1eKTPO MHCTAAlM]ja Y TOIUNIOTHUM MOJCTaHUIIaMa
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118 | XaBapujcke MHTEPBEHIIM]jE Ha EIEKTPO BOAOBUMA 650.000 I 12 meceru
119 | CaHauMOHO NPOjEKTOBAR:E MO JIMjarHOCTUIKHM M3BEIITajHMa 475.000 1l 12 mecenu
3aBpireTak TeXHUYKOT MPETJIe]] U MPEryie/l CBUX M3BEICHUX PaaoBa 3a 520.000 I 12 mecel
120 | mocTaBibarke MPOTHUBIPOBATHOT cHcTeMa 3a M3
121 | CnospHE Ha/30p Haa rpal)eBUHCKUM PaJoBUMa 950.000 1 12 mecenu
122 | Aqua Data Studio for 1 User 100.000 I 12 meceru
ACAD - including specialized toolsets AD Commercial New 5xSingle-user 700.000 I 12 mecel
123 | ELD
124 | Uspana ynpapJbadke eJIEKTPOHUKE 3a ""MaMeTHe cTaHoBe" 980.000 I 12 mecenm
125 | O6noBa untepuer fomena PHUJC sutoplana.rs 3a 12 meceru 10.000 I 12 mecenu
O6nosa unrepuer fomena PHUJIC toplanasubotica.co.rs + 3akyn nonaraux 20 20.000 | 12 Mecenu
126 | GB 3a 12 mecenu
127 | CepBuc u HabaBKa pezepBHUX aenoBa 3a KSB nymme 990.000 1 12 mecenu
128 | VcayHa MOHTaKa/JIEeMOHTaXa CEKyHIaPHUX KalopuMeTapa 930.000 1 12 mecenu
3ameHa 3acTapeiux KOHTpoJepa Y TOIUIOTHUM MOICTaHHIIaMa Ca HOBHM -
KOMITATHOMITHAM YIPaB/bauKuM jeTHHAIIAMA, 3ajeTHO Ca MOJICMCKOM 980.000 Il 12 mecenu
129 | jeaunauiioMm
) ) 980.000 Il 12 mecenu
130 | HabaBka 1 MMIIJIEMEHTAIMja CUCTEMA YIIPaBJbahba KOTIOBCKUM MOCTPOjeHhUMa
131 | KoHCynITaHCKE yCIyre 3a NpHOaBJbakhe HHTErPHCAHE J03BOJIE 900.000 1 12 mecenu
132 | MOHUTOPUHT YIIPaBJHAuKOT MOTOHCKOT MOCTPOjERba 975.000 i 12 meceru
HcnutrBarme yciaoBa pajHe OKOJIMHE - MUKPO KJIMME 33 3UMCKH TIEPUOJ 1 65.000 | 12 Mecewn
133 | nerwmu nepuon 2023. roauHe
134 | Ocnoco6baBame 3aM0CICHUX 33 IPYXKake PBe MoMohu 65.000 I 12 meceru
Nzpana M - BUS ypehaja 3a norpede qaJbUHCKOT yIpaBJbakha U Haa30pa 980.000 T 12 Mecey
135 | TOIIOTHUX MOACTAHULIA
136 | Konnpame kibyueBa 100.000 I 12 mecenu
137 | XuTHe HHTEPBEHIIU]€ Y BUHCOKOTPAJIHHU 600.000 I 12 mecenu
700.000 i 12 mecern
138 | McnutuBame 1 0Ccrioco0/baBaibe CUTYPHOCHMX BEHTMIIA 33 IOTOHCKE arperare
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) 150.000 1l 12 mecenu
139 | Uzpanma kmure epuaeHnmje 3a Oyaap ay JKII "Cybotnuka Torrana"
960.000 I 12 mecenu
140 | 3aBapuBauky pajOBH HA ONPEMH O] IPUTHCKOM BUCOKE OMACHOCTH
) 970.000 1 12 mecenu
141 | MoHHUTOPHUHT eMHUCH]a racoBa ca ehUKTOM crakiaeHe Oamre - CO2
940.000 I 12 mecenu
142 | baxxgapeme racHOT KOPEKTOpa U TYPOMHCKOT racHOT Mepuia y MRS-y
143 | CepBuc anapata 3a GUIATpalHjy Boje 70.000 1 12 mecenu
YKynHo: 119.842.000
PanoBu
ManiMHCKO-H30JaTePCKU PAJIOBH 32 XUTHE HHTEPBEHIIU]C 990.000 I 12 meceru
[IlamoTHpame KOTIOBCKUX MOCTPOjeHha 950.000 1 12 mecenu
Cananyja u3onaiyje IeBOBOIa Y TIOTOHY 950.000 I 12 mecenu
YKyIHO: 2.890.000
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10. KPUTEPUJYMMU 3A KOPUII'REILE CPEJICTABA 3A IIOCEBHE HAMEHE

CPEJACTBA 3A IOCEGHE HAMEHE

Ipuior 17

y IWHapUMa

Peasnm3anuja
PEIIH.I/I Mosumuja s (npouena) IInan Ilnan Ilnan Ilnan
poj 2023. ronuna | 2023, romuna | 01-01-31.03.2024. | 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.
1. | Criomsopero 150.000 150.000 50.000 100.000 120.000 150.000
2. | Nonaumje 374.400 374.400 120.000 200.000 300.000 374.400
3, | Xymanutapue 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
AKTUBHOCTHU
4. CrnopTcke akTUBHOCTH 270.311 270.311 100.000 230.000 250.000 270.311
5. | Perpesenrammja 400.000 400.000 100.000 200.000 350.000 500.000
6. | Pexnama u mpomarania 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.115.000
7. | Ocramo 278.098 278.098 80.000 140.000 180.000 278.098

CpenctBa 3a nocedbne HameHe — CrioH30pcTBO (0OyXBaTaja (MHAHCUpame Ha 3axTeB/MonOy onxpeheHHx opraHm3zoBaHMX Jorabaja, TIpajcKux MaHH]ecTaluja)
Honamuje (oOyxBarajy ¢puHancupame Ha 3axteB/MonOy na JKII "CybGoTtuuka Toruana" Oyne noHop oapehenux akmuja rpahana, CmopTCKHUX JIPYIITaBa, YapPYyKemba,
KyJATYpPHO YMETHHUKHUX JPYIITaBa...) XyMaHUTapHE aKTUBHOCTHU (00yXBaTajy (pUHaHCHpame Ha 3aXTeB/MOJIOY 3a Jieuewe rpaljaHa U BbUXOBUX yapykemwa), CropTcke
aKTUBHOCTH (HoJpa3ymeBajy (uHaHcupame yuenthe Ha copTckuM norahajuma), Penpesenrannja (moapasyMeBa TPOIIKOBE KOH3yMalMje XxpaHe U nuha), Ocrana
cpezncTBa (00yxBaTajy (pMHAHCHUpPAkE Ha 3aXTEB/MOJIOY yApyXemwa MeH3uoHepa) 1 3a 2024. ronuHy ImjaHUpaHa Cy J10 HMBOa IulaHa 3a 2023. roauHy y ckiany ca
VYpenbom o yTBphHBamy eleMeHaTa TOAMIIKEr mporpama mocioBama 3a 2024. roquny. Pexknama u mpomaranga (oOyxBaTajy yciyre Meauja u qodapa y CMHCITY
peKJIaMHOT MaTepHjalia) OBU TPOLIKOBH Cy IJIAHUPAaHU Y BeheM M3Hocy 300T mopacTa TP)KUIIHUX LieHa Jo0apa U yciayra Koju ¢y o0yxBaheHr OBUM MO3HIIMjaMa, a y

CKJIay ca morpedbama u puHaHCHjCKIUM MoryhHOCTHMa mipey3eha.
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11. KopnopaTuBHO ynpaB/bame

Kpajia onena

) [0) @) @ 5
Tesmunckn .
T'naBua onexa Mely-ouena paxtop Ho;e;(m-mz:m v
(nomzep), % ouera (y %)

15%

Hanomena:
VKOmHKO Cy OATOBOPH 13  OfieibKa
PA3MYUTH, TOjCVHAYHO MX HABECTH Y

A. TIPVMHIUIN KOPTIOPATUBHOI YIIPABJBAIBA Tosbe "KoMeHTapu'"
A.1. OKBHp KOPIIOPATHBHOT YNIPaB/batba: Komenrapi:
1.1) Ocnmauxuv akrom/ Craryrom mpeaysehia* ycrocrasibeHe Cy ofroBapajylie CTpyKType W IpoLECH
KOPIOPATHBHOT YTIPAB/bakba;
1.2) Tpeny3ehe mMa ycBojeH eTHUKH KoZEKC (YKOMHKO HMa, Y TIOJbe KOMEHTAPH HATCATH KO I IOHOCH H KO
Je 3ayeH 3a mpuMeHy uctor); ETidku kozieke AedmHuIe CKyn MpaBiia NOHALIAMA Koja Cy MPHXBAT/bHBA, 25
OJIHOCHO HETIDHXBATJbHBA; CTHYKH KOJEKC, TOCEOHO jacHO 3a0pabyje MOCTYNama Koja MOrY JIOBECTH
npenysehe y cdepy He/03BOBEHNX H HE3AKOHUTHX PajIEbH,
1.3) Ipenysehe mMa ycBOjeH KOZEKC KOPIOPATHBHOT YIPaBbatbd (YKOMHKO UM4, y TOJbE KOMEHTApH
HATIHCATH KO T JOHOCH 1 KO je 33/y’KeH 32 IPUMEHY HCTHX);
A.2. DyHKIHje KOPNOPATHBHOT YIPaBbaba: Komenrapu:
2.1) Tpemysehe nma dopmanto ypeljere mpouexype Koju perymiiy cykobe murepeca H ypeljen mpouec
Koji ce 06e3belyje IpimMeHa OBHX IpoLeypa; 35 56%
2.2) V mpepysehy noctoji Jmie/oesbebe Koje ce cTapa 0 paily, Ce/HUIAMa, IHCatby aKaTa, OpraHmaLi
Pajia Ha30pHOT 0A60pa/CKYTIITHHE.
A.3. IIporpam 3a yHanpeljere KOPHOPATHBHOT YNPaB/batba: Komenrapu:
3.1) Mpexysehe je ycBojimio/cnpoBoAn mporpaM 3a yHampelerse NPHHININA 1 NPOLEAYpa KOpHOPATHBHO
YTIpaBIbarsa. 20
3.2) Iporpam o0yxBata aHIm3y CHAre H CIabOCTH KOPIOPATHBHON YIpaBibatba y mpeyselly, yKbydyjyhu
TIpUMEHy Mepa, TIPE/ITIOKEHe BDEMEHCKE POKOBE M jACHY TIOZIEITY OTOBOPHOCTH.
A.4. OfaBemTaBambe 0 MHTABLHMA KOPIOPATHBHOT YIPAB/baha YHYTAp npeay3eha u 3annTe pecoBaHuX Komerrapi:
aKTepa:
4.1) Tlpexysehe obaBelTaBa HHTCPHe CTpaHe yHyTap mpedyselia W CTOJbHE 3auHTEPECOBAHS CTpaHe O
IUBEBIMA TIOCTIOBARA,PAKCAMA 1 aKTHBHOCTHMA KOje CE OJTHOCE HA KOPOPATHBHO YIPABIbaRbe. 2
4.2) Tpenysehe nma jacke mpoueaype MyTeM KOiX 3aml0C/ECHH MOTY IHCMEHUM WIH YCMEHHM MyTeM Ja
IBHECY OMPABJIAHY CYMIbY H 0Ka3 aKO Cy YOI 110 KAKBY HE3AKOHHTOCT y IIOCTIOBALbY.
*V ogon ynumnuky nojan: "npedysehe” ce odnocu na cee npuspedne cyjexme na Koje ce npumersyy Cmepruye 3a uspacy
200uwrez npozpama nociosarsa 3a 2024. 200uny, 00rocHo mpozodutve2 npozpama nociosarsa 3a nepuod 2024 - 2026. 2odune
jasnux npedyseha u opyeux oomixa Koju obagwajy Oer 00 onwimez unmepeca.
100 19%
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b. HAZI30PHU OJIBOP/CKYIIILITUHA* | 20% |

b.1 Cacras: Komenrapu:
1.1) Hamsoprn ox6op (HO)/Crymurnsa apymrsa mpumpema i yTBphyje cTpaternjy mpeayseha u Hamsupe
Paj MEHAUMEHTA Tj. AUPEKTOPa;

1.2) V mpenysehy cy ypehere uxrephe micane npoueiype 3a wianoe HO/Ckymurnse KojaM je yTephera

obaBe3a Jja HAKOH CTyNama Ha (DyHKIMjy T03HAjy OCHOBHE M CTPATELIKe aKTe, CTPYKTYpY OpraHusaiugje u 20
KOpIOpAaTHBHOT YIIpaBIbatba, OfTOBOPHOCTH 11 00aBese mpexysehia;

1.3) Jmpa y HO/Cxymurren mvajy OpMAnHO 3HABE M HCKYCTBO y OONACTH NPUBPEIHOT CEKTOpA H

KOPIOPATHBHOT YTIPABIbatha;

14) Jima y HO/Ckymurvei uMajy KOHTHHYWpaHy NOAATHY eJyKaiwfy W3 0OJIACTH KOPNOPATHBHOT

YIPaBIbatba.

b.2. Pax HO/Ckynmrrune: Komenrapu:
2.1) ¥ npenysehy nocroju roziiibi yHanpes AeduHicann kanenaap ceaunia HO/Cyrmurise;

2.2) Jluesnu pej| cacranaka u oxroapajyhu nparehn matepujai gocrasibajy ce wianouma HO/Cxyrmurime 20 56%
JIOBOJBHO YHATIPE]T KAKO O1 MOITIH 1 IOHOCE OZLTYKS;

2.3) Mpeacemnuk onbopa je OAroBopaH 3a eukacHoCT pajia oa00pa U, Kaj je TO MoTpebHO, y capalmi ¢

JIPYTHM 4JIaHOBHMa 07100pa oMoryhiaBa KOMYHHKALiy Ca HaUIC)KHIM JpKABHUM OpraHoM;

b.3. HansiexuocTn: Komenrapu:
3.1) Csut wiaron HO/Ckymuurise cy akTHBHO yK/bYYEHH Y CBA BaXHA THTamba, PEJOBHO HH(OPMHCAHH O
3HAYAJHAM NPOMEHAMA Y T0CIOBAbY Ipey3eha i CIIO/bHOM OKpYXKerby H IOCTYNAjy y Hajoo/beM HHTepecy
pejtyseha;

3.2) HO/Cxymmurrisa 00o6pasa, IpaTi 1 KOHTPOIHILIE CTPATErHjy y OKBUPY IiUbeBa npeiyseha n naukaropa

yumca; 20 81%
3.3) HO/Cxymurnsa wieHTH(HKYje KIbydHe pr3uke W paspaljyje M Hajiriesa JENOTBOPHE MNONHTHKE H

npouesype  ynpasbama (HHAHCHCKHM H ONCPATHBHIM PIBHIFIMA, il H PISHIIMA KOJH Cy BE3aHH 3a

IHTamba JbYACKIX [PaBa, paja H XKHBOTHE CPEUHE; yUCCTBYje y AOHOLICHY IUIAHA [OCIOBAMbA Off MOYETKA

TpoLezype.

b.4. Komucuja 3a pesusujy HO**: Komenrapu:
4.1) HO mva KomHcHjy 3a peBIBHjy Koja je cacTaBjbeHa je y CKIajly ca 3aKOHOM, a 4IIAHOBH KOMHCHje HMajy Hemamo 3aKoHCKy 06aBe3sy
3Haba y obmacTu (umancuja i nesasuch uian HO je mpencemmix Komncnje; 20
4.2) Komucnja 3a peBi3Hjy HMa [OCIOBHHK IUTH OArOBapajyliit akT Kojit jacHo Ae)HHNIIC HeHe HaJTeKHOCTH,

JZICIOKPYT Pajia 1 pajHe IpoLeype.

b.5 Yupasbame HakHa1aMa/3apagama: Komenrapu:
5.1) HO/Cxymmurrisa ynpasiba IpoLecoM YTBphHBata BUCHHE HAKHAA;

5.2) Haxzopun o160p je HajuiexaH 3a PUMeEHy CHCTEMa Tj. IUIAHA 3apaja y enom mpeiysehy, akTHBHO 10 i
Ha[IVIe1a KOHIEIT H Je0TBOPHOCT CHCTEMa 3apajia, IPATH H KOHTPOJIHIIEC HEroBYy PHMEHY.

b.6. Ouena paxa n ofyka: Komenrapu:
6.1) HO/CxymutiHa B OLCHHMBAEC CBOI YKYIHOT y4HHKA. Pe3yiraTn OLcwUBaBba Cy OCHOBA 3a
KOHKPETHE TPEIIore 3a No0o/bIIambe HUXOBOr Pajia, Kao 1 3a AeduHicame 06macTu y kojuma 6n Tpebano
J1a 100Hje J1asby 00yKy; 10
6.2) YBoxna olyka opraHisyje ce 3a KOPIOPATHBHO ypaBJbakbe 3a HOBE 4/IAHOBE, JIOK ce Tekyha obyka
Oprammsyje npeMa motpedu, yKibyayjyhin 06yky o ynpaibarmy H pasBojy.

* Osaj odewax ce odocu na pad Hadsopnoe 0dGopa jaswoz npedyseha u Cxymumune opywmea xanumana, odnocro Hadsopnoz
00Gopa dpyumea v cucmeny)
**[Tumare ce odnocu na Komucujy sa pesusujy HO jasuux npedysehia u dpyumasa kanumaia cxoduo 3axouy o npuspeduuy
Opyuimeuna.
100 39%
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B. U3BPILIHU OPI'AHU ITPE/ITY3ERA W 15%
B.1. CacTaB H HALJIEKHOCTH: Komenrapu:
1.1) Crpykrypa u pajx mnocnoBoicTBa mpeiayseha (IMPEKTOp M W3BPLIHH JHMPEKTOPWOIGOP IHPEKTOpa)
obesbelyje 1a ce akTHBHOCTH Tpety3eha cpoBoje y CKIaty ¢ TOCTOBHOM CTPAaTErHjoM; 35 81%
1.2) ocnoBoACTBO GraroBpeMeHo JeJierupa 3aykerha 3amocieHuMa 1 oapehyje pykosoxehy crpykrypy
3a/ly’KeHy 3a IIPOMOBHCAKSE OATOBOPHOCTH M TPAHCTIAPSHTHOCTH Pajia.
B.2. Opranusaunja: Komenrapm:
2.1) [ocnosoacTso yrephyje n ycMepaBa yKyIHy OpraHH3alLHOHy CTPYKTYpY npeiyseha u meH pas3soj;
2.2) TIocoBOACTBO Ce CTapa Ja CTPYKTypa (M LEIHHE Koje YHHE Ty CTPYKTYpY) Oy/e ajeKBaTHa, OJHOCHO 35 81%
J1a He Gy/1e HenoTPeGHO WTH HETPHMEPEHO CIIOMKEHa.
B.3. Oanoc ca HO/Cxynmrunom u OcHuBadeM: Komenrapu:
3.1) Komymnkarmja mocnoBoznctBa ca HO/CkymurnHom ce 06aB/ba Ha TMpod)eCHOHANAH M KOHCTPYKTHBAH
HAYMH;
3.2) [ocnosoacTso naje HO/Cxyrmurriau nadopmaimje iorpeGHe 3a paj; 30 81%
3.3) TlocnoBomctBo 00e3behyje Heormxoane mupopMaimje OcHEBady Kako OH OHM OWIM aJIEKBATHO
nHpopmMucanu o npetysehy, HEroBUM CTPATEIIKHM IFUBEBHMA H INTAHOBHMA.
[ 1200 81%
T. ®UHAHCUICKA JUCLIUIUIUHA 1 15%
I'.1. Komepuujajinu u ApyimIrse iy Luibe By npejyseha: Komenrapu:
1.1) Iws npenyseha je jacko waenruukoBan kao 1) apyurrsern (HIp. 06aBibarbe AIATHOCTH OJ OIIITEr
HHTEpeca) 2) KoMepimjaaHi (YKOIHKO T0CToje) Wi 3) MEIIOBHTH (KOMEPLHjaIHO-ApyITBeHH). OB IUBEBH
Cy OCTYTIHH ¥ jABHH; 35 81%
1.2) Mocroje jacHn ¥ pasyMIbHBH IPOLECH Y Be3H ca Je(UHHCAEEM KOMEPLMjaIHUX IHUbeBa, YKbYdyjyhu
aHa/3y CEKTopa y KoMe npe/y3ehe rociiyje u Apyre eKOHOMCKe aHallu3e OMUTEr KapakTepa.
T'.2. Tlpouenaype: Komenrapu:
2.1) Tlpemysehe uma jacHo wneHTmpuKoBaHe mpoueaype 3a ( e CBOjuX jaTHIX M
JpymTBeHnX mubesa. K jalHH beBH ce ¢ ajy U3 CpeJICTaBa, OHOCHO KalTasa npeyseha;
2.2) Hpenysehe y QpuHAHCHCKMM H3BELITAjIMA HA a/ICKBATAH HAYMH BPEIHYje H HH(OPMHILE O TPOIIKOBHMA
JIPYIITBEHHX aKTHBHOCTH Tj. IUbeBa. TPOIIKOBH HCIyHbaBarha JPYIITBEHNX [HIbeBa npeiy3eha BpeHyjy ce 30 &t
HA OCHOBY MeljyHapo/iHo npuxBaheHNX KEHIrOBOACTBEHNX, (PMHAHCHCKMX M €KOHOMCKHX TEXHHKA H OIBOjCHO
ce TpHKa3yjy y GHMHAHCH]CKHM M3BELITAjHMA.
T'.3. ®unancupame: Komenrapi:
3.1) V dumancujckim i3Bewrajuma npeyseha oBojeHo ce m3BemTaa 0 edeKTuMa Kojii ce 0CTBapyjy Kpo3
nasama OcHuaua Kao wro je ¢ Be Tj. CY e, naBame obesbehema (yrbyuyjyhu
rapaHImje, jJeMCTBa, aBaJic) 3a KoMEpIHjaIHe aKTHBHOCTH npety3eha.
3.2) Tpenyseha ce cyodasajy ¢ ycioBUMa KOji BIajajy Ha TP/KHIITY Kaja je ped o NpHCTyIly (PMHAHCHpaby 2 81%
ayra u kamdrama. Oxeocu mpedyseha ca (MHAHCH[CKMM MHCTHTYLMjaMa, Kao M ca He()HHAHCHCKHM
JApKaBHAM Tpefy3chuMa, 3aCHOBaHH Cy Ha YHCTO KOMEpIMjaIHHM OIHOCHMa, a mpenyscha He noGwjajy
HHKaKBY MHIMPEKTHY (PMHAHCHICKY TIOIPIIKY HJIH MPEITHOCT Y OIHOCY Ha MpHBaTHa Tpeyseha, kao mro je Ha
npumep npedef janso ¢ parbe, ojuIokeHo miah: nopesza Wi nped)epeHIMjaIHI TPrOBUHCKU
KPEJUMTH OJI IPYTUX JpyKaBHUX 1peiy3eha.
T'.4. lpodecnonanan uzdop puHaHCHjCKOT THPeKTOpa: Komenrapm:
4.1) Mpenysehe numa jacHy npouesypy (y OKBUPY CEKTOPA JbYJACKHX PECYPCa) O yCIOCTaBJbalby KOMHUCH[E
KOja MMeHyje/Oupa (PMHAHCHCKOT IMPEKTopa; 5 81%
4.2) Tpeaysehe uma jacHy nonmTHKy Koja 06e3belyje a ce y mporecy m36opa (puHaHCHCKOT AMPEKTOpa
Ouelbyje HHTETPUTET, CTPATEIIKO PasMHUIUBAILE W 3HALE W3 obmactn [l)ml'd"CHjé\ CBHX ﬂU’FSII’u’HjaHIWIX
KaHquuara.
100 81%
-
. TPAHCITAPEHTHOCT M JABHOCT ITIOCJIOBAKA W 10%
JI.1. JaBHocT y pany: Komenrapm:
1.1) npexysehe oGjaBsbyje 1 pe1oBHO asKypHpa HHGOPMAIW|C HA CBOjOj HHTCPHET CTPAHHIM y CKIaTy ca
3aKOHOM ©
1) pazse Guorpaduje unaHOBa HAA30PHOT 0160Pa, JUPEKTOPA U M3BPUIHKX JHPEKTOPA;
2) OpraHM3alMOHy CTPYKTYpY; 35 81%
3) TOAHIIELH, OTHOCHO TPOTOMIIELH MPOrpaM MocCioBama, Kao U CBE HBETOBE M3MEHE M JIOITYHE, O/THOCHO
M3BOJ] 3 TOT MPOrpaMa akKo jaBHO npejtysehe MMa KOHKYPEHLUjy Ha TPAKHILTY;
4) TpoMeceuHe M3BELITAjE O Pea3aliji TOIHIIELET, OHOCHO TPOTOHILIELET IPOrpaMa NocIoBakha;
5) ronuimH GUHAHCHJCKH M3BEINTAj Ca MUILBEHEM OBIAMNEHOT peBH30pa;
6) npyre uHpopMarje o1 3HaUAjA 33 JABHOCT (YKOITHMKO MX MM, OTMCATH YKPATKO Y M0Jbe: KOMEHTapH).
J1.2. Tpancmape THOCT 3a 0CTajle 3aHHTEPECOBAHE CTPaHe: Kowmenrapu:
2.1) Canpxaj Ha MHTEpHET CTpaHMIM Tpeiyseha je pasymubuB i 10 MH(OpMAlHja CE MOXKE jeIHOCTABHO
TIPHCTYTIHTH; 35 81%
2.2) Tpenysehe obenonamyje mupopmaime 0 (MHAHCHICKMM M ONEPATHBHAM DH3MIMA, a Kaja je TO
pelieBaHTHO U HEOPMAaLWje KOje Cy 0j1 MaTepHjaIHOr 3HaYaja 3a npejysehie.
J1.3. Hudopmarop o paxay: Komenrapu:
3.1) mpexysehe mma uH(opMaTop 0 paay KOju ce PelOBHO axypHpa (YKOIHKO ce ofjaBibyje, yrmucaTH y 30 81%
KOJIOHY: KOMEHTapH).
100 81%
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. KOHTPOJIHO OKPYIKEWE 1 ITPOLIECH W

| 15%

B.1.

B.2

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

CTpyKTYpa cHCTeMa KOHTPOJIe W Haa30pa:

1.1) HO/Cxymurrusa 06e36eljyje npaBiuIHO yCTIOCTIOCTaBIbabe CHCTEMa KOHTpoa y npejtysehy;

1.2) Tpenysehe uMa ycrOCTAaB/bEH CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA M (DYHKIMy MHTEPHO PeBH30pa KOji HMa
JIOBOJbAH ayTOPHTET, yIJle]l, He3aBHCHOCT, Pecypce M MOryhHOCT NpHCTYNA Tj. AMPEKTHE KOMYHHKalyije ca
HO/Cxymurutom;

1.3) Unreprn peBnsop ce anraxkyje y3 carmacnoct Komucuje 3a peisujy (yKOIMKO [OCTOjH) i MM {HPEKTaH
npuctyn KoMucuju 3a peBusjy.

HuTepHe KOHTpOJIE:

2.1) Mpeaysehe uma UETOBHT CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOA;

2.2) CucTeM HMHTEPHHX KOHTPOIA je KOHLMIMPAH y CKIaly ca MelyHapoHO NPH3HATHM OKBHpUMA (Kao LUTO
je COSO okaup n ciL.);

2.3) Tpenysehe uMa yCrocTaB/bEH CHCTEM MHTEPHHX KOHTPONA, KOJH je JCNOTBOPAH Y KOHICTYaTHOM H
dyHKipoHaHOM cMuCITy, KOji 00e30ehyje a 3a CBaKM 3HAYAjAH PH3HK IOCTOjH KOHTPOIHA Mepa;

2.4) Tlpeaysehe Hije MMaJo HHKAKBE 3HauajHe NpobieMe Wi roTemikolie y Be3i ¢ HHTCPHHM KOHTpoJlaMa
WIH yCIIE/l HHTEPHHX KOHTPOJIA y TIOCTIE/IHbE TPH FOJIHHE.

Ynpasjbame pUHKOM:

3.1) Ipeaysehe uma ycnocrasbeHy (yHKUMjy 3a yIpaBibame pH3HLMMA Koja 00yXBaTa MIEHTHUKALULY,
Mepee, KOHTPOITY, YONakaBarmbe  H3BEIITABAME O H3II0KEHOCTH CBUM PH3HIIMA;

3.2) TlocToju METEpHH aKT O JedHHICAIbY MaNe KIbyqHHX PH3HKA TI0CIOBakba Npe/y3eha 1 perncTpa pusika;

3.3) Ilpeaysehe ynpas/ba pU3HIMA y BE3H Ca 3aIITHTOM JKHBOTHE CPEIMHE M NOCIOBHAM PH3HLWMA - Tj.
MoryhHocTH HacTynawa opeheHMX mNocie/ia y Besd ca (M3HUKHM, NPUPOIHMM, WIM KYJITYPHAM
OKPY)KEH-EM HIH Y BE3H ca aKTHBHOCTHMA npetyseha koje ce pedieKTyjy Ha OKpyKeme H 3arnocieHe.

VYekaaheHoceT nociosama:

4.1) TIpenysehe mma onroeapajyhy ¢ymkimjy koja ce crapa 3a eTHKy M yckiaheHocT ca mpormchva
(Compliance), ipaTH perysiaTopHH OKBHP M IPOLEHbYje PH3HKE HeyCKIal)eHOCTH MociioBam:a;

4.2) Tpenysehe je m3Bpumio yckiaheHocT ca npormicuma 1 aeduHucano pusuke, umajyhu y Bu1y pusuk og
NPaBHHX WIH PEryJaTOPHHX CAHKLMjA, MaTEPHjaHOr M (MHAHCHICKOr TyOWTKa WM ryOWTKa peryraipje u
mrety Kojy npeysehe Mojke 1a HMa y Cllydajy HENOITOBAMbA TPOMHCA;

4.3) HO/CkymuruHa Hajariefa ynpaBibarme pPH3ULHMMA, 0700paBa eTHYKH KOJEKC M IUIaH MHTETpHTETa,
YKJbY4yjyhu 1 akT Koju ycTaHOBJbaBa (yHKLM]y 3a/yKeHy 3a €THKY H ycKiIaheHocT;

4.4) dyskimja Koja ce CTapa 3a eTHKY M yCK/IaleHOCT ca MpOMMCHMa TOAHOCH M3BEIITA] O HOBHM IPOMHCHMA,
POKOBHMMa, Ka0 1 e)eKTHMa KOji OHI MOTY MMATH Ha TIOCJIOBATSE JPYIITBA.

WnTepna pesusuja:

5.1) [penysehe uma ycrocrasibeHy (yHKLMy HHTEDHE peBH3Wje y CKIay ca CTaHiapauMa npodecuje u
3aXTEBUMAa HHILyCTpHje;

5.2) ®ynkimja MHTEpHE pEBH3Mje NYKa yBEpaBara MyTeM NPOBEPaBarba, JaBarba MUILBCHA H NPENopyka
3a yHanpeljeme CHCTEMa MHTEPHHX KOHTPOIA; BPIUM NPOLEHY PH3MKA U /aje MHIUBCHE O CHCTEMHMA 3a
ynpaB/bame pU3HKOM. VIHTepHa peBm3Mja pacrioiake ca JOBOJBHO pecypca  OyueTa u UMa OOjeKTHBHE M
KOMIIETEHTHE 3aToC/IeHe;

5.3) HO/CkymurnHa M nOCIOBOACTBO yHampehyje cmocoGHocTH —(yHKiMje uHTepHe peBmsuje aa
nieHTHprKyje npobieMe BesaHe 3a ynpaBibarbe npeyseheM, yIpaBibambe PUSHKOM H HHTEPHY KOHTPOJY.

Excrepna peBu3suja:

6.1) TIpeaysehe uMa He3aBHCHOT €KCTEPHOT PeBH30pa KO MMa OfroBapajyhn yries y cBojoj obmactu;

6.2) Toamumy ¢uHAaHCHjCKM W3BewTaju Inpeiy3eha INOWIEXKY EKCTEPHO] DEBH3HjH 3aCHOBAHOj Ha
CTaHIaplkMa BHCOKOT KBAJWTETA, IITO Jlaje Pa3syMHO yBEpaBame Ja (HHAHCHJCKM M3BCIITAjH y CBHM
MaTepHjalHiM acreKTHMa TayHO M MCKPEHO MNpHKasyjy (MHAHCHjCKY nosuudjy npejayseha u pesyirarte
HErOBOI' 110CJI0Baha M MOBE3aHUX TOKOBA HOBLA;

6.3) Komucuja 3a pesimsujy obesbelyyje HesaBHCHOCT ekcTepHor pesmsopa. Komwcnja 3a peBisujy pEIIOBHQ
mpemraba HO n ocHuBaya o mpesyseTHM Mepama y 1wby obesbel) He: CTH |
Komucuja 3a peusujy pasMaTpa HALPT PEBU3OPCKON M3BEINTaja ¢ PEBH30PHMA M HAKOH ycarnamasama
m3BelITaja, KOMHCHja npesicTasiba mBewrraj HO 1 OchuBauy npenyseha;

6.4) Ykomiko ce y HM3BElITajy GKCTEPHOr PEeBH30pa HMCKaXy HEIOCTAIM y (MHAHCHJCKMM WH3BEIITajuMa
npestyseha, CHCTeMy MHTEPHHX KOHTPOIA M y CHCTEMHMA 3a yIpaBibarbe pr3HkoM, KomucHja 3a peBusujy,
HO u nocoBoicTBO pa3Matpajy Mepe yHarpeherma i OTK/Iambamba He[0CTaTaKa.
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Komenrapu:

Komenrapu:
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Komenrapu:

Komenrapu:

Komenrapu:

TIPABA OCHMBAYA U 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA 1

[ 100

55%

| 10%

E.

E.2.

. ObaBemTaBame 0CHHBAYA:

1.1) OcnuBauy ce pelOBHO M y POKOBMMA JOCTaBJbajy TOAMIIGH MPOrPAMH TOCIOBAFba M M3BEIITAjH O
CTerneHy pealsalie nporpamMa rocioBama;

1.2) KomyHHKkaimja ca OCHHBAYeM je pejloBHA 1 00yXBaTa H KOHCY/ITAlije Kao U 1aBambe HHCTPYKLIa;

1.3) OcHuBau ce y pasyMHOM POKy 0GaBelITaBa O CBHM MpoOJIeMHMa H HOBOHACT@IMM IOTelKohama y
pamy mpeayseha.

ObageTaBame 3aMHTEPECOBAHNX CTPAHA:

2.1) [ocToju mpometypa 3a OATroBOpe Ha MPUTYXOe CIOJBHHX 3aMHTEPECOBAHKX CTPAHA, KAo IITO CY JIOKAJIHe
3aje/THHIC;

2.2) IocToji HHTE3MBAH KOHTAKT Ca 3aHHTCPECOBAHMM CTPaHAMA Tj. HC mmrepeca (stakeholders),
yKbyuayjyhn kpeurope (6aHke), Kyrie (Jy’KHUKE) 1 JIOKAJIHY 3aje/IHHLY.
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Komenrapu:

Komenrapu:
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IIPETTIET PE3YJITATA I1IO OBJTACTHMA

A TToceelieHOCT NPHHITANAMA KOP.YIPaEbamka
b. Hagsopuu oatop

B. Hsspmsn oprasn

T'. ©HHAHCH|CKa JHCIHILIHHA

J. TpaHCIapeHTHOCT H jaBHOCT NOCIOBaka

B. KoHTpOaHO OKpYKEme H NPOLecH

E. [Ipara ocHHEa4a H SaHHTEPECOBAHHX CTpaHa

Konauna onena npeayseha

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[Ipencennuk HamzopHor ogbopa,

Becna 3puuh, MacT.ekoH.
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