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1. OIIITH MOJALIN

CTATYC:. AKTUBHO NPUBPEAHO APYIITBO

IMPABHA ®OPMA: JaBHO KOMyHaTHO mipeay3ehe
JAEJATHOCT: Ynpapsbame jaBHUM MapKUPATUIITHMA
- OJIp’)KaBamb€ JaBHUX MPOCTOPA 32 MAPKUPALE,

- HaIjiaTa HaKHaJe 3a Kopuliheme MapKUHT MpocTopa,

- U3rPaJiiba HOBUX MPOCTOPA 32 MAPKUPAHE,

- U3TPa/iiha JaBHUX rapaxa,

- OZIHOUICHE U UyBambe HEMPOMUCHO NapKUPAHUX BO3UJIA,

- U3HAjMJBPUBAGE U JIM3UHT ONPEME 3a PEKpeannjy u CropT, 1
- o0enexaBame XOPU30HTAIHE CUTHAIU3ALI]eE.

OcnoBHa muchja Ilpexyseha y okBupy CBOT MOCIOBama M pa3Boja BE3aHUX 3a PEIIaBambE
mpoOiieMa TapKUpama je JEJIOTBOPHO M TpajHO 00aBJbalbe KOMYHANHE JICJIATHOCTH Y3
MaKCUMaJlHy HCKOPWUIINEHOCT jaBHMX MOBPIIMHA, a HWCTOBPEMEHO NoBehame 3aJ0BOJBCTBA
KOpUCHMKA Hamumx yciayra. Ha ocHOBY pecypca, TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKE ONPEMJBEHOCTH U
KaJpOBCKOI ToTeHnMjada kojuMa llpemysehe pacmomaxe HeomxonHO je 00e30eauTH
KOPHUCHUIIMMA CBOJUX yCIyra ypeaHO, KBAJIMTETHO U €KOHOMCKH 3aJl0BoJhaBajyhe mpyxkame
yciyra nmapKupama

Mucuja npenyseha npeacraBjba OCHOBHM OKBHMpP IOCIOBama M pa3Boja. C THM y BesH,
epuKacHO U TpajHO 00aBbakE KOMYHAJIHE JEJIATHOCTH y3 3alITUTY jaBHUX MOBPIIWHA, U
HUCTOBpeMEeHO TMoBehame 3a/10BOJbCTBA KOPHUCHUKA HAIMX YCIyra - OCHOBHA j€ MHCHja
npeny3eha yuju je OCHOBHM OKBHp IIOCIIOBalka M pa3Boja BE3aH 3a pellaBame Mpodiema
napKupama, pu Yemy je noceOHa Makmba yCMEpeHa Ha YMIbEeHUIly Jla MHucuja Oyne oapehena
CBPXOM I10CTOjama, CTPATETujoM J1ejCTBa, IOKPETAYKUM IoJIyrama Koje rnokpehy 3amnociese u
CTaH/aprMa ITOHAIIaka.

[IpuMeHOM mNpHHIKIA KOPIOPATHBHOT YyIpaBjbama, MeHayuMmeHT lIpenyseha mpuimukom
JIOHOIIEHA OJUTYKa y3UMa y 003Mp MHTEpece 3aNHTEPECOBAaHNX MHTEPHUX U EKCTEPHUX CTpaHa.
OnaroBopHO MoHaIIa/ke U MOCIoBame Npeayseha jecte aeo nepuHUCcaHe MHUCH]e.

Busmja ce ornmema kpo3 HEMpeKHIaH MpoIec MOoO0JbIIamka KBAJUTETA YCIyra, U y TOM
CMHCIY KJbYYHO MHUTame C€ OJAHOCH Ha TO Kako he ce oCTBapuUTH paBHOTexa u3Mmelhy
PacIIOIOKMBUX KamlaluTeTa ca jeJHe CTpaHe, W 3aXTeBa KOPHCHUKA 32 MapKHpameM, ca JIpyre
CTpaHe.

KoncranTtan mpouec moGosblllaba KBaJUTETa yciyra, Y (yHKUMJU pela U IOIITOBamka
3aKOHCKHMX IPOIHCA, KAa0 M CTHIAaka M OJpKaBarma IMOCIOBHOT yriiela W MO3UTHBHOT MMHIIA
nepunume Busujy Ilpenyseha. KibydHu cermMeHT opraHuzainigje U ynpaBibamba



MapKUpAMIITAMA Ce OJHOCHM Ha HAYMH OCTBapWBama pPaBHOTEXe H3Mely pacmonoxuBux
KalaluTeTa, ca jelHe CTpaHe, U 3aXTeBa 3a MAPKUPABEM, Ca JIPYTe CTpaHe.

HauuH ¥ ycioBu 1oJ| KOjUMa C€ MOTY KOPUCTHTH PACIIOIOKUBU MAPKUHT MPOCTOPH Kao
jaBHE TOBpIIMHE aepuHUCAHU Cy paau OoJber (DYHKIIMOHHMCAma MapKupama U paad 00Jbe
yCarjameHOCTH 3aXTeBa 3a MapKUPAKEM U PACIIONOKHUBUX MAPKUHT IPOCTOPA.

[Iperexna nematHoct koje [Ipexysehe obaBsba je 5221 - ycimykHa AETATHOCT Y KOITHEHOM
caobOpahajy Tj. Ilpemy3ehe o0OaBjba KOMyHalHy JEJNAaTHOCT yNpaBJbakba jaBHUM
napkupanumrama. OHO 00yXxBaTa CTBapame M OJAp)KaBambe yClIoBa 3a Kopuillheme jaBHUX
caoOpahajHuX MOBpIIMHA U OCEOHUX MpOocTOopa oapeleHux 3a mapkupama MOTOPHUX BO3WIIA
Ka0 M yIpaBJbambe U MPEMEIITAkE MTAPKUPAHUX BO3WIIA T10 HAJIOTY HAUICKHOT OpraHa.

[Mpenyzehe nma MCKJBYYMBO MpaBO O0aBJbakba OBE JCIATHOCTH HAa TEPUTOPH]H Tpaja
CyOotuiie. JacHO cy nedUHHCAaHU HAYMHM M YCJIOBH TI0J] KOjUMa C€ MOTY KOPHCTUTH
PacIOJIOKUBU TIAPKUHT MPOCTOPU Kao jaBHE TOBPIIWHE W BojachM ce BmUMa Mo0O0JbIIaBa ce
(bYHKIMOHHCAkhEe MapKUpama Ja OM ce MOCTUIJIA YCArjalleHOCT 3aXTeBa 3a IMapKUpameM H
PacoI0KUBOCT MMAPKHHT [IPOCTOPA.

JAyropo4nu u cpeAH-0pOYHHU IJIAH MOCJOBHE CTpPaTeruje u pa3poja

Ha ocnoBy 3akoHna o jaBHuM mnpenysehuma (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 15/16 u 88/19)
wran 59, ctaB 1, jaBHO [Ipemysehe je myxHO na moHece AYTOpPOYHH U CPEIHOPOYHHU IUIAH
MOCJIOBHE CTaTETH]€ U pa3Boja.

[Toctymajyhu y ckmamy ca 3akoHoMm o jaBHUM npenysehuma, Ilpemyszehe je momeno

Cpenmwopounu u Jlyropounu miaH nocioBsae crpateruje u pa3poja JKII , Ilapkunr Cy6oruna.
Onnykom Hamzopuor ombopa JKIT ,Ilapkunar Cybortmma ©Op. 1152/2022 ycBojen je
Cpenmopounu 11aH nocioBama crpateruje u paspoja JKII , Ilapkunr® CyboTtuia 3a nepuos
2022.-2026. romune. Pememe o nmaBamy caryiacHOCTH Ha CpeamOpOdYHM IUIAH TOCIOBamba
crpareruje u pazoja JKII ,,ITapkunr Cyb6otuna 3a nepuoy 2022.-2026. roguse je JOHETO Ha
23. cemuuuu CkynmtuHe rpaga CyOotune onpxkanoj 02.06.2022. ronune, Opoj 1-022-
231/2022.
Omnyxkom Hamzopuor onoopa JKIT ,Ilapkunr® Cyboruma Op. 1151/2022 ycBojen je
JlyropouHu miaH nocjoBama U crpareruje nociosama JKII , [lapkunar” Cy6ortuia 3a nepuoj
2022.-2031. romuue. Pememe 0 naBamy carfacCHOCTM Ha JlyropoyHu IUIaH NOCIOBamba
crpareruje u pazoja JKII , ITapkunr® Cyo6oruma 3a nepuoy 2022.-2031. roguse je T0HETO Ha
23. cemuuuu CkymmtuHe rpaga CyOortune onpikanoj 02.06.2022. romune, Opoj 1-022-
232/2022.

Crparemky IMJbEBU KOje CUCTEM MapKUpamka Mopa Jla UCITyHH OIJIe/1ajy Cce Ipe CBera Kpo3
OUyBamk€ KOMYHAJIHOr peaa, Oojby wuckopumheHocT mnoctojehux KamanurteTa, Behy
e(EeKTUBHOCT CHUCTEMa MapKupama, rnopehame aTpakKTHBHOCTU 30HA ca ypeheHHM crcTeMoM



napkupama, ooezoeheme cpeacraBa 3a ynarama y pa3Boj u yHanpeheme cuctema u nosehame
NapKUPATUIIHUX KalaluTeTa.

bpoj mapkuHTr MecTa Ha Kojuma TpeHyTHO mnociyje [Ipemysehe je 2.800. 36or usrpaame
MIOCJIOBHO-CTAMOCHOT 00jeKTa y OKBHPY 3aTBOpEHOr MapkuHra ,,OTBOPEHHM YHHBEP3UTET
MTOJIOBUHOM ITOCMATPaHOT TIEPHUO/a U yCIIe]] HOBOHACTAaJle cUTyaIluje npenysehe je cmamuiio 6poj
MapKuHT Mecta 3a 88 Mecta. Mehytum, Opoj Bo3mIia je y CTaTHOM MOPAacTy U M3 TOT pasliora ce
IUTAHUPA pPEBUTANU3AIM]a U IPOIIUPEHHE MTAPKUHT TPOCTOPA.

[Ipenysehe nmnanupa na y HapegHux neT roauHa mnoseha O6poj mapkunr mecra ca 2.800 na
3.140 nmapkuHT Mecra.

HeonxonHo je yBecTH NMpoOIIMpee 30Ha y MOjeIMHUM JelIOBUMaA Tpaja Kako Ou ce yBeo
KOMYHAJIHH peJ y napkupamy. Ha Taj HaunH Opoj mapKUHT MecTa y KOHTPOJM Haruiate Ou ce
yKynHo nioBehao 3a oko 340 mecra.

CriopeiHa J1eaTHOCT Koja ce 00aBJjba y CONCTBEHO] pexuju npeayseha, kao mTo je
¢dapbame mapKUHT MPOCTOpa ToAMHAMA c€ KBaJMTETHO 00aBJba. Ha TakaB HaumH ce BpIIu
BeJIMKa YIITeIa y TPOIIKOBUMA U 00e30ehyje ce edpukacHo kopuniheme panne cHare [pemry3eha.
[Tpeny3ehe obaBspa 1 yciryry oHOIICHA U YyBamka HENPOIMCHO MapKUPAHUX BO3MIA HA AyTO-
nenoy y H3Bopckoj ymuuu. MonepHusanuja nHGOpMaTHUYKE OMpeMe je jelaH O
npuopureTa 3a QyHKcHoHMcame W pan [Ipemyseha. Y mocmartpanom mepromy W3BpIIHIa ce
3aMeHa Jena padyHapa, INPEHOCHBUX padyHapa 3a KOHTPOJy HalulaTe NapKupamba |
nHpOpPMAMOHUX COPTBEpA.

[To xaxpoBckoj eBuneHnju, Ha naH 31.12.2023. roquHe Opoj 3amocienux y mnpenysehy je
69. Ilpenysehe, Ha cBUM mo3MUIMjaMa MMa KBaJU(UKOBaHY paJHy CHary 3a 00aBJbame€ CBHUX
3ajlaTaka M II0CJIOBAa W3 JIEJaTHOCTH 3a KOJy je OocHOoBaHO. KoHTHHyupaHa oOyka KajapoBa,
CTpy4Ha yCaBpIllaBamka, CABETOBamha U 00YKe Cy PUOPUTET Yy KaIPOBCKO] MOJUTHUIIHU TTpeay3eha.
[Ipernnate Ha cTpydHe 4Yacomuce, HabaBKa CTPYYHHUX M3amka, KOMYHUKAlMja U TPaKEHE
MUIILJbEHA 0J1 HAAJISKHUX MHCTUTYINja, KA0 U CTPYUYHUX CIIY>KOM jecy HEIITO ILITO 3aMOCIEeHU Y
[Ipeny3ehy kopucte 3a 006aBIbamkbe CBOjUX MOCIOBA.

OcHoBHU NpuHIMIHU KagpoBcke nonutuke [peayseha cy na ce 3amocienn o0y4asajy 3a paj
Ha BeheM Opojy mocioBa M3 CBOje CTpyKe, Kako Ou y cilydajy moTpebe MOINM Jia Mmpey3Mmy |
JpyTe MOCIOBE KOjUMa Ce JI0 TaJla HUCY OaBHIIH.

VY 2023. romuau mpenysehe je peanu3zoBalio HEKe oj clefehux WHBecTHUIHM]a: HAOABKY
mapkomara ,,SMART STREET®, IIJIA ypehaje 3a koHTpody © HaruITaTy NapKUApama,
MoJepHU3alMjy U yHanpehewme codTBEpCKOr cucTeMa 3a HaIulaTy M KOHTPOJy MapKupama,
napkusr cucteMm ,,YARDS PRO®, rapaxke Ha nenoy, u3MelITame HaruiatHe kyhuie Ha
,,OTBOPEHOM YHUBEP3HUTET.



OpranusanuoHa CTPyKTypa — mema

MpeaceaHunk Bepuua LyctpaH
YnaH ArHew KaTtoHa HoBak

YnaH Camba Jlanatosuh

WHTEPHW PEBU3OP (1)

AHKuua MeTtposuh

CeKTOp 32 EKOHOMCKE, NMPaBHEe U

[VPEKTOP (1)

Mwunopag Cnvjenyesuh

M3BPLUHU OUPEKTOP (1)

JbussbaHa MlabaH

| CeKTop 3a TEXHUUYKE U

oneparuBHe nocsose

onuwTe nocnose

MomohHuk anpekTopa (1)

Cny»b6a 3a
€KOHOMCKe nocsiose

Cnyx6a 3a npaBHe
nocnose

(6) (6)

MomohHuK anpekTopa (1)

Cny»k6a 3a pa3Boj,
MHBecTUUMje n
nHpopmauymnoHe
TexHonoruje (7)

Cny>k6a 3a yknamwame Cny»k6a 3a HannaTy u

U TPAHCNOPT BO3UNa KOHTPO/Z1ly NapKUpakba

(9) (36)




HNmena AUPEKTOPAa U U3BPIHIHUX JUPEKTOPA, Ka0 X1 YIaHOBa Hausopnor onﬁopa

Hupektop Ilpemyszeha je camocranaH y BpIIelkY IOCIOBa U3 CBOT JENOKpyra M 3a CBOj pan je
onrosopad Hanzopuom on6opy u OcHuBauy .

Crarytom Ilpemyseha, ogHOcHO wimaHoM 32. mpenu3WpaHu Cy IOCIOBH Koje obOaBiba Jlupexrop
[Ipenyseha.

Menanment [Ipenyseha unne:

- [lupextop — Munopan CrnujendeBuh, nurut.ekoHoMHCTa; — pememne: : [-022-460/2022 ox 03.11.2022.
rOJINHE, UMCHOBAHO JIUIIC HA MaHJIAaTHH MIEPUOJT O] YSTUPH TOJIUHE.

- U3Bpman aupextop — Jbusbana JlaGaH, MUII. eKOHOMHCTA; - YTOBOP 0 paxy 6poj 502/2011 u Anekc
yroBopa o paxay 6poj 3586/31/2021.

ITocnosu IIpenyseha cy opranuzoBaHu IpeKo YKyIHO 2 (Ba) CEKTOpa, U 5 (IeT) CITy»KOu.

CkymmrrHa Tpaga Cy6oTurie je nMeHoBana Haazopau on0op Ha ceaHHIM oapxkaHoj gaHa (03. mapra
2022. roqune, Pememem 6poj: 1-00-021-38/2022, Ha MaHIATHU TIEPHUOJ] O] YSTUPH TOAMHE, y clieachem
cacTaBy:

1. Ilpencennux Hanzopuor onbopa: Bepuuna lllycrpan, qumi. ekoHomucta (npeacraBHuK OcHUBayYa)
2. Unan Hamzopnor on6opa: Araem Katona HoBak, Mmactep ekoHoMucTa (npeactaBHUK OcHUBava)

3. Unan HanmzopHor on6opa: Camwa JlanaToBuh, AUI. eKOHOMHUCTA (MIPEACTABHUK 3aIIOCIEHHX ).



2.AHam3a nocjoBamay 2023. roauHu

2.1 llpouewenn GU3NIKUA 00UM AKTUBHOCTH

OctBapeno | Ilnanupano | Ipouena | MHaexc
Pen.bp. Ha3us ycayre

y 2022. y 2023. y 2023. 5/4%100

1 2 3 4 5 6
1. CMC nopyxke 1.759.428 1.684.318 | 1.727.985| 102,59
2. W3nate nHeBHE MapKUHT KapTe 29.807 26.355 25.561 96,98

[Iponaja xapara (mpeTIuIaTHUX, TOBIAITNEHNX 1

3. CY-BAJK) 204.020 203.700 203.050 99,68
4, 3aTBopeHu TapKUH3U 382.005 382.172 371.423 97,19
5. Ycenyre nenoa, [layk, [lnen 2.801 4.148 2.768 66,73

[Tpouena ¢puznukor odbuma aktuBHOCTH y 2023. roguHu

1. Ilponena peanuzanuje 6poja CMC nopyka je 3a 2,59% Beha o maHUpaHor.

2. Ilpouena peanu3anuje Opoja M3JaTUX THEBHHUX MAapKUHT KapaTa je Ha HIDKEM HUBOY 3a 3,02% ox ruiaHa. Y
MIOCMaTpaHOM IEPHOAY je OMII0 Mame MapKUpaHWX BO3WIIA YUjH BIACHUIIM HECY M3MUPUBAIN 00aBe3y miahama

MTapKHHTA.

3. Ilpouena peanu3zaiyje 6poja mpoaaTux kapara je Ha HUBoY Ilnana 3a 2023. ronuny.

4. Ilponena mpuxoaa Ha 3aTBOPEHUM IMAapKUH3MMa j€ Ha HUXKEM HUBOY OJ1 IUIAHUPAHOT, HITO j€ JeTaJbHU]E
o0jammeHo y Tabenu 4.4 CTpyKTypa INIaHUPAHUX M PeaTM30BaHUX MIPUXOJa U PacXoa.

5. IIpouena 6poja peann3oBaHUX yciayra Jeroa je Ha HMKeM HUBOY 3a 33,27% on miuaHupaHor, 300T Mamer
Opoja mpujaBa 3a HEMPOINHUCHO MApKUPamke BO3MJIA U Mamer Opoja KOpPUCHHMKA yciyra mapkupamba Ha AyTo-

JIeTIoYy.




2.2 BujaHc ctrama

[putor 1
BUJIAHC CTAIBBA na gan 31.12.2023. roaune
y 000 nunapa
Peanuzanuja
I'pyna pauyna, Ilnan Ha nan | (mpoueHa) Ha
pasiy O BLLITI A AOTL | 21 1 2023, nau
31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTHUBA
00 A. YITNCAHU A HEYIVNTAREHHU KAIIUTAJI 0001
b. CTAJIHA HMOBHUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 S 82.110
|. HEMATEPUJAJTHA UMOBHHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 1149 5065
010 1. Vnarama y pa3Boj 0004
011, 012 1 014 2. KoHIiecuje, maTeHTH, JMICHIIE, poOHe U yCiTy)KHE Mapke, 0005 11.496 5065
co(TBep M OCcTalla HeMaTepHjaiHa IMOBHHA
013 3. T'yasun 0006
015 1 016 4. HeMaTe.pHJanHa MMOBHHA y3€Ta y JIN3UHT 1 0007
HeMarepHjaiHa UMOBHHA Y TIPUTIPEMH
017 5. ABaHcH 3a HeMaTepujaJiHy UIMOBHHY 0008
II. HEKPETHUHE, TTIOCTPOJEHA U OTIPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 78.949 76.948
020, 021 u 022 1. 3emspuiire u rpaljeBUHCKH 00jeKTH 0010 41.500 40.200
023 2. IToctpojemwa 1 onpema 0011 35.149 33.951
024 3. lHBecTHIIMOHE HEKPETHUHE 0012
025 11 027 4. Hekpernune, MOCTPOjer-a 1 OTPEMa Y3ETH Y JIH3HHT i 0013 850 855
HEKPETHHHE, TTOCTPOjerba M ONPEMa Y TIPUIIPEMH
026 11 028 5. Ocraiie HEKpETHHUHE, TOCTPOjerba U OTPEMA H YIIarama Ha | ) 4 1.450 1.942
TyhM HEKpETHHHAMA, TOCTPOjebMMa U OTIPEMH
029 (meo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, ITOCTPOjEHba U ONPEMY Y 3eMJbU 0015
029 (1¢0) 7. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, TOCTPOjeHha U OLIPEMY y 0016
HHOCTPAHCTBY
03 I1l. BUOJIOIIKA CPEJICTBA 0017
IV. AYTOPOUYHU ®UHAHCUJCKU ITNTACMAHHU U
04 u 05 OYTOPOYHA MIOTPAXKMBAA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 97 97
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (meo), 041 1. Yuemrha y kanuTainy npaBHUX juia (ocuM yderrha y
. . 0019
(neo) m 042 (neo) | kamurany Koja ce BpeAHyjy MeTooM yuemha)
040 (ne0), 041 2. Yuenrha y kanuTaiy Koja ce BpeAHyjy MeToaoM yuerrha 0020
(160). 042 (1e0) | & y Y Koja ce Bpeanyjy y




043, 050 (meo) u

3. Z[yFOpO‘{HI/I mjaCMaH MaTU4YHOM, 3aBUCHUM H OCTaJIMM
IMMOBE3aHUM JIMLIUMA U AYTOPOYHA MMOTpaKMBamba O] TUX

0021

051 (meo)
JHIA Y 36MJbH
044, 050 (ze0), 051 4. JlyropoduHH IUIACMaHd MaTHYHOM, 3aBUCHHM U OCTAJIUM
MIOBE3aHUM JIUIMMa M TyTOPOYHA TOTPaKUBAKA O] TUX 0022
(ne0) JMIAa Y HHOCTPAHCTBY
045 (meo) m 053 5. Jlyropounu ninacMaHu (1aTH KPEeIUTH U 3ajMOBH) y 0023
(meo) 3eMJbH
045 (meo) m 053 6. Jlyropounu ninacmanu (IaTH KPEeIUTH U 3ajMOBH) y 0024
(meo) HWHOCTPAHCTBY
046 7. Ayropouna puHaHCHjCKa yarama (XapTaje of 0025
BPEIHOCTH KOje C€ BPEIHY]Y 110 aMOPTH30BAaHO] BPETHOCTH)
047 8. OTKyIJbEeHE COIICTBEHE aKLUje M OTKYNJLEHH COIICTBEHH 0026
yIIeIH
048, 052, 054, 055 | 9. Ocramu AYropovYHN (PUHAHCH]CKH IUIACMAHU H OCTalla
0027 97 97
u 056 JIyTOpPOYHA MOTPAKIBAHA
V. AVTOPOUYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo) ocum 288 PA3TPAHIYEA 0028 1.200 0
288 B. OJJIO)KEHA ITOPECKA CPEACTBA 0029 1.500 1.298
I'. OBPTHA UMOBHHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 | 48.573 55397
Knaca 1, ocum = '3\ myrep (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 100 482
rpymne padyHa 14
10 1. Marepwujai, pe3epBHHU ICIOBH, aJaT U CHTaH HHBEHTAP 0032
11u1l2 2. HepoBpiueHa npou3Bo/imha 1 TOTOBH IIPOU3BOIH 0033
13 3. PoGa 0034
150, 152 u 154 4. I1naheHn aBaHCH 3a 3aJIUXE U YCIYTe Y 3eMJbU 0035 100 482
151, 153 u 155 5. [InaheHu aBaHCH 3a 3aJIMX€ U YCIIyTe Y HHOCTPAHCTBY 0036
14 II. CTAJIHA UMOBHHA KOJA CE APXWU 3A IIPOLAATY 0037
N IMTPECTAHAK TTOCJIOBABA
1. TIOTPAXKMUBAA 110 OCHOBY ITPOJJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 36.062 45173
204 1. TlorpaxkuBama Of Kynara y 3eMJb1 0039 36.062 45.000
205 2. TloTpaxuBama O] Kymaina y HHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. [loTpaxkuBama 01 MATHYHOT, 3aBHCHUAX M OCTATUX 0041 0 173
NOBE3aHUX JIMIA Y 3eMJbH
201 u 203 4. TloTpakiBarma 01 MATUYHOT, 3aBHCHHUX M OCTAITUX 0042
MOBE3aHHMX JIMIA Y HHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpakuBama 110 OCHOBY IIPOJiaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOUHA ITOTPAXKUBABA
21,22 wu 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 1.080 908
21, 22222?211\42%23 " 11. Ocrana MOTPAKUBAHA 0045 80 45
223 2. IlorpaxwBama 3a Bumie iaheH opes Ha TOOUTaK 0046 1.000 862
224 3. [TorpaxuBamwa 1o ocHOBY nperiaheHnx ocTaaux nopesa 0047 0 1
Y JJONPUHOCA
23 V. KPATKOPOYHU ®MUTHAHCUICKHU ITNIACMAHUA 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHU KPEJUTH 1 IUITACMAHH - MATUYHO W 3aBHCHA 0049
npaBHa JIdIa
231 2. KpaTKopouHH KpeANUTH U TUIACMaHH - OCTalla oBe3aHa 0050
npaBHA JIHLA
232, 234 (neo) 3. KpaTkopouHH KpeanuTH, 32jMOBH U TUIACMAHH Y 3€MJbU 0051
233, 234 (1¢0) 4. KpaTKOpOYHHU KPEIUTH, 3ajMOBH H INIACMAaHH Y 0052
HUHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje o1 BpeIHOCTH KOje ce BPeAHY]Y 10 0053

aMOPTH30BaHO] BPETHOCTH

10




6. ®uHaHCHjCKa CpEICTBA KOja ce BpeaHyjy mo dep

236 (neo) 0054
BpeIHOCTH Kpo3 bunane ycnexa
237 7. OTKyIIJbEHE COTICTBEHE aKIMj€ U OTKYIJbEHH COIICTBEHH 0055
yIenu
236 (Hgg)g’ 238n 8. OcTanu KpaTKOpOUHH (PMHAHCH]CKH TUIACMaHH 0056
24 VI.TOTOBHMHA 1 TOTOBUMHCKM EKBUBAJIEHTU 0057 7.831 6.200
VII. KPATKOPOUYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASTPAHNYELA 0058 3.500 2.634
. YKYIIHA AKTHUBA =I1OCJIOBHA UMOBHUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 141.815 138.805
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTHBA 0060
IACHUBA
A. KATIMTAUJI (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407
+0408 + 0411 - 0412) > 0 0401 84.464 86.063
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAIIUTAIJI 0402 6.089 6.089
31 Il. VIIMCAHU A HEYIIJIAREHU KATIUTAJI 0403
306 I11. EMUCHUOHA TTPEMUJA 0404
32 IV. PE3SEPBE 0405 2 2
330 U HOThAKEHI V. IIO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 1
Ao aI:I a HEPEAJIM30BAHU JOBULU I10 OCHOBY
331 337 233 334 | PUHAHCHICKIX CPEJICTABA U JIPYTUX 0406 5.700 9.000
33’5 3é6 1337 " | KOMIIOHEHTU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOT
)90 M PE3VJITATA
JYTOBHHU Cajzo VI. HEPEAJIN30BAHU I'YBUIIA TTO OCHOBY
pauyna 331,332, | ®UHAHCUIJCKIX CPEJICTABA U JIPYTUX 0407
333, 334, 335,336 | KOMITIOHEHTU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOT'
u 337 PE3VJITATA
34 VII. HEPACITOPEHBEHU JJOBUTAK (0409 + 0410) 0408 72.673 70.972
340 1. Hepacmiopelyenn nqobutak paHHjHX TOTIMHA 0409 67.511 66.234
341 2. Hepacnopehenn nodurax texyhe roaune 0410 5.162 4.738
VIII. YHEII'RA BE3 TTPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX.TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. 'yOuTak paHMjuX ToUHA 0413
351 2. I'yburak Tekyhe rojaune 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U JYTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 15.300 22.700
40 I. IYTOPOYHA PE3EPBHUCAA (0417+0418+0419) 0416 5.500 13.500
404 1. Pe3zepBucama 3a HakHaJIe U apyre OeHeduimje 0417 5 500 13.500
3aI0CIICHHX
400 2. Pe3epBucama 3a TPOIIIKOBE y TAPAHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 u 404 | 3. Ocrana myropodyHa pe3epBUCamba 0419
Il. ZYTOPOYHE OBABE3E
Al (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 9.800 9.200
410 1. O6aBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBATH Y KallUTall 0421
A11 (ze0) 1 412 2. JIyropouHH KpeIHuTH U OCTalle IyropodHe obaBese npema
MAaTUYIHOM, 3aBUCHUM M OCTAJIUM TIOBE3aHHUM JIUIMMA Y 0422
(neo) 3eMJbU
411 (11e0) m 412 3. JIyropouHu KpeIMuTH U OCTajle IyropodHe obaBese npema
(160) MaTHUYIHOM, 3aBUCHUM M OCTAJIUM TOBE3aHUM JIUIUMA Y 0423
s MHOCTPaHCTBY
4141 416 (10) 4. Jlyropo4HH KpeauTH, 32jMOBH 1 00aBe3e 10 OCHOBY 0424 9.800 9.200
JIM3UHIA Y 3eMJBH
415 u 416 (1e0) 5. JIyropouHu KpeAuTH, 3ajMOBH 1 00aBe3e 10 OCHOBY 0425
JIM3MHTA Y HHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBe3e 10 eMHTOBAHUM XapTHjamMa O] BPeJHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropoune obaBese 0427
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49 (meo), ocum 498

1. AYTOPOYHA ITACMBHA BPEMEHCKA

u 495 (zneo) PA3SI'PAHUYEBA 0428
498 B. OJJIO’)KEHE ITOPECKE OBABE3E 0429
I'. IYTOPOYHU OJJIOKEHU TIPUXOIU U
495 (zmeo) IPUMJBEHE JJOHALNJE 0430 5.093 7.294
J. KPATKOPOYHA PE3EPBUCABA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 36.958 22.748
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCABA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
42, 0cnM 427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 0 270
420 (neo) n 421 1. ObGaBe3e 10 OCHOBY KpeiuTa IpeMa MaTHYHOM, 3aBUCHUM 0434
(1eo) U OCTAJIUM MOBE3aHHUM JIMIMMA Y 36MJbH
420 (neo) n 421 2. O0aBe3e 10 OCHOBY KpeAnTa IIpeMa MaTHYHOM, 3aBUCHUM 0435
(1eo) Y OCTaJIUM NIOBE3aHUM JIMIIMMA Y HHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 3. ObaBe3e 10 OCHOBY KpeJHTa U 3ajMOBa 01 JIMIa Koja
(neo), 425 (neo), n ' he 6 Y Kpen J LITHIA O] 0436
429 (e0) HHCy gomahe OaHKe
422 (neo), 424
(meo), 425 (neo) u | 4. O6aBe3e O OCHOBY KpeauTa oj noMahnx OaHaka 0437 0 270
429 (neo)
4(256’0432; A(rggo()i:OZ)S 5. Kpemuru, 3ajMoBHU 1 00aBe3€ U3 HHOCTPAHCTBA 0438
426 6. ObaBe3e 10 KPaTKOPOYHHUM XapTHjaMa O] BpEIHOCTH 0439
428 7. ObaBe3e 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKUX AepUBATa 0440
430 I1l. TIPUMJBEH ABAHCU, JEITO3UTU U KAVIIUIE 0441 0 8.900
IV. OBABE3E U3 IIOCJIOBABHA
43, 0cmm 430 | (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 | 13438 2.887
431 1 433 1. O6aBe3e npema gobaBipadMa - MAaTUYHA, 3aBHCHA 0443 400 411
IpaBHa JIMIA ¥ OCTaJIa IOBE3aHa JIMIA Y 3eMJbU
432 4 434 2. O6aBe3e npema gobaBjpayrMa - MaTUYHA, 3aBHCHA 0444
NpaBHa JIMIIA M OCTaJla [I0BE3aHa JIMLA Y HHOCTPAHCTBY
435 3. ObaBe3e pema 100aBHAYNMA Y 3eMIBH 0445 13.058 2.476
436 4. O6aBe3e mpeMa o0aB/hbadyuMa Y HHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. O0aBese o MeHHIIaMa 0447
439 (neo) 6. Ocraye o0aBe3e M3 MOCIOBamba 0448
44,45,46, ocum V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E
467,47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 11.500 8.634
44, 45 264%6 OCHM 1 1. Ocrane KpaTKOpOoYHEe obaBe3e 0450 9.500 7.634
47 48 ocum 481 2. O6aBe§e 10 OCHOBY TIOpe3a Ha I0AaTy BPEAHOCT 0451 2000 1.000
OCTAJIMX JaBHUX IPHXOJa
481 3. ObaBe3e 10 OCHOBY IMOpe3a Ha T00UTAK 0452 0 0
VI. OBABES3E 10 OCHOBY CPEJACTABA
427 HAMEBEHUX ITPOJJAJN 1 CPEJICTABA 0453
ITOCJIOBAKBA KOJE JE OBYCTABJLEHO
VII. KPATKOPOYHA ITACNBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASIPAHNYEILA 0454 12.000 2.057
B. TYBUTAK U3HAJl BUCUHE KAIIUTAJIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. YKYITHA ITACHUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 | 141815 138.805
89 K. BAHBNJIAHCHA ITACUBA 0457
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[Tporpamom nocnoBama 3a 2023. roauHy IIaHUPaHA YKYITHA BPEAHOCT aKTHBE M MMacHBE OMJIaHCa CTamba

je 141.815 xwspana auHapa, a npoueHa octBapema 138.805 xwmipana aunapa. Jlo oBe pasnuke je AOMUI0 300T
OJICTynama Ko ciiefiehux OUIaHCHUX TO3UITH]a:

AOII 0002 — Cranna umoBuHa: [IporeHa peanusanuje je Ha HkeM HEBOY (89,50%), 300r Mame HaOaB/BEHUX
OCHOBHHX CpeJICTaBa o TuiaHupaHor. Hucy peann3oBane HaOaBKe €IEKTPHYHUX TPOTHHETA U mpecebeme SU-
BIKE cranwure.

AOII 0009 — HekpeTHuHE, TOCTPOjeHa M ONpeMa Cy TUIAHUPAHU Yy U3HOCY o7 78.949 xuipana nuHapa,

a MpoIeHa OCTBapema je y u3Hocy o1 76.948 xuipana quHapa, 300r Mame peain30BaHUX MHBECTHUIIH]A.

AOII 0018 — Jlyropounn (hWHAHCH]CKHU TJIACMAaHU Cy IUIAHWPAHU y W3HOCY ona 97 Xuibajga AwHApa, MpoIeHa
peanu3aimje je Ha UICTOM HUBOY.

AOII 0030 — O6pTHa nmoBuHA: [Iporiena peanu3aiyje y oqHOCy Ha Tuianupany je Beha 3a 14,05%, ruianupanu
n3Hoc Owo je 48.573 xwipaje nuHapa, JAOK je mpoleHa peanusanuje 55.397 xmibama auHapa 30or Behmx
notpaxuBama (qHeBHe kapre 1 CMC), mpe cBera 30or Behux moTpaxuBama oj omeparepa (M-parking) ox
TUTAHUPAHUX.

AOIT 0031 — 3anuxe — oACTyNamke je HacTano 300r BUILIE JaTUX aBAHCA jJaBHUM M3BPIIMTEIbUMA O IJIAHUPAHOT
y 2023. ronuHu.

AOII 0417 -Pe3epBucama 3a HakHaje u Ipyre Oenedunuje 3amnocienux — [Ipouena je na he edexat aktyapckor
u3BelnTaja OuTk 3Ha4ajHo Behu oj mrana 300r pacta MUHUMAJIHE IIEHE pajaa, kao u 3apana ox 01.01.2024., kao
Y TIPUMEHE KOJICKTUBHOT YyTOBOpa Y JIeNy KOjU ce OJTHOCH Ha jyOWIIapHy Harpaiy.

AOII 454 — Kpatkopo4yHa macMBHA BPEMEHCKA pa3rpaHUyCHa — IMpolleHa je Aa he OuTH Mame pasrpaHHueHUX
npuxoja Oyayher nepuoja o1 IIaHUPAHOT.

[Tpusor la
bunaunc ycnexa
2.3 BWIAHC YCIIEXA
3a mepuoj ox 01.01.2023. no 31.12.2023. roaune
y 000 muaapa
I'pyna Ilinan P:;“Z“:ﬁ:; a
pauyna, MO3UINITA Aol 01.01- pont
31.12.2023 0101
patyn HeeveS | 31.12.2023.
1 2 3 4 5
A.IIOCJIOBHHU TPUXOIU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 183.713 173.381
60 |. TIPIXO/{ OJ1 IIPOJTAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0
6006822 " 1. [Ipuxonu ox mponaje pode Ha nomaheM TPXKUIITY 1003
601(’585? 3u 2. [Tpuxoam ox mpozaje poba Ha HHOCTPAHOM TPIKUIITY 1004
Il. MTPUXOAU O ITPOLAIJE ITPOU3BOAA U YCIIYT A
61 (1006 + 1007) 1005 179.620 170.881
610, 612 u 1. [Ipuxonu ox npoiaje MPON3BoIa U ycayra Ha qoMaliem 1006 179.620 170881
614 TPXHUIITY
611, 613 u 2. [Ipuxoau ox mposaje MpoU3Bo/Ia U yCIyra Ha HHOCTPAHOM
1007
615 TPXKHUIITY
62 . TIPUXOAN O] AKTUBUPABA YUMHAKA U POBE 1008

13



IV. [IOBERABE BPEJJTHOCTU 3AJINXA

630 HEJJOBPIIEHUX M TOTOBUX ITPOM3BOJA 1009
631 V. CMABEBE BPE/THOCTHU 3AJINXA HEJJOBPIIEHUX 1010
N TOTOBUX ITPOU3BOJA
64 u 65 VI. OCTAJIM ITOCJIOBHU TTPUXO AN 1011 4.093 2.500
68, ocum 683, | VII. [IPUXOJU Ol YCKIIABMUBAKBA BPEJHOCTU 1012
685 u 686 NMOBUHE (OCUM ®UHAHCUICKE)
b. MOCJIOBHU PACXO/IH (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 177.966 172.565
50 I. HABABHA BPEJJHOCT ITPOJATE POBE 1014
51 I1. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUJE 1015 21.775 17.939
II1. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1
52 OCTAJIV JIMYHU PACXOJM (1017 + 1018 + 1019) 1016 106.271 103.548
520 1. TpomikoBu 3apajia U HaKHAJA 3apaja 1017 80.467 80.141
521 2. TpoikoBu NOpe3a U TONPUHOCA HA 3apajie U HAKHAZe 1018 12191 12.100
3apaja
32 002341520 "1 3. Ocrami nuunnm pacxonu v HaKHaJe 1019 13.613 11.307
540 IV. TPOILIKOBU AMOPTU3ALIMIE 1020 15.370 15.000
58, ocim 583, | V. PACXO/I1 O/1 YCKIIABMUBAKBA BPEJHOCTU 1021
585 u 586 MMOBUHE (OCUM ®UHAHCUICKE)
53 VI. TPOLUIKOBU MMPOU3BOJHUX YCIIVT A 1022 11.612 11.487
54, ocum 540 | VII. TPOILIKOBU PESEPBUCABA 1023 1.500 1.500
55 VIII. HEMATEPUJAJIHU TPOIIIKOBU 1024 21.438 23.091
B. IOCJIOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) >0 1025 5.747 816
I'. IOCJOBHU I'YBUTAK (1013 - 1001) >0 1026
Jd. DPAHAHCUJCKHU ITPUXOIU 1027 6 52
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. DUHAHCHIJCKU MMTPUXOU 13 OJJTHOCA CA
660 n 661 MATHUYHUM, 3ABUCHUM 1 OCTAJIMM ITOBE3AHUM 1028
JIMITNUMA
662 I1. TIPUXOAN OJf KAMATA 1029 5 52
[11. TIOSUTUBHE KPYCHE PA3JIUKE U [TO3UTUBHU
663 u 664 E®EKTU BAJIYTHE KJIAY3VJIE 1030 ! 0
665 n 669 IV. OCTAJIM ®DUHAHCHUICKU ITPUXO U 1031
B. DPUHAHCUJCKHU PACXO/HN
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 1.000 591
I. DUHAHCHJCKU PACXO/U1 U3 OJJHOCA CA
560 u 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIM IIOBE3AHUM 1033
JIMITUMA
562 Il. PACXON KAMATA 1034 1.000 591
I1l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HETATUBHU
563 1564 E®EKTU BAJIYTHE KJIAY3VJIE 1035
565 u 569 IV. OCTAJIM ®DUHAHCUICKU PACXOIN 1036
E. TOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAIBA (1027 - 1032) >0 1037
K.TYBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1032 - 1027) >0 1038 994 539
683. 685 3. IPUXOIU O YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTHU
686 " OUHAHCHUJCKE UMOBHMHE KOJA CE HCKA3YJE 1039
IO ®EP BPEJJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
583 585 H. PACXOJHU OJ1 YCKIABUBAIBA BPEJHOCTHU
é8 6 " OUHAHCHUJCKE UMOBHMHE KOJA CE HCKA3YJE 1040 4.591 3.200
IO ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
67 J. OCTAJIA TPUXOIN 1041 6.000 8.076
57 K. OCTAJIX PACXOIU 1042 700 390
JI. YKYIIHU TPUXO/M (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 189.719 181.509
Jb. YKYITHU PACXO/IM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 184.257 176.746
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M. TIOBUTAK 13 PEJOBHOT HOCJOBAIbA IPE
OTIOPE3MBAIBA (1043 - 1044) > 0 1045 5.462 4.763
H. TYBUTAK U3 PEJOBHOT MMOCJIOBAA IIPE 1046
OINOPE3MBAbA (1044 - 1043) > 0
. IO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 11O
OCHOBY JOBUTKA ITOCJOBAIA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, IPOMEHA PAYYHOBOICTBEHUX 1047
MOJINTUKA Y HCIIPABKH I'PEIIAKA U3
PAHUJUX NTEPHOJIA
O. HETATABAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IO
OCHOBY I'YBUTKA MTOCJIOBAKA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, IPOMEHA PAYYHOBOICTBEHUX 1048 100 25
MOJUTUKA U UCTIPABKH I'PEIIIAKA W3
PAHUJUX IEPUOJA
I1. JOBUTAK ITPE OTMIOPE3NBAbA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0 1049 5.362 4.738
P. TYBHUTAK ITPE OTIOPE3UBAIbA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
C.TIOPE3 HA JOBUTAK
721 I. TIOPECKI PACXO/I IIEPUOJIA 1051 1.200 1.000
7i§ﬂﬂ£' 1. OJUIO’KEHU [TOPECKUX PACXO/IU [TEPUOIA 1052
73;;1 1. OJIJTOKEHU [TOPECKH TTPUXO/IA TTEPMOIA 1053 1.000 1.000
793 T. ACILTAREHA JJAYHA IIPUMA A 1054
MOCJIOJABIA
h. HETO JJOBUTAK
(1049 - 1040 1051 - 1052+ 1055 - 1054) > 0 1055 5.162 4.738
Y. HETO I'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
|. HETO JIOBUTAK KOJU [TPUIIAJIA YUEIIRUMA BE3 1057
[IPABA KOHTPOJIE
Il. HETO JJOBUTAK KOJU IPUTIAJIA MATUYHOM 1058
[TPABHOM JIALLY
Il. HETO T'YBUTAK KOJU TIPUIIAJIA YUELTRUMA BE3 1059
[IPABA KOHTPOJIE
IV. HETO T'YBUTAK KOJU TTPUIIAJA MATUYHOM 1060
[IPABHOM JIAIY
V. 3APAJIA 110 AKITWIN
1. OcHoBHa 3apaja 1o aKiuju 1061
2. YMameHa (pa3BoIbeHa) 3apajia 1o akiuju 1062

bunanc ycnexa JKII ,,ITapkunr” CyOGortuna npeacrasiba Mperies Npuxo/ia, pacxoaa 1 pe3yirara MocjaoBama 3a
nepuon oa 01.01. mo 31.12.2023. rogune.

3a naBeaenu nepuon Ipenysehe nponemyje na he octBaputu 100UT y BucuHU of 4.738 xuibana AMHApA.

AOII 1001- ITpoueHa mocnoBHUX npuxoaa Ha naH 31.12.2023. usnocu 173.381 xwipana aunHapa 3a 5,62%
HIDKE OJ1 TTAHWPAHOT, TIPe CBera 300T HWXKE peain3aliije yciayra Ha AyTo-Ieroy, CMamema Opoja MapKUHT
MecTa Ha 3aTBOPEHOM INApKHUHTY ,,OTBOPEHM YHUBEP3HUTET', YKHIAKHEM HAIUIaTe HA celaM MapKUHI MeCTa KOJ
Jucnan3epa y nepuony rpajme MOJBOXKI-aKa y IEHTPY Tpaja, kao M Haruiate mapkunra xoj TL[ "bysipak".
[Tpeny3ehe numMa MHOTO MamkbK OpOj OJHEMIEHUX HEMPOMUCHO MapKUPAHUX BO3UIIA [0 HAJIOTY HAJUICKHUX CITYKOH.
Nzmenom Ilporpama nmocnoBama 3a 2023. roauny y jyHy Meceny ypaheHo je m3MelTame HarulatHe kyhuie Ha
3aTBOpEeHOM MapKUHTY ,,OTBOPEHU YHUBEP3UTET, 300T HOBOHACTAJIC CUTYaIlH]j€ U3TPAIHE MTOCIOBHO-CTAMOSHOT
o0jekra. M3memameM je nodosbiaH IpoTok caoOpahaja Ha moMeHyTOM mapkuHry. [Ipenysehe je y nomeHyTOM
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nepuoy octayio 6e3 oxpehenor 6poja MapKUHT MeCTa, IITO j& JOBEJO JI0 CMambema mpuxoaa. Besano 3a
napkupame ko TLl "Bysipak", 300r cnabujer kopuirhema MapKkuHTa, MpoleHa je HIbKa y 0JTHOCY Ha TUIaHUpaHYy.
AOII 1011 - OcTaju mocJI0BHM NPUXOAH — Peann3oBano je n3MemTame HaraTHe Kyhuie y u3HOCY 01
2.500.000,00 nurapa cpeacrBuma 3a cyoBeHIHjy U3 Oyniera ['paga CyOotuie.

AOII 1013 — Ilpomena peanu3anuje MOCJAOBHMX pacxoia je Hibka on maHupanor 3a 3,03% 30or Hike
peanmzanuje Tpolka Matepujana, ropusa u eaepruje (AOIL 1015) xoju je peannzoBan Ha HUBOY o1 82,38%, Tj.
Ha HIDKEM HHUBOY, jep aHraxxoBame [layk-Bo3uia HHUje OMIIO y OKBHpUMA TuTaHupaHor. [Ipouemwyje ce na he ourn
HWKE PEaJTM30BaHU U TPOILIKOBHU 3apajia, HAKHAJIa 3apaja U ocTalux Ju4Hux pacxonaa (AOII 1016), ogHocHO Ha
HUBOY 071 97,44%. Y OKBHpY MTOCIOBHUX pacxoja cy U TpomkoBu amopruzanuje (AOII 1020) 1 mwuxoBa mpoueHa
peanu3aimje je He3HATHO HIDKa O] IJITAHUPAHOT.

AOII 1040 — IIpoueHa pacxoaa oa yckjaahuBama BpeJHOCTH (PMHAHCHjCKe MMOBHHE K0ja ce HMCKa3yje 1o
¢ep BpemHocTm Kkpo3 Omianc ycmexa. Mwmajyhm y Buay mortpeOy peamHOr NpHKa3uBamba MOTPAKUBAHA
[Ipenyseha, y ckinany ca [IpaBUIHMKOM O payyHOBOJCTBY M PauyHOBOJCTBEHUM IOJIMTHKAMa IIAHUPA CE OTITUC
HeHaraheHuX, CIIOPHUX TOTPaKMBamka 3a Koje je mponuio HajMame 60 1aHa o HaCTaHKa UCTOT.

AOII 1043 — Yxkynuu npuxoau y 2023. roaunu cy npouemenu y uznocy ox 181.509 xuspana aunapa mro je
3a 4,33% Hke y ogaocy Ha [lman 3a 2023. roauny.

AOII 1044 — Yxynuu pacxoau — [Ipouena peanu3zanuje y 01HOCY Ha miaHupaso je 3a 4,08% nHioka.

AOII 1055 - IpouewmeHn HETO JO0GMTAK OBOT IEPHO/JIA je Y CKIIATy ca MPOICHEHUM MTPUXOAUMA U PACX0IUMa y
u3Hocy on 4.738 xusbaga nuHapa.

[Tpuior 16
2.4 U3BeliTaj 0 TOKOBUMA FOTOBHHE
MN3BEIITAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE
y nepuony ox 01.01. mo 31.12. 2023. ronune
y 000 nunapa
Peasm3anuja
Ilnan (nmpouena)
To3HIUIA AOIL 1 01.01-31.12.2023, 01.01-
31.12.2023.
1 2 3 4

A. TOKOBU I'OTOBUHE M3 NOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU
|. IpuauBY roToBHUHE U3 MOCJOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 4) 3001 194.000 185.943
1. Ilponaja v MpUMIbEHU aBaHCH y 3eMJbU 3002 191.500 183.443
2. IIponaja v MpUMIbEHH aBaHCH y HHOCTPAHCTBY 3003
3. [IpumsbeHe Kamare U3 OCIOBHUX AKTUBHOCTH 3004
4. Ocrany NpUJIMBY U3 PEJOBHOT IIOCIOBAbA 3005 2.500 2.500
Il. OnauBu roroBune 13 nocaoBHUX akTuBHOCTH (1 10 8) 3006 177.924 170.418
1. Ucmmnare mobaBjpaunMa M TaTH aBaHCH Y 36MJBU 3007 47.304 42.133
2. Vlctutare no6aBsbaunMa M JaTH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apane, HaKHa/Ie 3apajia U OCTAIHU JIUYHU PACXOTU 3009 105.000 104.100
4. ITnahene xamaTe y 3eMJbH 3010 620 528
5. [Inahene kamare y HHOCTPaHCTBY 3011
6. [Tope3 Ha mobOuTaK 3012 1.000 457
7. OJUTMBM TI0 OCHOBY OCTQJINX jABHUX IPHX0AA 3013 23.500 23.200
8. Ocraiy oJIMBH U3 ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3014 500
I1l. Heto nmpunus rotoBuHe U3 mocnoBrux aktusaocTH (I - 1) 3015 16.076 15.525
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IV. Heto omnuB roroBune u3 mociaosaux aktuBHocTH (11 - 1) 3016 0

b. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU HHBECTUPAIbA

|. IpuauBH roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBeCTHPama (1 10 5) 3017 0

1. Ilponaja akuuja u yaena 3018

2. [Iponaja HemarepujaHe IMOBHHE, HEKPETHUHA, TOCTPOjeba, OIIpeMe 3019

Y OMOJIOLIKHX CpeJicTaBa

3. Ocranu GUHAHCH]CKY TUTACMaHH 3020

4. [IpumIpeHE KaMaTe U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAha 3021

5. IlpumibeHe TUBUACHAE 3022

Il. OnyiuBY roToBHHE M3 AKTHBHOCTH MHBecTHpama (1 10 3) 3023 22.645 23.990
1. KymoBuHa aknyja u yena 3024

2. KynoBuHa HemaTepHjajiHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjCHba, 3025 29 645 23.990
orpeMme U OHOJIONIKUX cpefcTaBa

3. Ocranu GUHAHCH]CKH IITACMaHH 3026

I1l. Heto npunuB rotToBuHe 13 akTUBHOCTH HHBecTHpama (I - I1) 3027 0

IV. Hero oanuB rotoBuHe u3 akTuBHOCTH HHBecTHpama (11 - 1) 3028 22.645 23.990
B. TOKOBU I'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAIBA

|. IpuauBH roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (puHaHCHPamwa (1 1o 7) 3029 6.000 5.165
1. YBehame OCHOBHOT KanuTaia 3030

2. JIyropouHH KpEeANUTH Y 3eMJbU 3031 5.000 5.165
3. JlyropodH# KpeIuTH y HHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHHU KPEIOUTH Y 3eMIBH 3033 1.000 0

5. KpaTtkopouHu KpeIUTH Y HHOCTPAHCTBY 3034

6. Ocraxne gyropodne ob6aBese 3035

7. Ocrane KkpaTkopouHe 00aBe3e 3036

Il. OnyiBY roToBMHE M3 AKTHBHOCTH puHAHCHpama (1 1o 8) 3037 1.100 0

1. OTKyn COIICTBCHHX aKIHja U yIena 3038

2. JIyropodHy KpeIuTH y 3eMJbH 3039

3. JlyropouHH KpeIUuTH Y HHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHHU KPEIOUTH Y 3eMIBH 3041 1.100 0

5. KpaTkopodHU KpeAUTH Y HHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane obaBese 3043

7. ®UHAHCH]CKU TU3UHT 3044

8. Ucnmahene nuBunenne 3045

I11. Heto npuiiuB roToBuHE U3 akTHBHOCTH (uHaHcupama (I - I1) 3046 4.900 5.165
IV. Heto oanuB rotoBruHe u3 aktuBHOCTH (puHancupama (11 - 1) 3047 0

I'. CBET'A IPUJIVMB 'OTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 200.000 191.108
J. CBEI'A OAJIMB TOTOBHUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 201.669 194.408
'B. HETO INPUJINB 'OTOBUHE (3048 - 3049) >0 3050 0 0

E. HETO OJJIMB 'TOTOBHUHE (3049 - 3048) >0 3051 1.669 3.300
K. TOTOBUHA HA ITOYETKY OBPAYYHCKOI IEPUOJA 3052 9.500 9.500
3. HIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY 3053

INPEPAYYHA T'OTOBHUHE

HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITIO OCHOBY 3054

MNPEPAYYHA 'OTOBUHE

J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI ITIEPHOJIA 3055 7831 6.200

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

N3Bemtaj o TokoBuma roroBuHe JKII ,Ilapkunr” CyOoTuima mpencTaBiba MpPOIEHY NPUINBA M OJUIHBA
TOTOBHMHE 10 OCHOBY MOCJIOBHE, MHBECTUIIMOHE U (huHAHCH]CKe akTUBHOCTH [Ipeny3eha y mepuoay ox 01.01. mo

31.12.2023. roguse.

[Ipenysehe je y Toxy 2023. romuHe pacmojarajio ca JOBOJHHO JIMKBHIHUX CPEJCTaBa 3a M3MHPEHE TEKyhux
obagesa. [Ipouemyje ce na he ykynHu npuinuBu roroBuHe n3Hocutu 185.9432 xuspane nuHapa, 10K ce YKyITHH
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onnuBH Tiporiewky]y Ha 170.418 xuspana nunapa. [Iponemwyje ce aa he yKynmHM TpHIMBH OWTH peau30BaHH Ha
HUBOY 011 95,85%, a yKynHuU 0oJUIMBH Ha HUBOY 011 95,78%., IITO je Ha HUBOY IJIAHUPAHOT.

AOII 3001- [MTpunuBM U3 TOCTOBHUX aKTUBHOCTH — [IpolieHa peanu3aiiyje npuirBa je Ha HUBOY TIaHa.

AOII 3005 — Ocranu npuJIMBY U3 PEIOBHOT MOCIOBaka €€ OJJHOCE HAa M3HOC KanuTaiHe cyosenuuje oz 2.500
XHJbaJa TUHApa.

AOII 3006 - OBy TOTOBHHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Cy peanu3oBaHd y uzHocy ox 170.418 xwmpane
IMHApa, A0K je miad 6uo 177.924 xuspane nuHapa.

AOII 3055 - 'oToBHHA Ha Kpajy oOpadyHCKOT meproja nmo npouenn u3nocu 6.200 xuspana quHapa, mTo je y
oJiHOCY Ha miaH 3a 20,83% Huxe.

2.5 AHau3a ocTBapeHUX HHAUKATOPA MOCJI0BAKA U Pa3jio3H OJCTYNAalkha Y OJJHOCY Ha
IVIAHWPaHe HHANUKATOpe

OnHOC IUIAHUPAHUX U Pean30BaHUX (MPOLEHEHUX ) MHAMKATOpa MOCIOBamka MOKa3yjy oapeheHa oxctynama
KOja Cy y3pOKOBaHa MPBEHCTBEHO MAKOM PEAIM3alMjOM IUIAHUPAHUX NPUX0Aa Y MPeTXoaHoj roaunu. Kako cy
MHBECTULIM]E Y YCKO] MOBE3aHOCTH Ca peaju3alijoM MPUXoJa M OHE IO0Ka3zyjy MamH IPOLEHAT peanusaluje,
CaMHM THM C€ M OcTajie OMJIaHCHE MO3UIje Memajy. CMamemy MPUXo/a, Kao MoJia3He OCHOBE CBHX aHAJIM3a,
Cy yCIIOBMJIE MHOI'€ NIPHIIMKE, KAKO BPEMEHCKE, Koje OMTHO yTHYy Ha HallaTy NapKupamba TOKOM FOJUHE, TaKO
¥ OpPraHW3allMOHE, 3aBUCHOCT O] paja Ha/UIKHHX WHCIEKIMJCKUX OpraHa y Jelly YKIamama HEMPOMUCHO
NapKUpaHUX BO3UJIA.

EBITDA - (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) nmpeacraBiba qoOuTaK npery3eha
IIpe OIOpPEe3MBamba KOjU ce 1001ja Kaja ce 0Jy3My CaMO OIepaTUBHH TPOIIKOBH, a 0€3 UCKIJbYyUHBaba TPOILIKOBA
Kamare ¥ amoptu3anyje. PagyyHa ce Tako mTO ce JOOMTAK/TyOMTaK Mpe OMmope3uBama KOPUTYje 3a Pacxojie
kamata u amoptuzanujy. EBITDA ce nosehaBa mnu cmamyje ycien mnoBehama WM CMamema TyOuTKa ¢
HA3HAKOM Jla Cy TPOIIKOBH aMOpTH3allfjeé TOTOBO WMCTH Ha IocMmarpane mnepuonae. M3 tabemapHor mpukasza
IInana 3a 2023. roguny Buau ce mpoueHa cmamea EBUTIIA 3a 41,00% ycnen miaHupaHOr Mamer HETO
JIOOWTKA IIpe OMOpEe3nBarba 3a HApEAHH NEPUOJT Y OJJHOCY Ha pealn3aliijy IpeTXoIHe TOINHE.

POA — (Return on Assets) je cTona npuHoca cpejcTaBa 1 J1o01ja ce Tako IITO e Y OJHOC CTaBH HETO JOOUT ca
YKYIIHUM cpeAcTBUMa U nmoMHoxku ca 100. OBaj mokaszaresb TOBOPH O TOME KOJMKO jeé MEHalMEHT mpeny3eha
euKacaH y ynpaBjbalkby aKTMBOM Jia Ou ocTBapuo mro Behy no6uT, ogHOCHO Konuko npenysehe 3apalyje Ha
unaBectupanu kanutai. llIto je POA koedunujent Behu, To je puHaHcHjcka cuTyaiyja moBoJpHHU]ja.

POE - (Return on Equity) npezacraBspa cTomy npuHOCa KalnKuTala v padyHa ce TaKo LITO CE y OJHOC CTaBH HETO
no0uT ca kanutagoMm U nomMHoxu ca 100. OBaj koeduLMjeHT je morojaH 3a ynopehusame npopuTadUIHOCTH
npenyseha y ucroj npupeaHoj rpanu. CBakako ja oHO mpeny3ehe koa koje je oBaj koepuiujeHT Behu je
yCHeIlIHK]je, U CToIa MPHUHOCA KaluTajla je y JUPEKTHO) Be3U ca BehoM pealn30BaHOM JOOUTH y OJHOCY Ha
wiad 2022. roguHe.

Omnoc AYI/KAIIUTAJI takohep crmana y rpymy paruo OujaHca CTama M TMOKasyje y K0jo] Mepu mpeaysehe
KOPUCTH JIyr Kao M3BOp (pMHAHCHpama M MpPEJCTaBba OJHOC YKYNMHOr Ayra (JAyropouHa pes3epBHCama U
o0aBe3e, OJIOKEHE TTOpecKe 00aBe3e U KpaTKOpouHe 0OaBe3e) M KanuTaia (YKyIHa CTaBKa M3 TacuBe OuiiaHca
crama) nomMHoxkeH ca 100. OBaj panno HaM yKa3yje Ha KOJMKO IO033ajMJbEHUX CpPEICTaBa J0JIa3H jeIMHUIA
COTICTBEHOT KaIlnTalla, OJHOCHO Koe(HInjeHT 3aayxuBama. [Ipeayzehe nMa cMameme 0BOT Paluo y OAHOCY Ha
paHMjU TEPUOI.

JUKBUIHOCT je ciocobHocT npemy3eha ga u3amupu cBoje obaBese. Cniaga y rpymy paiyja Ousanca crama.
PauyHa ce Tako 1ITO ce y OJJHOC CTaBJbajy OOpTHA Cpe/icTBa U KpaTKopouHe o0aBe3e npeayseha.

N3 TabemapHor mpukaza mMoxe ce 3akspyuutu na [Ipemysehe mma moOpy CrOCOOHOCT 3a M3MHUPEHE CBOJHX
obagBesa.
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% 3APAJIA ¥V TTOCJTOBHUM IMTPUXO/INMA Vuemnihe 3apanga y nocioBHUM npuxoauma y 2023. roguHu
je Ha HuBoy Ilnana 3a 2023. ronuse.

VYkymnHa BpegHocT kanutaJga [Ipenyseha je y okBupy ruranupanux BpeaHoctu 3a 2023. roguHy.

VYxynHa BpenHoct uMoBHHe Ilpenyseha je y AMpPEeKTHO) Be3W ca HMHBECTHIMjama, Te je y CKJIagy ca
pean3aiujoM oJICTyname Behe o miaHa.

Peanu3oBanu nociaoBHu npuxoau llpenyseha cy mamu y ogHOCy Ha IU1aH 3a 5,62% HajBHINE Y eIy MPUXO0/aa
oJ1 yciyra AyTo-zernoa u Ipuxo/a o]l yCIIyra HapKupama.

Peanu3oBaHy MocJa0BHU Pacxoau Cy HIDKU Y OJHOCY Ha IJIaHUPAHO 3a oko 3,04%, a olcTyname je AeTajbHuje
objammeno y Tadenu 4.4 CTpykTypa IIaHUpaHUX IPHUX0JIa U pacxoia.

Iloc/i0BHM pe3yaTaT je y TUPEKTHO] BE3U ca MOCIOBHUM MPUXOJUMA U PACXOUMa, T€ CTUM y BE3H IMOKa3yje
Mamby pealn30BaHy BPEIHOCT Y OJHOCY Ha IJIaH.

Heto pe3yarart npenyseha mokasyje HHKH MpOICHAT peain3anuje y oaHocy Ha riaH 3a 2023. roauny Uy
JTUPEKTHO] j€ BE3H ca CMambeheM TPOIIKOBa yckiahuBama BpeTHOCTH (PUHAHCH]CKE UMOBUHE €BUICHTUPAHUX Y
Ounancy ycmexa Ha Tpynu KoHTa 58. Bpoj 3amocieHnx W mpoceyHa HEeTO 3apaja je y OKBUPY IUIaHHPAHHUX
BpenHoctH 3a 2023. ronuny.

3a 2023. roguHy TpoIckheHa je HeTo Ao0uT 4.738 (y xuspagama auHapa), mto om 3raumio aa he [pemysehe
neo nooutu y uszHocy 2.369 (y xuspagama auHapa) ycmeputd OcHuBady, a IpeocTalu Jeo JOOUTH y U3HOCY
2.369 (y xwpanama nunapa) [pemysehe he ynoxxuTu y HBECTHIIM]E 10 HUBOA JIMKBUIHUX CPEACTaBA.

2.6 CnpoBe/ieHe aKTHBHOCTH 32 yHanpelheme mpomeca nocjiopama

[Ipenysehe je yBohemem cucremMa HHTEPHUX KOHTPOJIA CBEJIO HA MUHIMYM PH3UKE O TOCIOBAbA.
CBakoJHEBHO Ce€ Mpelly3uMajy aKTUBHOCTH Ha yHampehemy Ipoleca MmociioBama, 0 4eMy TOBOpe U 100pu
pesynatatu xoje [Ipenysehe octBapyje.

OcHoBHe (yHKIMje npeayzeha y OKBHpPY NMOBEPEHUX AENAaTHOCTU Cy Be3aHE 3a CTAOWUIHO U KBAIUTETHO
3aJI0BOJbABAKE KOMYHAIHUX MMOTpeda CTAHOBHUIITBA U IPYTUX KOPUCHUKA KOMYHAJIHUX yCIyra Ha TEpUTOpUJU
I'pana CyGoture.

[Ipenysehe cramHO CHpOBOAM aKTHBHOCTH KOj€ IONMPHHOCE yHampehemy mocimoBama. Y Toky 2023.
roauHe, npeaysehe je mpucTynmiIo U3paay MOTIYHO HOBOT CajTa KOjH je Y OJHOCY Ha MPETXOJHH HHOBAaTUBHUjU
U TIpy’Ka BUIlle MHpOpMaIlHja Koje ce 0OJIHOCE Ha MOCIOBamke U Mpyxame ycnyra npeayseha. Mudopmarnmje cy
KOPUCHHUIMMA CajJia JOCTYIIHEe M Ha BUILEC je3HKa, Y CKJIQAy ca MyJITHje3uuHomhy ¥ reorpadckuM mosoxajem
camor rpana Cy6otuiie.

2.7 OcTBapeme ubeBa Koju cy miianupanu [lporpamom nocsioBama 3a 2023. roauny

OctBapeme 1uibeBa [Ipenyseha ce ornenajy y ycneurHoctu camor npenyseha.

JemaH o TaBHHMX IMJbEBA y TOCMATpaHOM IepHOAy je octBapeme mooutn. Y 2023. rommuum JKII
,JlapkuHr* Cy0oTHIIa je TO3UTHBHO MOCIOBAJIO, Ca MPOLIEHOM OCTBapema JT00UTH.

[ToBehawe MOCIOBHUX MPHUXOAa y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY j€ IPYrd HUIITA Mambe OWTaH IHJb.
[Tpuxonu cy nosehanu, mto ce ornena kpo3 6oy CMC Harnaty napkupama.

19



3. In/beBHU U IJIAaHVPaHe aKTUBHOCTHU 3a 2024. roaAMHY

3.1 IlusbeBu

YcneurHocT ocTBapuBama ujbeBa npeayseha npornoproHaita je YCIeIHOCTH BEeroBOT 0JTHOCA Ca OKOJIMHOM.

[{uspeBn Tpeba ga cy CBMMa jacHH, IWJbEBU Tpeda na Oymy M3a30BHHU, alld HE W HeJocTkHU. OHU Tpeba na

NpeJCcTaBibajy HUBO KoMe he mpemysehe TexuTn y ocTBapuBamy CBOj€ MHCH]E.

bynyhu paspoj IIpeny3eha ce Buam y HacTaBibamy cTpaTervje ctabmiHor pacra y3 ymrenae y [Ipemxysehy.

Crparemku nusseBu [Ipemyseha cy:

- O06e30eheme KOHTHHYHPAHOT pacTa U3PaKEHO 0OMMOM MpyX)eHuX yciyra (moBehame Opoja mpoaaTux

kapara myreM SMS, kao u 0osba HarUIaTa U3IATHX THEBHHUX KapaTa);

- Jlpkame Kopaka ca IOTSHIIMjaTHOM KOHKYPEHIIH]oM, ¢ GOoKycoM Ha noeharme mpoyKTUBHOCTH U
no0oJbIIamke KBAIUTETA MpYXKama yciayra y chepu SMS Hamare napkupama.

- OuyBame M OJlpJKaBambe KOMYHATHOT pena - O0e30eUTH ovyBambe KOMYHAIHOT pelia Kao jeTHOT Ol

OWTHHX IIJbeBA 0aBJbEHa KOMYHAITHOM JIEJIaTHOIINY.

- 3a710BOJLCTBO KOPUCHUKA U KBAJIUTET U CUTYPHOCT yCJIyra - Yciayre 00aBbaTu KBAIUTETHO, CUTYPHO U

10 TOBOJFHUM LIEHAMA.

- Ho6ut - O6e36eheme 3anoBosbaBajyher n3noca 100UTH Ha TOAUIIKHEM HUBOY KOjU OM OMO TOBOJbAH 3a
U3/[Bajambe JIea y KOPHCT JIOKAITHE CaMOYIIPaBe M CPENICTaBa 3a JIyTOPOYHO IUIAHUPAE Pa3Boja.

- Cranzmap] 3an0CJICHUX - 3apajie 3allOCICHUX, CUTYPHHU YCJIOBHU 3a paji U COLMjaIHA CUTYPHOCT MOPajy

outu npBeHcTBeHa Opura meHanmenTa [Ipemyseha.

- [MpoxyxruBHOCT - [IpogykTUBHOCT paja noauhu Ha 3aBUJAaH HUBO, &M KOjU Hehe BOJAMTH MpPETEPaHOM

W3HYpHUBamY 3all0CICHUX U payOoBamy CpelcTaBa.

- CurypHocT U ekosolika 6e30eaHocT - [lomToBaTn CHTYpHOCHE M CKOJIOIIKE CTaHIapje Kako He Ou

J0JTa3HII0 IO TIOBpeia, T'yOuTKa MIMOBHHE M Kako Ou ce n30eria OMiro KakBa OMacHOCT 33 OKOJIMHY.

- HpyumtBeHa oaroBopHocT - bpura [Ipenyseha je u qa nonpunece GoraTcTBy 3ajeTHUIIE U JIOKAJIHE
caMmoyIipaBe, Ja MOIITYje 3aKOH U CIIpeyaBa IITeTe.

- HNudopmannona 6e36eanoct - O0e36elyje ce moBepsbUBOCT, TOCTYITHOCT M MHTETPUTET MOaTaKa

kojuMa yrnpassea JKII ,,[lapkunr Cyboruua.
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[Tpunor 2
3.1.1. luspeBu jaBHOT mpeay3eha ca KIbydHUM HHIMKATOpUMa OCTBApEHha IUIbEBa

Bpennoct nnaukaropa
I " ba3na H3zBop AKTUBHOCT 32
Wb HJTUKATO
A P roJuHa basHa 2024. 2025. 2026. npoBepe JIOCTU3ARbE IAIbA
ro/INHA ro/IMHA roJfHA roJfHA
OctBapuBame JOOUTH U
ITosehame npuxona
Aaze, ia bu [lpenysche 3aBpIIHU 3 HaXJBHBO
OWJIO TIO3UTHBHO CBaKe Hobur 2023 4738 1.637 2.300 2.500 P Y .
. padyH IIPOjeKTOBABE
rOJIMHE, Kao IITO je U 10
TPOIIKOBA.
cana 6uo.
V HapegHoMm
Hoscharse mocxosmx ITocnoBHu 3aBpIIHU ZZZ;EH?;“ :ey
NPUXOA y OAHOCY HA 2023 173.381 | 190.106 | 199.800 | 206.134 P V)
HPHUXOIH padyH noBehiarbe mpuxoaa
HPEIXOAHY TOJIHHY.
O/l HaIIaTe
MapKuHra.
IT he h
o0OpTHa . pea}.ize e he
[NoBehame MMKBUAHOCTH cpencrsa/ Mssewaj o | Hactojati 1a u
2023 130,03 130,10 135,00 130,00 TOKOBHMMaA JiaJbe PEIOBHO
[penyseha. KpaTKOpOUYHe . .
TOTOBHHE U3MHpYje CBOje
obaBe3e
obaBese.
. ITpu6
H3Bemtaj o PHOABILAE
IMosehary Hammart; H37aTHM froxaraka o
Y JlHeBHa KapTa 2023 31.000 32.000 33.000 33.000 BJIACHUIINMA
W3/IaTHX JHEBHMX Kapara. JTHEBHUM
BO3MJIA Y ILTO
KapTama
kpahewm poky.

3.2 AHa/IM3a TPKUIITA

JKIT ,,ITapkunr Cy6oTuiia 06aBjba KOMyHaJIHY J€JIATHOCT O OMILUTET HHTEepeca, Koja JaTtupa jour u3 1998.
roauHe kaja [lpegyszehe HakoH noHOIIEma ocHUBaUKor akta oj crpane CO Cy0oTtuia, NOYMIbe CBOje aKTUBHO
nocioBame. Cama pgenatHoct, kojy I[lpemysehe obGaBsba, crmama y Tako3BaHE OCHOBHE KOMYHAJIHE YCIyre
(monazehu ox wnana 2. “3akoHa 0 KOMYHAJIHUM JeNaTHOCTUMA').

Crnenuduyan TpKUIIHA TI0J10kaj koju je [Ipemysehy aar, ¢ 063upom Ha 00aBJbamke ACIATHOCTH OJ] OMIITET
nHTepeca, omoryhasa [Ipeaysehy, ycimoBHO peueHo, MOHOIIOJICKH TI0JI0KA], 8 CAMUM TUM U JIMJICPCKY TTO3UIIH]Y.

[Ipenysehe 3Hauajan €0 OcTBapeHUX MPUXOAA CBAKE FOJIUHE yJIa)ke Y HOBE MHBECTHUIIH]E.

VYnaramuma y onpeMy U cpeicTBa paja y HocileAmhX HEKOIMKO ro/inHa, npeays3ehe modosbiiaBa ycioBe paja a
CaMHM THUM U paJHe KanaiuTere.

Peopranmuszanujom pajHux MecTa ca IPELU3HUM OMMCOM MOCIOBA U MOCIOBHOM CTpAaTEerHjoM je oMoryheHo na
ce y HapeJHOM MepHO/ly HaCTaBU ca OCTBAPHBAHEM OCHOBHE JETaTHOCTH.

Y mwpy noOosbliaka (PyHKIMOHHCAka NapKUpama M ycarjiallaBamba 3aXTeBa 3a MapKUpameM U
PaCTOJIOKUBUX TAPKUHT MPOCTOpPa, HEOMXOMHO je AePUHHCATH KOHIICTIT YIpaBibabkha MAPKUPAIHUINTHMA,
OJTHOCHO HA4YMH W YCJOBE MOJ KOjUMa C€ MOTY KOPHCTHUTH PACIIOJIOKWBU TMAPKHHT TPOCTOPH Kao jaBHE
MOBpIIIKHE.
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3.3 Pu3uiu y nocJjioBamy ¥ IVIaH yNIPaB/bakba PU3HIUMA

Pusuke Tpeba mpouemuBaTH M HBUMa YIPaBJhaTH KPO3 HAIOpE HA HUBOY IeJie OpraHu3alldje, lla ce
UACHTU(UKY]Y, OILICHE U ITpaTe OHU Joralaju Koju mpeTe OCTBApUBamby IIMJbEBA OPraHU3allHje.

PykoBOACTBO 32 CBaKHM MIACHTH(HKOBAHU PU3UK OJJIydyje Ja JIM Jia ra MPUXBATH, Ja JIU J1a PU3UK CBEJC Ha
MPUXBATJBUB HUBO WU J1a U30€THE PH3HK.

HaxoHn mTo ce uaeHTUGHUKY]y U TPOILIEHE PU3UIIH, PYKOBOACTBO JOHOCH OJJTYKY O TOME KOje palimbe Tpeda
Ipeay3eTH Kao OJroBOp Ha PU3MKE, LITO 3aBHUCH O] yTHIAja U BepoBaTHOhe ocTBapuBama PU3UKA, alld U O]l
CIPEMHOCTH OpTaHHU3allyje J1a MPUXBATH PU3KK. YTIPABIbakhe PU3HUIIMMA j€ 3aKOHCKA 00aBe3a M BakaH CETMEHT
no0por ympaesbama. CBE OpraHu3alMje Y jaBHOM CEKTOPY CyOodaBajy C€ ca HM30M PHU3WKA U3 €KCTePHUX U
WHTEPHHUX M3BOPA, KOJU CE MOPA]jy TPOIICHUTH.

[Tpemy3ehe je M3BpUIMIO panMoOHATHM3AIN]Y CMamUBIIKA Opoj pagHuka ca 78 Ha 74 Ha ocHOBY Omiyke o
MaKCUMaJTHOM Opojy 3arociieHuX Ha HeoapeheHo Bpeme y cucteMy JokaiaHe camoymnpase ['paga Cybotuie 3a
2015. romuny (5/16 ,,Cnyx6enun muct™ I'paga CyOoTuIe), I0K je Ha OCHOBY OJUTYKE O MaKCHMaTHOM Opojy
sanocnenux ['pama CyOortuiie Ha HeoapeheHo Bpeme y cucremy JokanHe camoympaBe ['pama CyGotuie
omrydeno na [Ipemysehe y 2017. roquau cmamu 0poj 3amocinenux ca 74 Ha 69. [lomeHyTH OpOj 3aIOCICHHX je
y UCTOM 00uMYy IIaHupaH u 3a 2024. ronuny.

Cuctem konTposie u Hagzopa y JKII ,ITapkunr Cybotuia je mocraBjbeH Ha 3a70BOJbaBajyhieM HUBOY U
npey3ere Cy CBe Mepe KOHTPOJIE Ja Ce MOTCHIUjaIHU M IPEBUINBU PU3HIU CBEly Ha MIPUXBAT/HHB HUBO.

1) [peny3ehe ce, 300r npupoe CBOje AETATHOCTH, CyOo4YaBa ca HEKOJINKO YOUJbUBUX PU3HKA!

Kao crannu pusuk jaBiba ce npobiem Hamiare CMC nopyka nmpeko oreparepa, KOju CBOjJUM MOHOIIOJICKUM
MOJIOXKAjeM Ha TPXKUIITY YIPOKaBajy IMOCIIOBame CBHX [lapkuHT cepBuCca y IpXaBH, jep je MO 3aBPUICTKY
texkyher mecena Ilpenysehe y oGaBe3u rmnahama [1/IB-a mo ocHoBy mpuxona on CMC mopyka, a mporec
HaIulaTe MOTPaKMBama O] OlepaTepa 3HA4YajHO KacHU. Pemieme OBOT MpoOiieMa W YCIEUIHO YIPaBJbambe
pusunmMa [Ipenysehe Buam y noTnucuBamy HOBOT U NOBOJbHHUjET YToBOpa Koju he Y apyxkeme napKupaiuiiTa
Cpbuje, a y ume cBux [lapkuHr cepBuca y 3eMJbU, TOTIHCATH ca MOOMITHUM OllepaTepuma.

2) TIpoGrem mpucyTaH MPETXOJHUX TOJUHA OCTaje MPUCYTAaH M Jajbe, a TO je Ja y CKIaay ca 3aKOHOM O
[1/IB, npeny3ehe mocraje I1/IB oOBe3HMK y MOMEHTY OCTaBJhama JTHEBHE KapTe Ha Boswmiy. [lpemysehe ce
CyouaBa ca PU3MKOM Y MOMEHTY Kaja M37a JHEBHY KapTy HENO3HaTOM JIUILY, jep jeé y TPEeHYTKY H3/aBama
JTHEBHE KapTe y oOaBe3u Aa cieaeher mecena uiatu [1/]B-a mo Tom ocHOByY, a HeMoryhe je mpenBuaAeTH Kaja
he u na nu he morpaxkuBama 1Mo UCTOM OCHOBY OMTH HarulaheHa. AHaTU30M IOCIIOBamka YO4YEeHO je Ja ce ca
mahemeM TT0 TOM OCHOBY KacHH 0 HEKOJIMKO MECEIM hako je aeguuucan pok oa 8 nmana. Umajyhu y Buny, na
j€ BIIaCHHMK BO3MJIa y TPEHYTKY H3/aBama JHEBHE KapTe 3a npenays3ehe jomr HemosHaT, Mopa Ja ce 3aTpaxku
nmojaTaKk O BIACHUKY Of HajuiexHOT oprana MVYII-a. ¥V cBakoM ciydajy, mpoliec HariaTe ce 3HaTHO PO/ Iy’kKaBa
Ha TakaB HauYMH U UCKa3yje ce HepealHa ciMKa npeay3eha, TauHuje MHOTO 0OJbU Pe3yJTaT O/l CTBAPHOT CTamba.
[Mpeny3ehe xkao AeMMMHYHO pemIaBame MpodiieMa Kpo3 YCIENIHO YIPaBibakhe PU3UIMMA BUIM Y aHTAXKOBAbY
MIPUBATHOT M3BPILINTEJbA 32 CYJCKY HAIUIaTy HaBEACHUX CIIOPHUX MOTpaxkuBama. M3 Tor pasmnora, IIpemysehe
je xao u y Ilporpamy mocnoBama 3a MpeTXOoAHEe ToauHe, Tako U y [Iporpamy mocnoBama 3a 2023. roguny
YBPCTHJIO TPOIIKOBE 33 aHTa)KOBa€ MPUBATHOI CYACKOTI M3BpLIMTEhA, jep cMmaTpa Ja he Ha Taj HA4YMH
YMamUTH MpoIIeHaT ayroBama npema [Ipemnysehy.

3) Ha ocHOBY mocTojama IpeTxoaHa ABa pU3HKa MPOUCTEKao je u Tpehu, HacTao 300r npobiema npenyseha
ca HAIUIATOM CBOjUX TOTpPaKHWBamWka, a MCKazaH y uumeHuu na 40% ykymaux mnpuxona [Ipemyseha uwmnm
npuxoj og CMC-a, koju ce y NOTIYHOCTH KOpUCTH 3a Iiahamwe o6aBeza mo PUHO-y, rae mocToju 3akoHCKa
obaBe3a mahama y poky 10 45 nana, omHocHo 60 aHa, a mpoliec HarIaTe je 3HaATHO JYXKH O] TOT POKa.

4) 300r HOBOHACTaJIe HEMOBOJbHE EKOHOMCKE M €HEePreTCKe CUTYyallrje Ha CBEeTCKOM HUBOY y 2023. roauHu
Koja yTHue Ha moBehame IleHa Ha MaJylo, IleHa €HepreHaTa M OCHOBHHX JKMBOTHHUX HAMHPHHIIA, OTEKaHO je
IUTAHUPabEe TPOLIKOBA, KA0 U MPUX0/1a Y HAPEAHOM MEPHOY.
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OBe BpCTE pU3UKa MOTY HETTOBOJFHO YTUIIATH HA IMOCTU3ae CTPATECHIKUX U ONEPATHBHUX IIUJbEBA, ajlH
[Ipenysehe he ca cBoje cTpane yUMHHUTH CBE Jja OJiroBapajyhuM ynpaBibamkeM PU3UIIMA CadyyBa CIIOCOOHOCT

KBAJIMTETHOT 00aBJbama J0JICJbEHUX HAJICKHOCTH U QYHKIIH]A.

[Tpunor 3
3.3.1 [locioBHU pM3ULUY M IUIAH yIIPpaB/bakba pU3ULAMA
BepoBarnoha pusuka Y1uuaj pusnka YkynHo IIpouemwmen
(1) 2 3) (duHaHCcHjcKH
edexar y IInanupane
Puzux cayqajy AKTUBHOCTH y CJIy4ajy
. Edexar HACTAHKA nojaBe pu3MKa
W360p | BepoBaTHoha H360p Yrunaj 3=1*2 N Jasep
pu3nKa pu3uka
(y 000 qun)
[Ipobnem Hammate IloTnucrBame HOBOT U
Ymepena Huszax Ymepen .
CMC nopyka mpeko 2 1 ) 2 3.000 MMOBOJEHH]ET YTOBOpa ca
BepoBaTHOOH yTHUIIA] PH3HK
MOOWIIHUX Omleparepa. MOOHJIHUM OIepaTepuMa
IpoGnem Hamate AHTra)xoBame MPUBaTHUX
MOTPAXKHUBAKA T10 5 Ymepena ) Ymepen 4 Ymepen 2200 M3BPIIUTEIHA 32 CYICKY
U31aTHM THEBHUM BepoBaTHONH yTHUI3] pHU3HK ' HaIUIaTy HaBEJCHUX
KapTama. CIIOPHHX TTOTPAKUBAbA.
Be3bemHoct VYuanpeheme
MHPOPMAIOHOT 0e30emHOCTH cUcTEMa
CUCTEMA - PU3ULIU O] 1 Hucka 3 Bucox 3 YmMmepen 1.000 KpO3 PEIOBHO
ryOuTKa rmojgaraxka u BepoBaTHOha YTHUIIA] PpU3HK ' QKyPHUpPAbe H IPIMEHY
HeoBnanrheHor HOBHjUX aINTMKaTHBHUX
MIPUCTYTIA. perniema.
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3.4. Inannpanu nugukatopu 3a 2024. roquny

3.4.1 [Ipuka3s nyiaHUpaHUX U pea/IM30BaHUX UHAUKATOPA NOCJI0Bamkba

[Tpunor 4
y 000 gurapa
2021. 2022. 2023. 2024.
rojiNHa roJiNHa roiMHA roJiNHa
YKynHU KanmuTaJji [Tnan 76.058 75.668 84.464 86.700
Peanmzanuja 76.195 80.713 86.063 -
% oxcrymama peanu3anije of IIaHa 0% +7% +2% -
% oxcrymama peanu3alije y OIHOCY Ha pealli3allijy IPEeTX0IHe TOAHHE -5% +6% +7% +1%
VYKylHa HMOBHHA [Tnan 79.854 83.263 91.742 75.352
Peanusauuja 79.455 77.847 84.744 -
% oxcrymama peann3aluje o IUTaHa 0% -7% -8% =
% ozncTymama peanu3alije y OMHOCY Ha peau3allyjy MPETX0IHE TOAUHE 5% -2% +9% -11%
IocaoBHN Mpuxoan Ilnan 141.360 151.100 183.713 190.106
Peanu3zaruja 138.081 149.750 | 173.381 -
% ozcTymama peanu3alyje of IIaHa -2% -1% -6% -
% ozacTymama peanu3alyje y OMHOCY Ha peau3ally]jy MPETX0JHE TOAUHE 6% +8% +16% +10%
IMocaoBHYU pacxoan [Tnan 140.344 150.962 | 177.966 | 195.009
Peanuzanuja 132.482 144.489 | 172.565 -
% ozcTymama peanu3alyje of IIaHa -6% -4% -3% -
% oxcrymama peanu3alije y OIHOCY Ha pealli3allijy IPETX0IHE TOIIMHEe 8% +9% +19% +13%
ITocsi0BHH pe3ysTaT [Tnan 1.016 138 5.747 -4.903
Peanmzamuja 5.559 5.261 816 -
% oxcrymama peanu3anyje of IUIaHa +447% +3712% -86% -
% ozacTymama peanu3alyje y OMHOCY Ha peau3ally]jy MPETX0HE TOAUHE -25% -5% -84% -701%
Herto pe3yarar ITnan 1.976 1.598 5.162 1.637
Peanmzamuja 2.113 2.919 4,738 -
% oxcrymama peanu3anyje of IUIaHa +7% +83% -8% -
% ozcTymama peanu3alyje y 0IHOCY Ha peau3ally]jy MPeTX0He TOAUHE 466% +38% +62% -65%
Bbpoj 3anocaenux Ha xan 31.12. [Inan 69 69 69 69
Peanmzaruja 69 69 69 -
% oxcrymama peanu3anmje of IIaHa 0% 0% 0% -
% ozcTymama pearu3alyje y 0OHOCY Ha pealu3alli]jy MPETX0HE TOINHE 0% 0% 0% 0%
IIpoceuna HeTo 3apaja [Tnan 57.144 62.602 70.296 82.559
Peanmzaruja 55.224 60.889 69.492 -
% oxcrymama peanu3alje of IIaHa -3% -3% -1% -
% ozcTymama peaiu3allije y 0OJHOCY Ha pealli3alli]jy MPETXO0IHE TOIHHE 7% +10% +14% +19%
HNuBectnuuje ITnau 4,599 17.994 23.044 2.199
Peanuzamnuja 4,373 17.370 19.612 -
% oxcrymama peanu3anuje of IIaHa -5% -3% -15% -
% oxcrymama peaqu3alyje y OMHOCY Ha peallu3allyjy MPETX0HE TOANHE - +297% +13% -89%

Hamomena: ¥V HOCHCHH)Oj KOJIOHHU KO % OACTylamkba peanmaunje Y OJHOCY Ha peanmaunjy MpEeTXO0AHC IrOANHE, MOPCJC CC IUIaH 3a

2024. ronuny u peannzanuja u3 2023. roauxe.

[poceuna HeTo 3apaaa = 30up cBUX HCIUIalieHHX HeTO 3apaja y roxunu / 12 / 6poj 3anocieHux
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3.4.2. Panuo aHa/u3a

2021. roquna | 2022. roauna 2023. ropmsa Ilnan 2024
. . peanmu3anmja
peanmzaija | peanusanuja (nporiena) roauHa
EBITDA 13.470 14.975 15.816 9.347
ROA 1,71 1,47 2,73 1,17
ROE 11,09 2,11 5,51 1,89
OrnepaTvBHU HOBYAHU TOK 5.539 11.466 18.576 19.122
Hyr [ kamuran 43 35,56 26,38 24,22
JIMKBUAHOCT 96 139,82 231,94 247,9
% 3apana y MOCIOBHUM MPUXOIMMa 61,54% 61,74% 59,72% 64,50%
y 000 ouHapa
Crame Ha naH | Crame Ha 1aH Crame Ha 1aH [Inan Ha naH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024,
KpenurHo 3anyxeme 6e3 rapaHuyje qpkase - 5.406 11.905 6.894
KpenuTHo 3amysxeibe ca rapaHIijoM JIpKaBe - -
YKyITHO KPETUTHO 3a/1y)KEeHe 0 5.406 5.406 6.894
y 000 ouHapa
2021. roguua | 2022. roguHa 2023. roguHa UL 2102
roauHa
8.450 - 2.500
CyOBeHmmje - - -
8.450 - 2.500 -
Ocranu npuxoau u3 Oyyera -
VYKyITHO npuxou u3 OyeTa -

[Tnanupanu nocinoBuu npuxonu y 2024. romuau y uzHocy oa 190.106 xuspana auHapa Behu cy on
nporemeHux 3a 9,65 % a 3a 3,48% on HuBoa miuanupanux 3a 2023. roauny. I'paacko Behe I'paga Cybotuue je
onobpuno HoBu llenoBHuk kopumhema mapkuar npocropa JKIT ,Ilapkuar® Cy6Goruma Ha 69. CemHumm
onpxkanoj 29.12.2022. rogune, pememe Opoj 111-352-1182/2022, xoju je y npumenu oxa 01.02.2023. ronune,
OJIHOCHO jemaHaecT Mecenu y 2023. romunau. Y 2024. rogvHu je HacTaBjbeHa NpuMeHa lleHOBHMKa TOKOM
YHUTaBe TOJIMHE.

[Tnanupanu nocnoBHU pacxonu 3a 2024. roguny uzHoce 195.009 xuspase auHapa mTO MpejacTaBiba noehame
on 13,01% ox mponewux uzHoca 3a 2023. roauny a 3a 9,58% on HuBoa manupanux 3a 2023. ronuny. Pacxonu
Cy MpOjEeKTOBAaHM Yy CKJIAQy ca peaJHUM €eJeMEHTMMa KOju YMHE pacxojae oBor npeayseha, MiIaHHpaHUM
noBehameM 11eHa Ha MaJlo, HajaB/beHUM MoBehamkeM KOMyHAJIHUX YCIIyra.

[Tnanupana Heto no6ut 3a 2024. ronuny je y uzHocy ox 1.637 xmbanga quHapa.

[Ipenysehe nma 3ag0BOJbaBajyhy ClTIOCOOHOCT 32 U3MHUPEHE CBOJUX 00aBe3a Kako y YTOBOPEHUM TaKO U Y
3aKOHCKMM pOKOBHMA (JIMKABUIHOCT ¢ Kpehe y rpaHuiiama rnpoceka).

[Tnarmpanyu Opoj 3aroCIIeHNX je Ha HUBOY MporemheHnx 3a 2023. roauny.
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4. [InaHMpaHU U3BOPHU NIPUX04a U MO3UILMje pacxoja [0 HAMeHaMa

[Tpunor 5
4.1 buaanc ctama
BUJIAHC CTAIBA Hna nan 31.12.2024. roquune
Y 000 nunapa
r H3noc
pyna pauyHa,
pauyH L AL L AL ILnan Ilian ILian ILnan
31.03.2024 | 30.06.2024 | 30.09.2024 | 31.12.2024
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIINCAHU A HEYIIVIAREHHA
00 KAIITUTAJI 0001
b. CTAJIHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 81.459 79.252 77.452 75.352
|. HEMATEPUJAJTHA UMOBHWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 | 5065 4.500 4.000 3.600
010 1. Vnarama y pa3Boj 0004
2. KoHriecuje, maTeHTH, TUICHIE, POOHE U
011,012 u 014 | ycayxHe Mapke, cOpPTBEp U OCcTaNa 0005 5.065 4.500 4.000 3.600
HeMaTepHjajiHa KMOBHHA
013 3. l'ynBun 0006
015 u 016 4, HeMaTenganHa MMOBHHA y3€Ta y JIM3HHT | 000
1 HeMaTepHjajHa UMOBHHA Y TIPUIIPEMH
017 5. ABaHcH 3a HeMaTepHjaIHy HIMOBHHY 0008
II. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEHA U
02 OITPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 73.297 71.655 70.355 68.655
0014 + 0015 + 0016)
020,021 u 022 | 1.3emspumre u rpal)eBUHCKH 00jeKTH 0010 38.500 38.000 37.500 37.000
023 2. TToctpojemwa 1 onpema 0011 32.000 31.000 30.500 29.500
024 3. lHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HexpeTHHUHE, TOCTPOjeha U OTIPeMa y3eTH
025 u 027 y JIM3MHT ¥ HEKPETHUHE, MIOCTPOjerha 1 0013 855 855 855 855
ornpema y mpurpeMu
5. OcTrase HEKpEeTHUHE, ITOCTPOjeha U
026 n 028 olpeMma U ynarama Ha Tyhum 0014 1.942 1.800 1.500 1.300
HEKPETHUHAMA, TIOCTPOjehUMa U OIIPEMH
029 (1c0) 6. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, TIOCTPOjeHha U 0015
oImpeMy y 3eMJbU
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7. ABaHCH 32 HEKPETHHUHE, ITOCTPOjeHha U

029 (neo) 0016
OIlpeMy Yy HHOCTPaHCTBY
03 I1l. BUOJIOIIKA CPEJICTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®VUHAHCUIJCKU
IDIACMAHU U AYTOPOYHA
04u05 | HOTPAKUBAIbA (0019 +0020 + 0021 + | 9018 o7 o o7 o
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo), 041 | 1. Yuemrha y kanurtairy npaBHHX JIUIa (OCUM
(meo) n 042 yuemrha y KanuTany Koja ce BpeaHyjy 0019
(meo) MeTo1oM yyerha)
040 (meo), 041 | 2. Yuemha y kanuTairy Koja ce BpeIHyjy
0020
(meo), 042 (neo) | meronom yuemrha
3. lyropo4Hu IJ1IaCMaHU MaTUYHOM,
043, 050 (meo) 1 | 3aBUCHHUM W OCTAJIMM TTOBE3aHUM JIMIIUMA H 0021
051 (meo) JIYyTOpOYHA MOTPaXMBamka O THUX JIUIA Y
3eMJBbU
4. JIyropo4HH IJIACMaHH MaTHYHOM,
044, 050 (meo), | 3aBUCHHWM W OCTAJIMM MTOBE3aHUM JIAITUMA U 0022
051 (meo) JYTrOpOYHa MOTPakKMBamka O THX JIHLA Y
MHOCTPaHCTBY
045 (meo) m 053 | 5. [lyropounu riacMasH (JaTH KPSIUTH U 0023
(meo) 3ajMOBH) y 3eMJbH
045 (meo) m 053 | 6. [lyropounu riacMasHH (JaTH KPSIUTH U 0024
(meo) 3ajMOBH) Y HHOCTPAHCTBY
7. lyropodyHa (hHHAHCHjCKA yJarama
046 (xapTtHje ox BpeAHOCTH Koje ce BpenHyjy o | 0025
aMOPTH30BaHOj BPEJHOCTH)
047 8. OTKyIJbeHE COTICTBEHE aKIuje U 0026
OTKYIUbCHH COIICTBEHH YISIH
048, 052, 054, 9. Ocranu ryropoyHu GUHAHCH]CKHI
055 11 056 TUTACMAHH U OCTajla JyTrOpovHa 0027 97 97 97 97
HOTPAXKHUBaKka
28 (neo) ocum | V. IYTOPOYHA AKTHBHA
288 BPEMEHCKA PASI'PAHUYERBA 0028 3.000 3.000 3.000 3.000
B. OJJIO’KEHA ITIOPECKA
288 CPEJCTBA 0029 1.500 1.500 1.500 2.000
I'. OBPTHA UMOBHHA (0031 + 0037 +
0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 56.626 59.411 60.588 63.092
Kiaca 1, ocum
rpynelfl)laqua (I)(%%;’[HXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031 200 200 200 200
10 1. Matepwujai, pe3epBHU JICIOBH, alaT U 0032
CHTaH MHBEHTap
11u12 2. HenospiiieHa Npou3BOAKa U TOTOBU 0033
POU3BOJIN
13 3. Poba 0034
150, 152 u 154 4. I1nahenn aBaHcH 3a 3aIMX€ U yCIyTre y 0035 200 200 200 200
3eMJBH
151, 153 11 155 5. [Inahenu aBaHcH 3a 3aJIMXe U YCIIyTe y 0036
MHOCTPaHCTBY
II. CTAJTHA UMOBHHA KOJA CE
14 JPXU 3A TIPOJJATJY U TTIPECTAHAK 0037
[NOCJIOBABA
I11. TIOTPAXKNBAIHA T10 OCHOBY
20 MMPOJAIJE 0038 46.326 49.100 49.700 50.300
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. TlorpaxkuBama o Kyrnana y 3¢MJbH 0039 46.126 48.900 49.500 50.100
205 2. ITorpaxkuBama 0J] Kynara y 0040
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WHOCTPAHCTBY

3. HOTpa)KI/IBaH)a OJ1l MAaTU4YHOT', 3aBUCHUX U

200 u 202 0041 200 200 200 200
OCTAJIMX MMOBE3aHMUX JIMLA Y 3eMJbU
201 u 203 4. TloTpaxiBarma 0/l MAaTHYHOT, 3aBUCHUX H 0042
OCTAJINX MOBE3aHUX JIHIA Y HHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpakuBama 1o ocHoBy mpoaaje | 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,22 u 27 [IOTPAJKHBAEBA (0045 + 0046 + 0047) 0044 1.100 1.100 1.100 1.600
2h a2 | 1. Ocrama notpaisara 0045 | 100 100 100 100
223 2. [TorpaxuBama 3a BumIe alieH mopes Ha 0046 1.000 1.000 1.000 1500
nobuTax
224 3. IloTpaxuBama 1Mo OCHOBY IperuraheHnx 0047
OCTAJIUX IOpe3a M IONpHHOCA
V. KPATKOPOYHU ®UUHAHCUICKH
23 IIJIACMAHMU (0049 + 0050 + 0051 + 0052 | 0048 0 0 0 0
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHH KPEAUTH U IUIACMAHH - 0049
MaTHU4YHO ¥ 3aBUCHA MPaBHa JIHLA
231 2. KpaTKOpOYHH KPEeAUTH U IUIACMaHH - 0050
OCTaJIa IOBE3aHa NIPaBHA JIMIA
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopoyHu KpeanuTH, 3ajMOBH U 0051
IJIACMaHH Y 36MJBH
233, 234 (1c0) 4. KpaTKOpOo4YHH KpEAUTH, 3a]MOBU U 0052
TUIACMaHH Y UHOCTPAHCTBY
235 5. Xapruje ox BPE/IHOCTH KOJ€ C€ BPEAHY]Y 0053
110 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH
236 (1c0) 6. ®drHaHCHjCKA CPEICTBA KOja ce BPEIHY]Y 0054
no ¢ep BpenHocTH kpo3 bunanc ycnexa
237 7. OTKyIJbCHE COIICTBEHE aKLHje U 0055
OTKYIJbCHH COIICTBEHH YISIH
236 (meo), 238 u | 8. Ocranu KpaTKOpOYHU (HUHAHCH]|CKU 0056
239 TUTACMAHU
VI.TOTOBUHA U TOTOBUHCKHA
24 EKBUBAJIEHTH 0057 6.300 5.000 6.588 7.992
28 (1€0), ocum | VII. KPATKOPOUHA AKTUBHA
288 BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0058 2.100 4011 3.000 3.000
A. YKYIITHA AKTHUBA = TIOCJIOBHA
VUMOBHMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 139.585 140.163 139.540 140.444
88 'B. BAHBUJIAHCHA AKTHBA 0060
IMACHUBA
A.KAIIATAJ (0402 + 0403 + 0404 + 0405
+ 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) > 0 0401 86.841 87.919 87.796 86.700
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAITUTAJI 0402 6.089 6.089 6.089 6.089
Il. YITMICAHU A HEYIIDIAREHU
31 KAIIMTAJI 0403
306 111. EMUCHUOHA ITPEMHNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 2 2 2 2
330 u V.TIO3UTUBHE PEBAJIOPU3AILIMOHE
HOTPAXKHH PE3EPBE 1 HEPEAJIM30OBAHU
canjo pauyna | JOBUIIU ITO OCHOBY
331,332,333, | ®UHAHCHUICKIX CPEJICTABA U 0406 | 9.000 9.000 9.000 8.000
334,335,336 u | APYTUX KOMIIOHEHTU OCTAJIOT
337 CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA
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JYTOBHH CaJIgo

VI. HEPEAJIN30BAHMU I'YBUILIN 11O

auvia 331 OCHOBY ®MTHAHCUICKUX
322 %33 33"1 CPEJACTABA U JIPT'YTUX 0407
335 ' 336 14 33’7 KOMIIOHEHTU OCTAJIOT
' CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA
VII. HEPACIIOPEBEHU JJOBUTAK
34 (0409 + 0410) 0408 71.750 72.828 72.705 72.609
340 1. Hepacmiopehenu noburak panujux roguaa | 0409 70.972 70.972 70.972 70.972
341 2. Hepacnopehernn noburak texyhe romune 0410 778 1.856 1.733 1.637
VIII. YYEIIRA BE3 TTPABA KOHTPOJIE | 0411
35 IX.TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. I'yGurak paHUjIX TOIUHA 0413
351 2. I'yburak Texyhe rommne 0414
b. IYTOPOUYHA PE3EPBUCAILA U
AYT'OPOYHE OBABE3E 0415 21.500 21.000 20.500 21.000
(0416 + 0420 + 0428)
I. IYTOPOYHA PE3SEPBHUCAHBA
40 (0417+0418+0419) 0416 13.000 13.000 13.000 14.000
404 1. Peseppiicaiba 3a Haktaze i apyre 0417 | 13.000 13.000 13.000 14.000
OcHeduIIje 3amoCcIeHNX
400 2. PesepBucama 3a TPOILIKOBE y TAPAHTHOM 0418
POKy
40, 002844400 " 3. Ocrana nyropoyHa pe3epBUCama 0419
I1. IVTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422
41 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 ) 8.300 8.000 7500 7.000
410 1. OGagese Koje ce MOT'Yy KOHBEPTOBATH Y 0421
KaIuTal
411 (ze0) 1 412 2. JIyropouHH KpeIUTH U OCTajIe LyTrOPOUHE
(1c0) obaBe3e mpema MaTHYHOM, 3aBUCHUM U 0422
OCTAJIM TIOBE3aHUM JIMIUMA Y 3€MJbU
3. JIyropouH# KpPeIUTH U OCTANIE IyrOpOYHEe
411 (neo) 412 | obaBe3e mpema MAaTHYHOM, 3aBUCHUM U 0423
(meo) OCTaJIUM TOBE3aHUM JIUIMA Y
HHOCTPAHCTBY
414 w416 (o) | & AYTOPOUHM KPEIUTH, 3AJMOBH M 00aBE3e | 454 | g5 8.000 7.500 7.000
110 OCHOBY JIM3UHI'A Y 3€MJbH
415 1 416 (1c0) 5. IyropouHu KpeIuTH, 3aJMOBH U 00aBe3e 0425
110 OCHOBY JIU3WHTA Y HHOCTPAHCTBY
413 6. O0aBe3e Mo eMUTOBAHUM XapTHjaMa O 0426
BPEAHOCTH
419 7. Ocrazne gyropodHe ob6aBese 0427
49 (neo), ocum | III. IVT'OPOUYHA ITACMBHA 0428
498 n 495 (neo) | BPEMEHCKA PASTPAHUYEILA
498 B. OJJIOKEHE TIOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHHU OJIOKEHU
495 (zmeo0) NPUXOAU U IPUMJbEHE 0430 7.294 7.294 7.294 7.294
JOHAIIMJE
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCABA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431 23.950 23.950 23.950 25.450
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCABA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 | OBABES3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0433 1.500 1.000 500 2.000
0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) m 421 | 1. ObaBe3e 10 OCHOBY KpeauTa IIpemMa 0434
(meo) MaTHYHOM, 3aBHCHUM U OCTAJIUM ITOBE3aHUM
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JMauMa 'y 3€MJbU

2. O6aBe3se 10 OCHOBY KpeauTa IpemMa

420 (neo) n 421 MAaTHYHOM, 3aBUCHHM U OCTainuM mose3anum | 0435
(neo) JIMIIUMA Y HHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424
(meo), 425 3. ObaBe3e 0 OCHOBY KpEIHTa M 3ajMOBA OJ1 0436
(meo), u 429 nmna kKoja Hucy nomahe GaHke
(zeo)
422 (neo), 424
(11€0), 425 (1e0) g' Obasese o ocHoBy KpeawTa O foMahux |47 1.500 1.000 500 2.000
u 429 (1ie0) anaxa
423, 424 (neo), .
425 (n1c0) 1 429 5. Kpemurtu, 3ajMoBH 1 00aBe3e U3 0438
(1€0) HHOCTPAHCTBA
426 6. O0aBe3e 0 KPaTKOPOYHUM XapTHjaMa O 0439
BPEIHOCTH
428 7. OGaBe3e 10 OCHOBY (pMHAHCH]CKHX 0440
JiepuBara
1l TIPUMJbEH ABAHCH, IETIO3UTU
430 Y KAVIAIE 0441 6.000 6.000 6.000 6.000
IV. OBABE3E U3 ITOCJIOBABA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 2.450 2.450 2.950 2.950
1. Ob6aBe3e npema q00aB/bayMMa - MATUYHA,
431 n 433 3aBHCHA IIPaBHA JIMLA M OCTaja OBe3aHa 0443 450 450 450 450
JIMIIA Y 3eMJBH
2. ObaBe3e npema nobaB/bauuMa - MAaTHYHA,
432 n 434 3aBHCHA TIPaBHA JIMIA M OCTala OBE3aHa 0444
JIMLA Y MHOCTPAHCTBY
435 3. ObaBe3e npema 100aBbaYNMa y 3eMIbU 0445 2.000 2.000 2.500 2.500
4. ObaBe3e mpeMa 1o0aBjpaunMa y
436 HHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. ObaBe3e o MeHHUIIAMA 0447
439 (neo) 6. Ocrase obaBe3e U3 MOCIOBAbA 0448
44,45,46, ocum | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E
467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 12.000 12.500 12.500 12.500
44,45 u 46
ocnv 467 1. Ocrase kpaTkOpouHe 00aBe3e 0450 10.000 10.000 10.000 10.000
47,48 ocu 481 | 2 ©0aBEse 10 OCHOBY 1opesa a o1aty 0451 |  2.000 2,500 2,500 2,500
BPECIHOCT U OCTAJIUX JaBHUX NPHUXOJ1a
481 3. ObaBe3e 110 OCHOBY MMOpe3a Ha J00UTaK 0452 0
VI. OBABE3E 10 OCHOBY
427 CPEJICTABA HAMEWBEHUX ITPOJIAIJU 0453
U CPEJICTABA ITOCJIOBABA KOJE JE
OBYCTABJBEHO
49 (neo) ocum | VII. KPATKOPOYHA ITACHIBHA
498 BPEMEHCKA PABTPAHUYEKA 0454 2.000 2.000 2.000 2.000
B.TYBUTAK U3HA/I BUCUHE
KAIIUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 + 0431 0455
- 0059) >0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 -
0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. YKYIITHA TACHUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 139.585 140.163 139.540 140.444
89 K. BAHBNJIAHCHA ITACHBA 0457
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je 140.444 xumana nuHapa.

AOII 0002 — Cranna umoBuHa: Ilnan 3a 2024. roauny je Ha HWXKeM HUBOY y oxHocy Ha [lman 2023. roaune,

300T Mame IUTAHUPAaHUX UHBECTHUIIH]A.
AOIT 0009 — HekpeTHuHe, IOCTPOjeHa U OTpeMa Cy TUTaHUpaHH Y u3HoCy oJ1 68.655 xmibana qunapa.

AOII 0018 — Jlyropounu (WHAHCHjCKHM IUTACMaHU Cy IUIAHUPAHW y WM3HOCY o 97 Xmibaja JAWHApa Kao U

MIPETXOJIHE TOINHE.
AOII 0038 - IToTpakuBama mo ocHoBy mnpojaje - [lnmanupano je 50.300 xuspana nunapa. [lnanupajy ce Beha
MOTPaXKMBaKa 0OJ1 IPOBajaepa.
AOII 0057 — T'oToBUHCKH €KBUBAICHTU U ToTOoBHHA — [Lnman 3a 2024. roauny je Ha HUBOY [lnmana 3a 2023.
roJAMHY U U3HOCH 7.992 xuibajie nuHapa.

AOIT 0401 — Kamuran — Oxacryname y [lnany 3a 2024. roquny y omHocy Ha mporeHy peanm3anuje 2023.

TOJIMHE j€ MUHMMAJTHO, OTHOCHO Ha HuBOY o1 0,73%.
AOII 0408 — Hepacniopehenu nodurak: [Tnanupanu Hepacnopehenu nodurak y 2024. roqunu je 72.609
XWJba/a AUHApa, 0K je y 2023. ronuHu OWOo TUIaHUpaH y u3Hocy of 72.673 xubaae nuHapa.
AOII 0410 — IMpouena je na he y 2024. roquan OuTH OCTBapeHa A0OHUT Yy u3HOCy oA 1.637 xuibana nuHapa.

4.2 bunaHc ycnexa

IIpunor  Sa
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuoa 01.01 - 31.12.2024.
Y 000 muHapa
H3noc
I'pyna
pauyna, MO3UIHUJA AOIL Inan IInan Inan Inan
pauyn 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2024 | 30.06.2024 | 30.09.2024 | 31.12.2024
1 2 3 4 5 6 7
A.TIOCJIOBHHU NIPUXOAU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) | 1001 | 46.500 94000 | 140.000 | 190.106
60 I. TIPUXO/IU1 O/ ITPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600(’3822 T Ipuxoau ox nmposaje pode Ha qomahem Tpxumiry | 1003
601, 603 u | 2. [Ipuxomu ox mpoxaje poda Ha MHOCTPAHOM
1004
605 TPXKHUIITY
I IPUXO/U OJ1 TTIPOJIAJE TTIPOU3BOIA U
61 VCIIVTA (1006 + 1007) 1005 46.500 94.000 140.000 190.106
610, 612 u | 1. IIpuxoau o npoaaje MPOM3BOIa M yCayra Ha 1006 46.500 94.000 140.000 190.106
614 noMaheM TPKHINTY
611, 613 u | 2. [Ipuxonu ox mpoaaje MPOU3BOIa B yCIayTra Ha
1007
615 MHOCTPAHOM TPIKHIITY
62 II. TIPUXOJN O[] AKTUBUPAKA YUMHAKA 1008
1 POBE
630 IV. TIOBERAKE BPEJHOCTU 3AJINXA 1009
HEJOBPIHIEHUX 1 TOTOBUX TTPOMU3BOJIA
631 V.CMABEKBE BPEJJHOCTHU 3AJIUXA 1010
HEJOBPIIEHUX U TOTOBUX ITPOU3BOJA
64u65 | VI.OCTAJIM IIOCJIOBHU ITPUXOU 1011
68, ocum | VII. TIPUXOON OJ] YCKIIADBHBABA
683, 685 u | BPEJHOCTHU NMOBUHE (OCUM 1012
686 POUHAHCHICKE)
B. IOCJIOBHU PACXO/IM (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 | 46.855 95410 | 143664 | 195.009
50 |. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1014
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I1. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA 1

51 EHEPLYIE 1015 4.900 11.000 16.700 21.365
I11. TPOILIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA
52 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IM (1017 + 1018 + 1016 30.655 61.310 91.964 122.622
1019)
520 1. TpomxkoBH 3apaa ¥ HaKHATA 3apaja 1017 23.640 47.280 70.920 94.563
591 2. TpomIKOBH MOpe3a U JOTIPUHOCA Ha 3apajie U 1018 3582 7163 10.745 14.326
HaKHaJe 3apajaa
52, ocum
520 1 521 3. Ocranu JINYHA PaCcXOIU U HAKHAJE 1019 3.433 6.867 10.300 13.733
540 IV. TPOILIKOBU AMOPTU3ALIUIE 1020 3.500 6.900 11.000 14.250
58, ocum | V. PACXOJIU OJ1 YCKJIABUBAA
583, 585 u | BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM 1021
586 OUHAHCHICKE)
53 VI. TPOLIKOBHU ITPOU3BOJHUX YCIIVT A 1022 2.700 5.700 8.400 12.084
>4.00M | Vi1, TPOLIKOBH PE3EPBHCAIA 1023 0 0 0 2,000
55 VIIl. HEMATEPUJAJIHU TPOLLIKOBU 1024 5.100 10.500 15.600 22.688
B. IOCJIOBHU JOBUTAK (1001-1013) > 0 1025
I'. TIOCJIOBHU I'YBUTAK (1013-1001) >0 1026 355 1.410 3.664 4.903
A. DPUHAHCUJCKHU ITPUXOAU 1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. DPUHAHCHUJCKU IMTPUXOJU N3 OJHOCA CA
660 u 661 | MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM 1028
ITOBE3AHUM JIMITMUMA
662 Il. IPUXOOU O1 KAMATA 1029 25 50 75 100
III. ITOBUTUBHE KPYCHE PA3JIUKE U
663 = 664 TTO3UTHBHU EOEKTU BAJIYTHE KJIAY3VJIE 1030
6651 669 | IV. OCTAJIN PUHAHCHUICKU ITPUXOAN 1031
B. DPUHAHCUJCKHU PACXO/JIHN
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 305 610 915 1.230
|. DUHAHCUICKHM PACXOOM1 13 OJHOCA CA
560 u 561 | MATUYHNM, 3ABUCHUM 1 OCTAJIUM 1033
[TOBE3AHUM JIMIITUMA
562 Il. PACXOJI11 KAMATA 1034 305 610 915 1.220
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1
563 u 564 HET'ATUBHU EOEKTU BAJIYTHE KJIAV3VIJIE 1035 0 0 0 10
5651569 | IV. OCTAJIM ®PUHAHCHUICKU PACXOU 1036
E. IOBUTAK U3 ®DUHAHCUPAIHA (1027 - 1037
1032) >0
K.I'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIBA (1032 - 1038 305 610 915 1.230
1027) >0
3. IPUXO/IN O] YCKIIABUBABA
683, 685 u | BPEITHOCTHU ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE 1039
686 KOJA CE UCKA3YJE I1O ®EP BPEJHOCTH
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
HN. PACXO/JHA OJ1 YCKIIABUBABA
583,585 u | BPEAJHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBUHE
586 KOJA CE HCKA3YJE 11O ®EP BPEJHOCTH 1040 1.000 1.000 1.000 1.000
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
67 J. OCTAJIM MTPUXOIN 1041 2.438 4.875 7.313 9.750
57 K. OCTAJIA PACXOIH 1042 0 0 0 880
JI. YKYITHHA ITPUXO/AN
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 48.938 98.875 147.313 199.856
Jb. YKYIIHU PACXOIHN
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 48.160 97.020 145.579 198.119
M. JOBUTAK U3 PEAJOBHOI IOCJIOBAIBA 1045 778 1.856 1733 1.737

IPE ONTOPE3UBAIbA (1043 -1044)>0

32




H.TYBUTAK U3 PEJOBHOT [IOCJIOBAIbA
IIPE OIIOPE3UBAIbA (1044 - 1043) > 0
Ib. IO3UTUBAH HETO EGEKAT HA
PE3VJITAT I10 OCHOBY JOBUTKA
MOCJOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA,
MMPOMEHA PAUYHOBO/ICTBEHHUX
MOJUTHUKA U UCTIPABKH T'PEIIAKA U3
PAHUJUX IEPUOJIA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA
PE3VJITAT I10 OCHOBY I'VBUTKA
MOCJOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA,
IMPOMEHA PAUYHOBO/ICTBEHHX
MOJUTHUKA U UCTIPABKH T'PEIIAKA U3
PAHUJUX EPUOJIA
I1. JOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
P.T'YBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0
C.TIOPE3 HA JOBUTAK

721 I. IIOPECKU PACXO/] IIEPHOJIA 1051 0 0 0 300
722 nyr. | 1L OJJIOXKEHU HOPECKUX PACXO/IU

1046

69-59 1047

59- 69 1048 0 0 0 100

1049 778 1.856 1.733 1.637

1050

cajjo ITIEPUOOA 1052
722 nor. 1. OJJIOXXEHU ITOPECKU ITPUXO/IN
cano TIEPHOJIA 1053 0 0 0 300
723 T. ACIINTAREHA JINUHA ITIPUMAIBA 1054
MOCJIOJIABIIA
h. HETO JOBUTAK
(1049 - 1050 1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 78 1.856 1.733 1.637
Y.HETOTI'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 +1052 - 1053 + 1054) >0
I. HETO IOBUTAK KOJU ITPUTTAJA 1057
YUEINTRMMA BE3 ITPABA KOHTPOJIE
II. HETO IOBUTAK KOJU ITPUTTAJTIA 1058
MATUYHOM ITPABHOM JIUIY
III. HETO I'YBUTAK KOJU ITPUTTAJA 1059
YUEHNTRMMA BE3 ITPABA KOHTPOJIE
IV. HETO I'VBUTAK KOJU ITPUITA JA 1060
MATHUYHOM ITPABHOM JIMIY
V.3APAJIA T10 AKLINIA
1. OcHoBHa 3apajia 1o aKiuju 1061
2. YmameHa (pa3BombeHa) 3apajia 1o akiuju 1062

bunanc ycnexa JKII ,,ITapkunar” CyOotuia 3a 2024. roguHy mpeacTaBiba IJIaH Iperieaa npuxoja, pacxoaa u
pe3ynarara nociuoBama 3a nepuoa og 01.01. no 31.12.2024. roaune.

3a maBenenu nepuoy [pemysehe nporemwyje aa he ocrBaputu 1oouT y Bucunm of 1.637 xuspaaa quHapa.

AOII 1001 - ITnan nmocnoBHux mpuxoia Ha gaH 31.12.2024. uznocu 190.106 xusbana quHapa — mto je 3a 3,48
% BuIIC 01 IIAHUPAHUX MTOCIOBHUX MTprxoaa 3a 2023. roauHy.

AOII 1005 - IIpuxoau ox mpojaje MPOU3BOAA M YCIyra y OBOM IMOCIOBHOM TEPHONY CE€ TUTAHUPA]y Ha BHIIEM
HUBOY y OJIHOCY Ha MPEeTXOAHH (PUHAHCHjCKU Nepuoj noBehameM MpHuxoja o]l Mpojaje MpOou3BOJa M yciyra
MaTUYHUM ¥ 3aBHCHUM IMPABHUM JUIIUMa Ha JoMaheM TPKUIITY, Ka0 U MPUXOJUMa O] MPOojaje MPOU3BOAA H
ycllyra Ha joMaheM Tp>KULITY.

AOII 1013 — IInan peanu3zanyje MOCIOBHUX pacxonaa 3a 2024. roauny je Behu oJ MiIaHMpPaHUX MOCIOBHUX
pacxonma y 2023. rogunu 3a 9,57%. Y cknamy ca eBuaeHTHUM moBehameMm I1ieHa Ha mayio, mopemehajuma y
TOKOBUMA CHa0/eBama, MoBehameM IieHa yCIIyra, HEOIXO/IHO je MIaHUPATH U TPOIIKOBE 332 HAPEIHH MEPUO/I.
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VYxymau npuxoau (AOII 1043) mnanupajy ce y BpeaHoctu o 199.856 xuspana nunapa a ykynHu pacxoau (AOIT
1044) y Bpennoctu on 198.119 xuspana nqunapa. ¥ ckiany ca HaBeJeHHM, 3a 2024. roauHy miiaHupa ce 100uTaK
nipe onope3uBama (AOII 1049) y Bpennoctu on 1.637 xuspana guHapa.
AOII 1055 — [Mnanupanu HeTo gobuTak 3a 2024. ronuny je 1.637 xuspana nuHapa.

4.3. 3BewiTaj 0 TOKOBUMA rOTOBHHE

[punor 56
MN3BEIHITAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE
y nepuoay ox 01.01. go 31.12. 2024. ronune
y 000 muHapa
H3noc
NO3UIIUJA AOIT Ilnan IInan IInan Ilnan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2024 30.06.2024 | 30.09.2024 | 31.12.2024
1 2 3 4 5 6

A. TOKOBU 'OTOBUHE M3 IOCJIOBHUX
AKTUBHOCTHU
|. Tlpuaueu rororune u3 nocsioBuux akTuBHocTH (1 10 4) 3001 45.000 90.300 138.000 190.000
1. [Iponaja ¥ NpUMIbEHH aBAHCH y 3€MJbH 3002 45.000 90.300 138.000 190.000
2. IIpopaja u mpUMIbEHH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 3003
3. [IpuMibeHe Kamare U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3004
4. OcTanu NPUINBH U3 PEAOBHOI IOCIOBabA 3005
I1. OnuBH roToBuHe U3 MocI0BHUX akTUBHOCTH (1 10 8) 3006 44.900 90.800 135.913 186.008
1. Ucnnare no6aBipaunMa 1 1aTH aBaHCH y 3eMJbH 3007 4.450 9.800 14.263 21.000
2. Ucmnare mobaB/baunMa U 1aTH aBAHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apaze, HaKHaJIe 3apaja ¥ OCTAJIM JIMYHU PACXOJU 3009 33.500 67.000 100.500 135.000
4. Ilnahene kamare y 3eMJbU 3010 300 600 900 1200
5. [Inahene kamaTe y HHOCTPaHCTBY 3011
6. ITope3 Ha moOuTaK 3012 250 500 750 1000
7. OMBY IO OCHOBY OCTaJIMX jaBHHUX MIPHXOIa 3013 6.100 12.200 18.300 25.808
8. Ocranu oIMBY U3 ITOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 3014 300 700 1.200 2000
[II.Hero npunue rotoBuHe u3 nocnoHux aktueHoctH (I-11) 3015 100 2.087 3.992
IV. Hero oasuB rotoBuHe U3 MociaoBHUX akTHBHOCTH (I -1) 3016 500
b. TOKOBU 'OTOBUHUE U3 AKTUBHOCTH
HMHBECTUPAIBA
|. lpuanBY roTOBMHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 5) 3017
1. TIponaja akiuja u yaena 3018
2. [Iponaja HemaTepHjalilHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, 3019
IIOCTPOj€Hha, ONIpeMe U OMOIOIIKHUX CPENICTaBa
3. Ocranu GUHAHCH]CKH IIJIaCMaHH 3020
4. IlpumibeHe KamaTe U3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAmbha 3021
5. IlpumibeHe TUBUICH/IEC 3022
I1. OniuBH roTOBMHE M3 AKTHBHOCTH HHBeCTHPam-a (1 10 3) 3023 0 700 1.699 2.200
1. KynoBuHa akuuja u yjena 3024
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2. KyannHa HeMaTrepHjaiHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, 3025 0 200 1,699 2200
IOCTPOjeHba, OIpeMe M OMOJIOMIKHUX CPE/ICTaBa

3. Ocranu pUHAHCH]CKH ITACMaHH 3026

III.Heto npumue rotoBuHe U3 akTuBHOCTH HHBecTHpA. (1-11) 3027

IV.HeTo 0o/iMB TOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBecTHpama (11-1) | 3028 0 700 1.699 2.200
B. TOKOBU 'OTOBHHE U3 AKTUBHOCTHU

OUHAHCHUPAIBA

|. [IlpuiMBY roTOBUHE U3 AKTUBHOCTH GuHAHCHPama (1 10 7) 3029 0 0 0 0

1. YBehame ocHOBHOT KamuTana 3030

2. JIyropoYHH KPEIUTH y 3eMJBH 3031 0

3. JlyropoyHH KPEIUTH Y HHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHU KPEIUTH Y 3eMJbH 3033 0

5. KpaTkopouHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY 3034

6. Ocrane gyropoune obaBese 3035

7. Ocrane xpaTkopodHe obaBese 3036

I1. OpuBH roToBUHE U3 AKTHBHOCTH (GuHaHCcHpama (1 1o 8) 3037 0 0 0 0

1. OTKy™n COTICTBEHHX aKIHja M yiena 3038

2. JIyropoYHH KPEIUTH y 3eMJbH 3039

3. JIyropouHu KpeuTH y HHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHU KPEOUTH Y 3eMIBH 3041

5. KpaTtkopouHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane obaBese 3043

7. OUHAHCH]CKU JTU3UHT 3044

8. Ucnnahene nuBunenne 3045

I1.HeTo mpunus rotoBune u3 aktuBHoctH ¢unancupa. (I-11) | 3046 0 0 0 0
IV.Hero oanmuB rotoBune u3 akrusHoctu punancupa. (11-1) 3047 0
I'. CBEI'A IPWJIMB I'OTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) | 3048 45.000 90.300 138.000 190.000
J. CBEI'A OAJIMB 'OTOBHHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 44,900 91.500 137.612 188.208
'B. HETO TPUJINB T'OTOBHUHE (3048 - 3049) >0 3050 100 0 388 1.792
E. HETO OJJIMB TOTOBHMHE (3049 - 3048) >0 3051 0 1.200 0 0
K. TOTOBUHA HA NIOYETKY OBPAYYHCKOI' 3052 6.200
MNEPHUOJA 6.200 6.200 6.200 '

3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE I1O OCHOBY 3053

NPEPAYYHA TOTOBUHE

N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I1O OCHOBY 3054

NPEPAYYHA TOTOBUHE

J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI'

MEPHOJIA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) — BELY LY 9 IR

N3Bemra) o TokoBuMa roroBune JKII ,,Ilapkunr” CyboTuia npeacrasiba MiiaH MPUJIMBA U OJJIMBA TOTOBUHE 10
OCHOBY IIOCJIOBHE, MHBECTHIIMOHE U (prHaHcHjcke akTuBHOCTH Ilpenyseha y mepuoay onx 01.01. no 31.12.2024.
TOJIMHE.

AOII 3001 — [MnanupaH je npuimB roToBUHE y m3HOCY o1 190.000 xuspama auHapa.

AOII 3006 — OanuBu roTOBUHE Cy TUIaHUpaHu y u3Hocy ox 186.008 aunapa.

AOII 3047 — Inanupana roroBuHa Ha Kpajy 2024. roguae n3Hocu 7.992 xuspajie AuHApA.

35



4.4 CtpyKTypa INIAHMPAHUX U peajIM30BaAHMX NMPHUX0a U pacxoaa

WHIEKC
Kouto Onuc Maan 2023 31}.1’1‘;‘.‘;5'233 Taan 2024 4/3 5/3
1 2 3 4 5 6 7
| YKYIIAH IPUXO/J] 189.717.935,03 181.509.233,59 199.955.500,00 95,67 105,40
[puxoau ox yciryre napkupama 169.465.156,03 164.933.362,56 176.955.500,00 97,33 104,42
[puxoau ox ycayra ayTo-/emnoa 9.025.000,00 6.000.000,00 13.250.000,00 66,48 146,81
Ipuxoau ox cyOBeHIHja 4.092.779,00 2.500.000,00 0,00 61,08 0,00
Ocranu npuxoan 7.135.000,00 8.075.871,03 9.750.000,00 113,19 136,65
I YKYIIHU PACXOIHU 184.355.998,33 176.771.076,18 198.219.452,93 95,89 107,52
512 TPOILIKOBH OCTAJIOT MaTepHjaia 18.428.639,93 15.702.500,00 18.018.639,93 85,21 97,78
513 TPOILIKOBY T'OPHBA U €HEPTHje 3.346.000,00 2.236.387,73 3.346.000,00 66,84 100,00
520 TPOILKOBY 3apajia ¥ HAKHAa 3apajaaa 80.467.020 80.141.379 94.563.073 99,60 117,52
521 g;g’;;::ﬂ‘g‘;ﬁ:j‘oﬁﬁiﬁaHaKHaﬂe 12.190.621 12.100.000 14.326.306 99,26 117,52
522 TPOIIKOBH HaKHAJ[a TI0 YTOBOPY O JIEITy 0,00 0,00 0,00 - -
524 TPOIIKOBH HAaKHaJa IO yTOBOPY O MPHBP. 600.000,00 0,00 600.000,00 0,00 100,00
1 TIOBPEM. TIOCIIOBHMA
526 E’a‘;‘?;‘)’:gr“;;gj;‘: AraHoBHva 1.538.886,60 1.500.000,00 1.509.434,00 97,47 98,09
529 OCTaJIM JIMYHH PACXOM U HaKHAJe 11.524.000,00 9.806.506,71 11.624.000,00 85,10 100,87
531 TPOIIKOBH TPAHCIIOPTHUX YCITyTa 1.357.126,80 1.845.000,00 1.624.000,00 135,95 119,66
532 TPOIIKOBH YCITyTe OApIKaBarba 4.840.000,00 4.830.000,00 5.000.000,00 99,79 103,31
533 TPOIIKOBH 3aKyTIa 0,00 0,00 0,00 - -
535 TPOIIKOBH PEKJIaMe U MpOomaraHje 450.000,00 449.000,00 450.000,00 99,78 100,00
536 TPOLIKOBH UCTPAKHBAKA 0,00 0,00 0,00 - -
539 TPOIIKOBH OCTAJIUX YCIIyTa 4.965.000,00 4.363.392,33 5.010.000,00 87,88 100,91
540 TPOIIKOBH aMOPTH3alIHje 15.370.000,00 15.000.000,00 14.250.000,00 97,59 92,71
545 ;‘;‘y’i“g::e‘(’;jf’lﬁfé‘gz::;ae e 1.500.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 100,00 133,33
550 TPOILIKOBH HEMPOU3BOJHUX YCIIyTa 17.630.000,00 20.754.000,00 19.050.000,00 117,72 108,05
551 TPOIIIKOBH peNpe3eHTalHje 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,00 100,00
552 TPOUIKOBY MIPEMHj€ OCHTypamba 1.220.000,00 674.226,41 1.283.000,00 55,26 105,16
553 TPOIIKOBH TUIATHOT MPOMETa 762.500,00 695.000,00 800.000,00 91,15 104,92
554 TPOLIKOBH WIaHAPHHA 200.000,00 180.000,00 200.000,00 90,00 100,00
555 TPOUIKOBY MOPE3a, HAKHA/IA U TaKca 535.000,00 245.684,00 485.000,00 45,92 90,65
559 OCTaIM HeMaTepHjaJTHU TPOLIKOBH 690.000,00 142.000,00 470.000,00 20,58 68,12
562 pacxoau Kamara 1.020.000,00 591.000,00 1.220.000,00 57,94 119,61
563 HETaTHBHE KYPCHE pa3iiKe 50.000,00 0,00 10.000,00 0,00 20,00
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570 pacxoau OCHOBHMX Cpe/icTaBa 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00

574 MarbKOBH TOTOBHHE U XapTHje O Bpel. 0,00 0,00 0,00 - :

576 paCXOIII/I 10 OCHOBy III/IpeKTHOF OTIIHCa 0,00 0,00 100000’00 - -
HOTpa)KI/IBaH)a

579 0CTaIi HEMOMEHYTH PacXoau 530.000,00 390.000,00 730.000,00 73,58 137,74

5g5 | OOcsepeheme notpaxuBama n 4.591.204,00 3.200.000,00 1.000.000,00 69,70 21,78
KPaTKOPOYHHX (pHHAHC. [UTaCMaHa

5o | HAKHAIHO YTBPhCHH PACX0M 13 paHUjuX 100.000,00 25.000,00 100.000,00 25,00 100,00

roJIMHA

Iinanupann npuxoam 3a 2024. roguny cy y usHocy oa 199.955.500,00 nunapa. ¥ ogHoCy Ha IUIaHHUpaHE
npuxone 3a 2023. roguny Behu cy 3a 5,40%. Ilpuxoau on mpojaje mpou3BoAa U yciayra y OBOM IOCIOBHOM
MepUoy Cce IJIAaHUPA]y Ha BUILIEM HHBOY Y OJIHOCY Ha MPETXOAHHU (PUHAHCHJCKU MepHo] noehameM Mpuxoaa
O]l Tpojiaje MPOU3BOJAA M yCIAyra MaTUYHMM M 3aBHCHMM IPaBHHUM JIMLIMMAa Ha JomaheM TpXKHILTY, Kao U
MPUXOJMMa OJ1 TIPOJIaje IPOU3BOAA U YCIIyTa Ha JoMaheM TP KUIITY.
Yxynuu pacxoau IIpemyseha 3a 2024. roquny ce ruianupajy y uzHocy ox 198.219.452,93 nunapa mro je 3a
7,52% Bumie y ogHOCYy Ha IulaHupane pacxone 3a 2023. roguHy. Pacxomm cy NmpojeKTOBaHHM y CKJIATy ca
peaTHUM eleMEHTHMa KOjH YHHE pacxojne OBOr mpexayseha, muaHupanuMm mnoBehameM IleHa Ha Mao,
HajaBJbeHUM IMOBehamkbeM KOMYyHalHUX Yyciyra, moBehameM MHHHMalHe IieHe pana 3a 17,8%, moBehamem
MIPOCEYHE 3apajie y OAHOCY Ha IJIaH npeTxoaHe roaune 17,52%, y ckiaay ca 3akibydkoM Brane o cmepHuiiama
3a u3panay [Iporpama nmocioBama, ka0 U TPOLIKOBUMA BE3aHUM 3a IJIaHUWpaHa ynarama y 2024. roquHu.
YkynHo mnpouewmenu mnpuxoau y 2023. rommnm ox 181.509.233,59 nmuapa cy 3a 4,33% HIWKH of
nanupasor. [Ipuxonu of yciyre napkupama Ccy MpolemheHu y u3Hocy oa 164.933.362,56 nunapa u OHU Cy Ha
HUKEM HUBOY O] IUTaHUpaHor 3a 2,67% mpe cBera 300r cMameHOr Opoja MapKUHT MecTa Ha 3aTBOPEHOM
napkuHry ,,“OTBOpEHH YHUBEp3UTET, Kao u 300r ryOuTka ceaaMm (PEKBEHTHUX MAPKUHT MecTa KOJ
JlucnaH3epa 3a BpeMe M3rpajme MoABoXmbaka. [Ipuxoau o yciayra Ayto-zienoa Cy MjaHUpaHd y M3HOCY OJ1
9.025.000,00 nunapa, u npolueHa je 1a he 1 oHM OUTH Ha MHOTO HID)KEM HUBOY 300T 300T Mamer Opoja mpHjasa
3a HEMPOIMUCHO MapKUpame BO3WJa 3a KOje je MOTpeOHO aHTaxkoBame ,,Ilayk* Bo3mia. Octanu Mpuxoau cy
ranupanun 'y w3Hocy ox 7.135.000,00, mpouewenn y msnocy on 8.075.871,03 nmuapa, mpe cBera 300r
nosehama IprXxo/a 01 HaIIaTe MPEKO jaBHOT W3BPIINTEIhA.
YkynHo npouemenu pacxoau 3a 2023. ronuHy ce tuianupajy y usHocy oz 176.771.076,18 nunapa, mro je Ha
HUBOY 011 95,89%% nnaHupaHor.
- TpomkoBu ocrajor marepujaia (512) — mporeHa je na he y 2023. ronuHu OUTH HHXH Y OJHOCY Ha
rtanupane 3a 14,76% npe cBera 300 HUKE PeaTMO30BaHOT YTPOIIKA PE3EPBUX J€/I0BA U IITEJbUBE MOJIUTUKE
npenyseha. Huje 6uno Behux morpeba 3a mompaBkama BO3WIIA, JEJIOBHMA 3a IMOMPABKY OCTAIMX OCHOBHHMX
cpeacrtaBa, Ha0aBKe ajlaTa M CUTHOI MHBEHTapa. Y TPOIIKOBE OCTajJoOr MaTepujaja crajaajy ¥ TPOIIKOBU
KaHIIeJIapujCKOr MaTepujaja, Kao U Tpomkosu xemuje. ¥ [lnany 3a 2024. roguHy oBaj TpoIIaK je MJIaHUPAH Ha
HUKEM HUBOY 2,22%, y OAHOCY Ha IUIaHUpPaHE TPOIIKOBE MPETXOIHE TOAUHE.

- [Mpouiewenn TpomikoBu ropuBa u eHepruje (513) y 2023. roaunu cy Ha HUBOY o1 66,84%.
[TporiemeHn TPOIIKOBH TOpUBA Cy HIKH, Npe cBera 300T ymiTe[a y TOCIIOBamYy, Mamker aHrakoBama llayk-
BO3WJIa U Mambe PEAIM30BAaHUX CIIYKOCHHX IMyTOBama. Y3uMajyhu y 003up miaHupaHo noehame eHepreHara,
IeHa Tpejama W ellekTpudHe cHepruje, v 2024. roawHW, Kao W Mamy pealu3andjy y OJHOCY Ha IUIaH,
IUTAHUPAH j€ UCTH U3HOC CPEeJICTaBa Ha OBOM KOHTY y ofHocy Ha ITman 2023. rogune.-  TpomkoBu 3apaaa
(520) V Ilporpamy mocioBama 3a 2024. ronuHy, cpeAcTBa 3a 3apajie Cy IUIaHWpaHa y CKIagy ca Ypeadom o
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yTBphHBamy elieMeHaTa TOIUIIKET MporpaMa mociioBama 3a 2024. roauHy, 0OTHOCHO TPOTOIUIIIEET IIporpama
nocioBama 3a nepuon 2024-2026. roguHe jaBHUX Npeay3eha u apyrux o0imKa opraHu3oBama Koje 00aBibajy
nematHocT ox ommter uHTEepeca ( ,,Ci. rmacHuk PC* 6poj 89/2023 u 104/2023) u YyTcTBOM 3a TUTAHHPAHE
cpencrasa 3a 3apajne ['pana Cybotune, ['paacke ynpase, Cekperapujara 3a KOMyHAJHE IIOCJIOBE, CHPI€TUKY U
caoOpahaj ox mana 19. meuemOpa 2023. romunue, Opoj 1V-09-022-357/2023-1. V ckiagy ca MOMEHYTHM
VYnyrctBoM mnpenysehe je mpuctynuio uzpanu [Iporpama nocnoBama 3a 2024. roauny mianupajyhu nosehame
IpoCceyHe 3apajie CTapo3amocieHuX 3a MakcuManHo 17,8% wu moBehame mpocedyne 3apazne MOCIOBOJCTBA,
OJIHOCHO JupekTopa 3a makcumanuo 10%. [Inanupana maca cpencrasa 3a 3apane pagnuka (BPYTOL1) 3a 2024.
roguHy u3Hocu 94.563.073 munapa, mTo je 3a 17,52% Bule y oqHOCY Ha IUTAHUPAHU W3HOC Mace CpecTaBa 3a
3apane (bPYTO1) 3a 2023. ronuny.

- (524) V 2023. roaunau HHje OWIO peajiM3aliije YroBopa 0 NPUBPEMEHO - MOBPEMEHHM IMOCJI0BHMA.
3a 2024. roauHy IJIaHUPA C€ UCTH U3HOC HaKHAJE 110 yTOBOpHMMA O IPUBPEMEHO MOBPEMEHUM MOCIOBUMa 300T
nporeHe na he Outm moTpede 3a aHTaKOBAaWkEM jJEJHOT JIMIA 32 YyBapcKe IOCIOBE M IMOcioBe oOe3z0ehema
ycinen norpede 3alTUTe MMOBHHE Ha AyTo-nenoy y I3BOpCKOj yIIuIm.

- (526) Haknana 3a wianoBe Hanxsopuor oxdopa ce yruiahyje 3a Mecenr y KojeM je olprkaHa CeIHHIA
HO u mo npucytHoctu. ¥ 2023. roguHu je OIpKaHO JBAaHAECT CETHHIIA, O]l TUIAHUPAHUX J[BAHAECT, U 3a CBE
OJpKaHE CeqHMIe cy uciulaheHe HakHazae 3a cBa TpW wiaHa HamzopHor ombopa koju Cy OMIIM MPUCYTHU Ha
uctuM. Y 2024. roauHHu ce MIIaHupa UCTU U3HOC TPOIIKOBA HA OBOM KOHTY, Ka0 M MPETXOAHE TOJMHE.

- (529) Ocraau au4yHU pacxoau U HakHaae — [IporeHa peanusanuje y 2023. rouHu je Ha HAUBOY OJ
85,10% on mutanupane. TpomkoBu conunapae nomohu 3a 2024. roauHy miIaHupajy ce y UICTOM U3HOCY Kao U 3a
2023. roguny ox 3.343.999,68 nunapa y ckiany ca KoiekTuBHHM yroBopoM KoJ MmociiojaBlia wiaH 83. Koju
rmacu: “ IlocmomaBarl je mykaH Ja IDJIaHMPa W 3aIOCICHOM HMCIUIATH CONMUAApHY momoh, pamu yOnaxkaBama
HEMOBOJHHOT MaTEPHjaATTHOT ITOJIOXKAja, TI0JT YCIOBOM Jia 3a TO uMa obe30ehena ¢puHaHcHjcka cpeicTa. Bucuna
coJiJapHe MoMohu U3 cTaBa 6. OBOT WaHa IO 3aMOCJICHOM Ha TOAulImkeM HUBOY n3Hocu 41.800 guHapa, 6e3
nope3a u gomnpuHoca.” Cpencta 3a momoh 3a jieueme U jeqHOKpaTHy nomoh pagnuinuma 3a 2024. roauHy
IUTaHupaHa cy y ckiany ca KonektuBHuMm yroBopom mpenyseha. Ilnanuapan cpencta cy Ha HuBoy [lnana 3a
2023. roguny. Ilnanupanyu TpomkoBH npeBo3a Ha pag y 2023. roquHu Cy Ha UCTOM HHUBOY Kao U MPETXOJHE
roauHe, Bojaehu ce mpernocraBkoMm ja Hehe 6utu nosehawa neHe ose ycnyre y 2024. ropunu.llnanupanu
TPOIIKOBH KOJU C€ OJIHOCE Ha ciayxOeHa nmyToBama y 2024. roguHu ( TPOILIKOBU MPEBO3a HA CIYKOCHOM MyTY,
TpPOImKOBH HOhema Ha CIy’)KOCHOM IyTy , JHEBHHUIIC Ha CIIy’)KOGHOM ITyTOBamwy , TPOIIKOBM HCXpaHE Ha
CITy’)kOC€HOM ITyTY , Ka0 U TPOIIKOBH HHOCTPAHUX THEBHUIIA) Cy OCTaM Ha HUBOY [lmana 3a 2023. ronuny.

- (531) TpouikoBu TpaHCHOPTHUX yciyra — [IporeHa je na he peanmszanmja y 2023. roguHu OMTH Ha
BHIIIEM HHUBOY 3a 35,95% y ogHOoCy Ha miaHupaHo. Tpolrak MOIMITAHCKUX MapKH j€ je MpeMalluo MIaHupaHHu
u3Hoc 300r noehanor cinama onoMmeHa 3a Herahene JIK. [lnanupanu Tpomak Ha 0BoM KOHTY 3a 2024. roauHy
je mosehan 3a 19,9%.

- (532) TpomkoBu yciayre oap:kaBama — [IpomeHa Tpomka yciyre Tekyher ojapskaBamba OCHOBHHX
cpeacrasa y 2023. ronuHu je Ha HUOBY IutaHupaHor. Y Ilnany 3a 2024. roguHy miiaHupaHU TPOIIAK je nmoBehan
3a 3,31%.

- (535) TpomkoBu pekjame u nponaranjie — [[maHupaHu TPOIIKOBH Y HAPETHOM TEPHOY Cy Ha HCTOM
HUBOY Kao M nperxojHe roguHe. ¥ 2023. roauHu peaiusalyja je Ha HUBOY IUTaHHpaHOr. OBU TPOLIKOBH CY
OUTHHU jep Ccy Be3aHM 3a IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH, OTJIAIIABAbE U PEKIIaMUpam-e caMor npeay3eha.

- (539) TpomkoBu ocraaux yciayra — [Ipornena peanuzanuje Ha nan 31.12.2023. roause je Ha HUBOY O[]
85,87%. V Ilnany 3a 2024. ronuHy TpPOIIKOBM OCTaquX yciayra cy noehanu 30or mosehama TpoIIKOBa

3allITUTE Ha paly , Kao u 300r nmoBehama 1ieHa KOMyHAJIHUX YCIyra.
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- (540) TpomkoBH aMopTH3amuje — YBHIOM y KILMIOBOACTBEHY eBHICHIM]y Ha gaH 31.12.2023.
roJMHE, TPOIIAK aMOpTHU3alkje je Ha HUBOY o1 97,59%. V 2024. ronuHu TpolIlak aMopTH3alyje je TUIaHupaH Ha
HID)KEM HMBOY y OJIHOCY HA IPETXOAHU (DMHAHCH]CKHU MEPHOJ,.

- (545) TpomkoBH pe3epBHcamka 32 HAKHaje U Apyre deHepuuuje 3anociaennx - OpnamheHu akryap
u3paljyje u3BeITaj 3a pe3epBUcama KpajeM roJlMHe 3a HaKHa/Ie U Japyre OeHeuTe 3alocClieHuX, U Ha OCHOBY
TOra Ce KHIbIDKM Tpollak W pesepauuje. [lnmanupan je Behu Tpomak 3a 2024. romuny, jep ce akTyapcKH
M3BEUITA] paau y jyHy Ha fnaH 31.12.

- (550) IMporieHa TPOUIKOBAa HEMPOU3BOAHUX YCJIYyra je Ha BUIlleM HUBOY 3a 17,72% 3a 2023. roauny.
TpolkoBH aJBOKATCKUX yClIyra, Ka0 U TPOIIKOBHU CYACKOI H3BpIINTEIbA Cy pEAIM30BaHU Ha BUILEM HUBOY. J{0
nosehama OBUX TPOLIKOBA j€ AOILIO Ka0 U KOJ TPOIIKOBA MOUITAHCKUX MapKH 300r roBehaHor ciama ornoMeHa
3a Herahene JIK.

Ha ocnoBy cranmapga MCO®U 3a MCII u Ha OCHOBY NMpPHMEHE BPEIHOBama OCHOBHHUX cpejicTaBa mo dep
BPEIHOCTH BpIIM ce mpoleHa kanutaia. [lpemysehe je mocneamy mpoleHy BpLIIWIO MPE YETUPU TOAUHE.
[Tnaampanu Tpomak 3a nporeny kanutana y 2023. roguau je 6mo 600.000,00 munapa. Tpomak 31paBCTBEHHX
yciyra mojapasymeBa o0aBe3He TOAMIILE M IEPUOTUYHE MIPETJIeie 3al0CICHNX KOjH pajie Ha paJHUM MECTHMa
ca nosehaHUM PU3MKOM Y CKJIaAy ca 3akOHOM O 06e30eHOCTH M 31paBiby Ha paay. Y Ilmany 3a 2024. roguny
OBaj TPOIIIAK je TUIaHUpaH Ha BuieM HUBOY 3a 8,05% y onHoCy Ha ruiaHupana cpeactsa y 2023. roguHu.

- (552) TpoumikoBu npemMuje ocurypama cy nosehanu y [lnany 3a 2024. roguny y 0HOCY Ha IUIaHUPaHE
TPOIIKOBE MPETXOJIHE TOAMHE 300T OYeKMBaHMUX NoBehama I1eHa, Kao U OCUTypama Koje MoJpa3syMeBa U KacKo
3a TEPETHO BO3WIIO Koje je HabaBJbeHO Kpajem 2023. roaune.

- (554) Tpomkosu 4yiaHapuHa — [Iporena peanusaiuje Tpomika wianapuna je Ha 90,00%. [Tnanupanu
Tpommak y 2024. TOIWHY je UCTH Ka0 U y IPETXOAHO] TOTUHH.

- (562) Pacxoam kamara - Pacxonu kamara Ha KOHTY ce yckial)yjy ca KaMaTHOM IOJUTHKOM OaHKe, Kao U
npey3eTuM o0aBe3amMa Ha OCHOBY mocTojehux, yroBopeHux, W IUIaHMpaHUX KpeauTa. Pacxoau xamata ce y
2024. ronuHU IUTAaHUPAjy HAa OCHOBY IUIAHMPAHOT 3aJyXela TYrOPOYHHM KPEIUTOM U IIaHa Kopullhema
PEBOJIBUHT KPEIHTA.

- (585) OGe3Bpeheme moTpaxkuBama M KPAaTKOPOYHHX (HHAHCHjCKMX IJacMaHa - [IpouemeHu
TPOIIaK HMHAMPEKTHOI oTnuca noTtpaxuBama 585-000 je Ha HuMBOy ox 69,70%. V ckimaagy ca 3akoHOM O
o0JUTaIMOHNM OJIHOCMMA 00jaBibeHOM y “Ciyx0eHom ety COPJ“ 6p. 29/78., 39/85., u 45/89 - Omnykom
YCJ, 57/89 un ,,Cnyx6enom mucty CPJ* Op. 31/93., wn. 374 u un. 378., BpIIM Ce€ UHIUPEKTHA HUCIpPaBKa
MoTpakuBama o] JTHEBHUX KapaTa npeko 60 nana, Ha aan 31.10. y ckagy ca [IpaBHIHHKOM O pauyHOBOJACTBY U
PadyHOBOJICTBEHOM IOJIUTHKOM.

4.5 Ilene

VY JKII , ITapkunr® Cy6oTtuiia GyHKIHOHUILY pa3IMYUTH CUCTEMHU Harulate nmapkupama. Hajsehu Opoj
NapKUHT MecTa Haja3u ce Ha OTBOPEHUM MapKUHT MIPOCTOPUMA, (yJIMIIaMa U IPOCTOpUMaA KOjU HUCY orpal)eHn)
noK ce onapehenn Opoj Hana3u Ha 3aTBOPEHUM HApKUHT IpocTopuma ,,OTBOpPEHHM YHHMBEpP3UTET U ,,MieuHa
nyjana.*

O63upom Ha TO, y ymotrpeOu cy crneieche TexHHWKe 3a HamjaTy Kopuinhema MapKUHT MPOCTOpa:
wiahawe mytem cinamwa CMC nopyke, miaahambe KynOBUHOM HMapKUHT KapTHLlE, Mahambe Ha MapKUpaIUIITHMA
3aTBOPEHOI THIA (BPIIM Ce MyTeM HMHKacaHaTa KOju Cy cMmeluTeHu y HamiatHoj kyhuuu u EHII cuctema -
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EJIEKTPOHCKE HaIIaTe MapKupama Ha U3J1a3y ca MapKUHT MPOCTopa), miahame KyMmOBUHOM MOCIOBHUX MapKHHT
Kapara U NpeTIUIaTHUX KapaTta, U myTeM yanuHux tepmuHana - SMART STREET nmapkomara koju ciyxe 3a
ayTOMATCKy HAIUIaTy apKUHTA.

Hajeehu Opoj muahama oGaBiba ce cmamem CMC mopyka, anmu npuxoau l[lpemyseha on Haruiare
napkupama myreM CMC nopyke HUCY WICHTHYHU IIEHU TIOPYKe KOjy KOPUCHHK Hamie yciyre muiaha. Hanwme,
crBapau npuxon I[Ipemyseha, ocum Tpomka 3a I1/IB, ymameH je u 3a TpomkoBe koje [Ipemyzehe mma 3a
MIPOBU3H]Y MIPOBAjACPY U OIepaTepy.

Ha 13. ceqnunu Hanzopuor onx6opa onpkanoj 09.12.2022. nonera je Oxnyka o IeHama Kopuiihema
MApKHUHT IPOCTOPA U OCTAIMX KOMYHAIIHUX yciyra JaBHOr komyHanHor npenyseha , ITapkunr® Cyboruna.

I'pancko Behe I'pama Cybotune je omobpuino HoBu lleHoBHUK Kopuimhema mapkuar mpoctopa JKII
,lapkuar Cyb6oruna wa 69. Cemuumm oapxanoj 29.12.2022. roaune, pememe Opoj I111-352-1182/2022, a
npumemyje ce moueB oa 01.02.2023. roaune.

HEHOBHUK KOPUIII'REIHA ITAPKUHI TIPOCTOPA
JABHO KOMYHAJIHO NPEAY3ERE ,JIAPKUHI'“ CYBOTHIIA

1. 3onal - HPBEHA 30HA

P. Jenunuua mepe ena Ge3
op. BPCTA MMAPKUHI KAPTE P Hr[ B2
1. | Carna kapta Car 45,83
2. | IlocnoBHa kapra Han 340,00
3. | Meceuna npermiaTHa KapTa Mecen 3.465,00
4. | Meceuna nosnamiheHa Kapra 3a cTaHape Mecen 665,00
5. | IlpermuiaTHa kapTa 3a 3 Mecena 3 Mecena 9.870,00
6. | IlperruiaTHa xapTa 3a 6 Mecenu 6 meceru 18.700,00
7. | IlperruaTHa KapTa 3a 12 mecenu 12 mecenn 35.320,00
8. | Kapra 3a pesepBucane napkunre oj 7/-15 catu Mecery 10.750,00
9. | Kapra 3a pesepBucaHe mapKuHTe y TOKY 24 carta Mecen 12.875,00
2. 3ona Il - )KYTA 30HA
61)[;. BPCTA TAPKHHI KAPTE Jenunuua mepe Hﬁ;ﬁf
1. CarHa kapTta Car 37,50
2. ITocnoBHa KapTa Jau 215,00
3. MeceuHa npeTIuiaTHa KapTa Mecerg 2.575,00
4. Meceuna nosiamrheHa KkapTa 3a cTaHape Mecerg 535,00
5. [permaTHa kapra 3a 3 Mecena 3 mecena 7.340,00
6. [MpermnatHa kapra 3a 6 Mecenu 6 mecenu 13.905,00
7. [permaTHa kapra 3a 12 mecenn 12 meceun 26.265,00
8. Kapra 3a pe3epBucane napkunre ox 7-15 caru Mecerg 7.170,00
9. Kapra 3a pe3epBucaHe napkunre y Toky 24 cara Mecerg 10.725,00
3. 3omna l11-3EJIEHA 30HA
61)[;. BPCTA ITAPKUHI KAPTE Jenunmua mepe H&;ﬁf
1. IMocnosna kapra ( 5-15 catn) Hau 100,00
2. MeceuHa npeTIUiaTHa KapTa Mecenn 1.715,00
3. Meceuna nosnamheHa KkapTa 3a cTaHape Mecen 400,00
4. [IpernatHa kapra 3a 3 Mecena 3 mecena 4.895,00
5. [MpermnatHa kapra 3a 6 Mecenu 6 mecerm 9.270,00
6. [permiaTHa kapTa 3a 12 mecenu 12 mecenu 17.510,00
7. Kapra 3a pesepBucane napkunre o1 5-15 caru Mecen 5.015,00
8. Kapra 3a ayTobyce Han 500,00
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4. 3ona IV — IIVIABA 30HA

61;'. BPCTA MAPKHHT KAPTE Jenuunua mepe Hﬁ;ﬁf
1. | Carna xapra Car 25,00
2. | IlocnoBHa kapTa Jan 210,00
3. | Meceyna npermiaTHa Kapra Mecerg 2.150,00
4. | Meceuna nosnamheHa kapra 3a cTaHape Mecerg 400,00
5. | IlpernnaTHa kapra 3a 3 Mecela 3 mecena 6.125,00
6. | IlperruiaTHa KapTa 3a 6 Mecenu 6 mecerm 11.610,00
7. | IlpermuatHa kapra 3a 12 mecenu 12 mecenn 21.930,00
8. | Kapra 3a pesepBucane napkunre ox 7-15 catu Mecerg 5.725,00
9. | Kapra 3a pe3epBucane napkuHre y Toky 24 cara Mecerg 8.585,00
5. 3ona |, 11, 11l u IV — kopunrheme NapKUHT POCTOPA Y CBHM 30HAMa
P. BPCTA MAPKUHI KAPTE Jeuuuna mepe [lena des
op. I/IB-a
1. JlHeBHa KapTa -0JT MOMCHTA H3/1aBamha/TIoNyHhaBama Baxn 24 cata Han 833,33
2. MeceuHa npeTIiaTHa KapTa Mecerr 4.650,00
3. [permiaTHa kapTa 3a 3 Mecena 3 Mecena 13.250,00
4, [permiaTHa KapTa 3a 6 Meceru 6 Mecernu 25.110,00
5. [permnatHa kapTa 3a 12 mecenn 12 mecenu 47.430,00
6. MeceuHa npeTIiaTHa KapTa 3a BO3MIa Ap)KaBHUX OpTraHa M OpraHa JIOKaJHe Mecer 3.495,00
camoynpase
I1. SBATBOPEHU ITAPKHWH3U
1. 3arBopenn napkuur ,, MJIEUHA ITUJAITA“
61;'. BPCTA MAPKHHT KAPTE Jenuunua mepe H&;;_ﬁ:“
1. CatHa kapTa Car 37,50
2. MeceuHa npeTIiaTHa KapTa Mecerr 2.575,00
3. Meceuna noianihieHa KapTa 3a CTaHape Mecerr 535,00
4, [permuiaTHa kapTa 3a 3 Mecena 3 Mmecena 7.340,00
5. [permiaTHa KapTa 3a 6 Meceru 6 Mecernu 13.905,00
6. [permiaTHa kapTa 3a 12 mecenn 12 mecenu 26.265,00
7. Kapta 3a TepetHa moctaBHa 1 KOMOHU BO3MIIa Han 365,00
MeceuHa KapTa 3a TEpETHa I0OCTABHA ¥ KOMOM BO3MIIa
8 - I03BOJHEHO BpEeMe MapKUpamba 3a KOMOU BO3HIIA U TEPETHA IOCTaBHA BO3MIIA 10 4 Mecerng 3.640,00
" | Tome : 5,00 — 7,00 catu, 13,00 -14,00 catu
9 Mgcqua KapTa 3a 3aKyIie nujauHux te3ru y3 nerurumanujy JKII ,,CyooTudke Mecerr 2.000,00
nujane” CyboTuna
2. 3arBopenu napkunr ,,OTBOPEHU YHUBEP3UTET ,,
61;‘. BPCTA IIAPKUHI KAPTE Jexunnua mepe H&;ﬁf
1. | Carna kapra Car 45,83
2. | Meceuna npermiiaTHa Kapra Mecerg 3.465,00
3. | Meceuna nopnanihena kapTa 3a craHape Mecerg 665,00
4. | IlpermnaTtHa kapTa 3a 3 Mecena 3 mecena 9.870,00
5. | IlperiuiaTHa KapTa 3a 6 meceru 6 mecerm 18.700,00
6. | IlpermuatHa kapra 3a 12 meceru 12 mecenun 35.320,00
7. | Kapra 3a ayro0Oyce Han 365,00
8. | Meceuna kapta 3a ayTrodyce Mecen 3.290,00
11l. HAPKHMHI MPOCTOP "JENO"
61;‘_ BPCTA HAKHAJIE Jeaununa vepe Hﬁ’;ﬁf
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1. | /lHeBHa HaKHAJA 3a MyTHHYKA BO3HJIA Jan 179,17
2. | MeceuHa HaKHAa 3a ITyTHHYKA BO3MIIA Mecen 1.458,33
3. | JIueBHa HaKHaaa 3a KOMOM BO3MJIa Jau 250,00
4, | Meceyna HakHaa 3a KOMOHM BO3WIIa Mecerr 2.083,33
5. | /JlHeBHa HaKHa/a 3a TepeTHA BO3WiIa 06€3 MPUKOIUIIE HOCHBOCTH 10 7 TOHA Jan 458,33
6. | MeceuHa HaKHaJa 3a TEPETHA BO3MIIA O€3 MPHKOJIHIIE HOCUBOCTH 10 7 TOHA Mecerr 3.083,33
7. | JlHeBHa HaKHa/a 3a TEpPETHA BO3MIIA Ca PUKOIUIIOM HOCHBOCTH IPEKO / TOHA Jan 625,00
8. | Mec. HakHa/1a 32 TepEeTHA BO3MJIA Ca MIPUKOJIHUIIOM HOCHBOCTH IPEKO 7 TOHA Mecerr 3.750,00
9. | JlneBHa HaKHa/a 3a MapKHpamke ayTo MPUKOIHIE 10 6 MeTapa Han 333,33
10. | Meceuyna HaKHa/a 3a TAPKHUPAkHE ayTO IPUKOIHUIIE 10 6 MeTapa Mecen 3.083,33
11. | [lHeBHa HaKHaMa 3a MAPKUPAHE ayTO MPUKOIHIIE TIpeko 6 MeTapa Han 458,33
12. | Meceuyna HaKHaa 3a TAPKHAPAHE ayTO MPUKOIHUIIE Ipeko 6 MeTapa Mecen 3.750,00
13. | [lHeBHa HaKHaMa 3a KOpUIINEHE rapaxe 3a Iy THAIKA BO3HIA Han 250,00
14. | Meceuyna HakHaga 32 KOpUIINEeHE Tapake 3a My THHYKA BO3HIIA Mecerr 4.166,67

b) HEHOBHUK OCTAJINX KOMYHAJIHUX YCJIYT A

BPCTA KOMYHAJIHE YCJIYTE

Jeaununa mepe

VYknawame Ha ,,Jleno” Bo3uina mace 10 800 Kr HENMPONMMCHO MapKUPaHUX MIIHM 33yCTaBJHEHHUX, OJHOCHO

1. | ombayeHuX Ha MECTy Ha KOME je I03BOJHEHO 3ayCTaBJbatbe U MapKUpambe, ca 4yBambeM y Tpajawy o 24 4.166,67
Jaca.
Vknamamwe Ha ,,Jleno* Bo3una mace ox 801-1.500 kr HENPONMCHO NApKUPAHUX WIIM 3ayCTaBJbEHUX,
2. | omHOCHO O0aYeHUX HAa MECTy Ha KOME je T03BOJbEHO 3ayCTaBJhakhe U MAPKUPALE, Ca UyBAHEM Y 7.500,00
Tpajamy ox 24 Jaca.
VYknamwame Ha ,,Jleno* Bo3una mace u3Hax 1.501 Kr HEMPONHUCHO MapKUPaHKUX WK 3ayCTaBbCHUX,
3. OJTHOCHO 0J10a4€HHX Ha MECTy Ha KOME j€ JT03BOJLEHO 3ayCTaBIJbakhe M MAPKUPAkeE, Ca TyBambEeM Y 11.250,00
Tpajamy ox 24 dJaca.
4. | Jlexapuna 3a cBaku 3amodety cat (HakoH ucteka 24,00 cata) 12,50
5. | Yciyra 3amodere WHTEpBEHIH]jE HA OJHOMICHY HETPOIIMCHOT MAPKUPAHOT BO3HIIA. 2.083,33
6. | IHocraBmmame ypehaja 3a cipedaBame 0ABOKEHa BO3MIIA. 2.083,33
7. | U3pana xapTHue 3a eJIeKTPOHCKY HarulaTy napkuara -EHIT. 416,67
[Tpuor 6.

4.6. CyoBeHumje

Y nuHapuma

01.01-31.12.2023. ropune

Hznoc
HEYTPOIICHNX
cpezacTasa U3
IT P H .
IIpuxon IInanupano p6€HIfeTT<)aH3 ?Eﬂlgi(;}:;})[o eyTI:)OHIeH paHHAjuX
Y P roauna (y
OJHOCY Ha
TIPETXOIHY)
1 2 3 4 (2-3) 5
Kanuranne cyoBenmmje-
Mawemrame annatie kyhune 1| 5 500 000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 - -
3aTBOPEHOM MapKUHTY
,,OTBOPEHU YHUBEP3UTET™
Ocranu npuxoxau u3 oyygera* - - - - -
YKVYITHO 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 - -
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Omykom o u3meHnama u nonyHama Omnyke o Oynery I'paga Cy6oture 3a 2023. ronuHy Koja je ToHeTa Ha
36. ceqnunn Cxynmruae rpaga Cyoortuie nana 1. jyna 2023. ronune, IaHUpaHe Cy KaUTaIHE CyOBEHIIH]E 3a
JaBHO KOMyHanHO nipeny3ehe ,,[lapkunr Cyboruna y ykymHoj Bpeanocts o 2.500.000,00 munapa.

[Ipenysehe je Ha ocHOBy m3meHe um pgomyHe Omimyke o Oypery ['pama Cy6Gotwmie, ox Cekperapujara 3a
KOMYHaJIHE TIOCJIOBE, EHEPreTHKY U caoOpahaj mpuMmuIio:

- O6aBemreme 6poj 1V-09-401-893/2023-5 ox 1. jyna 2023. roguse u

- IIpBy m3meHy miaHa kopumhema anponpujanuja — OUHAHCHJCKOT IUIaHa 3a MporpaMm 2 — KOMYHaJHa
nenataoct 3a 2023. roguny 6poj IV-09/1-402-66/2023-1 ox 2. 6. 2023. roaune.

CpenctBa cyoBennuja 3a 2023. roguHy IUTaHMpaHa Cy W peanu3oBaHa y uzHocy oxa 2.500.000,00 nquHapa xao
KanuTajgHa cyOBeHIMja 3a (UHAHCHPAE H3MEIITakha HAIIaTHE Kyhulle Ha 3aTBOPEHOM MapKUHTY ,,OTBOpPCHH
YHUBEP3UTET".

[Ipenysehe nema manupany cyosenuujy y 2024. rogunu.

VYV nunapuma

Ilnan 3a mepuox 01.01-31.12.2024. ronune
Ipuxon 01.01. mo 31.03. 01.01. mo 30.06. 01.01. mo 30.09. 01.01. no 31.12.
CyOBenuuje - - - -
Ocranu npuxoau us3
Oyuyera* ) ) ) )
YKYITHO - - - -
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TpO]J.lKOBI/I 3adIMO0C/IEHUX

Ipunor 7

y JWHapUMa

Ilnan sz.l‘l(l)ﬂi::l;a IInan Ilnan Ilnan Ilnan
P.op. TpomKoBH 3aM10CJIEHUX 01.01- 811(1)1- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2023. ’ 31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
31.12.2023.
1, | Maca HETO sapana (sapana no onGutxy npunaajyhux 58.205.056 | 57.539.216 | 17.008533 | 34.009.227 | 51.228.969 68.358.711
1ope3a M JOMPHUHOCA HA TEPET 3aMOCIEHOT)
o, | MacabPYTO 1 sapana (sapana ca npunanajyhum 80.467.020 | 80.141.135 | 23525014 | 47.167.231 | 70.865.152 94.563.073
MOPE30M U JIOIPUHOCHMA Ha TEPET 3aI0CIEHOT)
3. | MacabPYTO 2 sapana (sapana ca npunanajyhin 92.657.641 | 92282519 | 27.089.053 | 54.313.067 | 81.601.223 108.889.379
MOPE30M U JIONPHUHOCHMA Ha TePET MOCII01aBIA)
Bpoj 3amocneHnx 1Mo kKaJpoBCKOj €BUIACHIIU)H -
4, VKVIIHO* 69 69 69 69 69 69
4.1. - Ha HeozpeheHo Bpeme 64 60 64 64 64 64
4.2. - Ha ozpeljeHo Bpeme 5 9 5 5 5 5
5 Haknaze mo yrosopy o nemy 0 0 0 0 0 0
6 Bbpoj npumarnaiia HakHa e Mo yroBopy o aeiy* 0 0 0 0 0 0
7 Haknazne o ayTopckuM yropopuma 0 0 0 0 0 0
8 Bpoj npumanana HakHaJie IO ayTOPCKUM yroBOpHMa* 0 0 0 0 0 0
g | Haxnazemno yroBopy 0 NpHBPEMEHUM H NIOBPEMCHHM 600.000 0 600.000 600.000 600.000 600.000
MIOCJIOBUMA
10 Bpoj npumanana HaKHa}le*HO YTOBOPY O IIPUBPEMEHUM U 1 0 1 1 1 1
MOBPEMEHUM ITOCTIOBHMA
11 Haknazae Gu3UYKUM JIMIFMA 10 OCHOBY OCTAJIHX YrOBOpa 0 0 0 0 0 0
12 Bpoj npumaraia HakHa e o0 OCHOBY OCTaJIMX yropopa* 0 0 0 0 0 0
13 Haknane unanoBuMa CKynuTuHe 0 0 0 0 0 0
14 bpoj unanoBa ckymmTuHe* 0 0 0 0 0 0
15 Haknaze 4iaHoBUMa Ha30pHOT oa00pa 1.509.434 1.481.482 377.359 754,717 1.132.076 1.509.434
16 bpoj wianoBa Hag3opHOT 0100pa* 3 3 3 3 3 3
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17 Haxnane uinanoBuma Komucuje 3a pesusujy 0 0 0 0 0 0

18 Bpoj unanosa Komucuje 3a pesmujy* 0 0 0 0 0 0

19 [TpeBo3 3amocieHnX Ha 10cao U ca Mnocnia 5.100.000 4.396.168 1.275.000 2.550.000 3.825.000 5.100.000
20 JlHeBHUIIE Ha CITy’)kKOCHOM Iy Ty 400.000 200.000 100.000 200.000 300.000 400.000
21 Haknazne TpomikoBa Ha CITy’>kKOCHOM Iy Ty 560.000 400.000 140.000 280.000 420.000 560.000
22 OTnpeMHMHa 32 0/171a3aK Y TIEH3HU]jy 2.000.000 1.119.303 0 0 1.200.000 1.800.000
23 Bpoj npumanana oTipeMHIHE 4 3 0 2 3

24 JyGunapue Harpane 2.000.000 1.900.000 0 306.000 1.001.000 1.800.000
25 Bpoj npumanana jyounapHnx Harpama 9 9 0 2 5 7

26 CwMenraj v CXpaHa Ha TepeHy 0 0 0 0 0 0

27 [Tomoh pagHUIIIMA ¥ IOPOAXIIN paTHUKA 700.000 225.000 700.000 700.000 700.000 700.000
28 Crunennuje 0 0 0 0 0 0

29 8;;32‘:{:3“;;3;;5"““033 SATOCICHIME 1 OCTaliM 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
30 TpoUIKOBY CTPYHHOT ycaBplIaBatbha 3a0CICHUX 0 0 0 0 0 0

31 ﬁ:fg‘%‘;‘; ffﬁ“é’ﬂoi?fﬁ yOraiKaBatka HEMoBoLbHOr 3.344.000 3.251.111 3.344.000 | 3.344.000 3.344.000 3.344.000

* Opoj 3amocIeHUX/IpUMaara/aIaHoBa MOCeIbET TaHa U3BEIITajHOT

nepuoja

** mosurmje o 5 10 31 koje ce uckasyjy y HOBYaHHUM jeTUHHIIAMa MIPUKA3aTh y OPyTO
U3HOCY

TpomkoBy 3apaja U HaAKHAJA 3apajia 3aloCIEHUX Cy AeTabHO MPUKA3aHU Y TIPUIIOKEHO] TaOeIH.
Maca 3apana 3a 2023. roauHy miaHupaHa je y ckiany OIykoM O BUCMHHM MUHHMMAaJHE LieHe paaa 3a 2023. roauHy, y ckiaxy ca Ypeadbom o yTBphuBamy
eJleMeHaTa TOJUILIbEr Iporpama nociaosama 3a 2023. roauHy, OJHOCHO TPOTOJUIIEET MporpaMa mnociaosama 3a nepuos 2023-2025. rogune jaBHux npeayseha
U JIpyTuX OOJIMKa OpraHU30Bama Koje 00aBJbajy AEIaTHOCT O]l OMIITEr MHTepeca Mo KOjoj MpoceyHa 3apajia Mo CBUM KaTeropujama 3arociieHHX MOXKe Jia ce
yBeha 3a HajBume 12,5% y cknany ca ¢puraHcHjckuM MoryhHOCTHMA jaBHOT Tipeay3eha u ycarnameHa je ca KolnekTuBHUM yroBOpOM KOJI ITOCIIOIABIIA.
[Tpouemwena peanuzanuja mace HETO 3apana je na 98,86%, mace BPYTO1 na 99,60%, xao u mace BPYTO2 na 99,60% on I[Tnana 3a 2023. ronuny.
Hcnmahena je 3a 69 3amociieHux.
VY 2023. ronunHM, y 10MeHy ocHOBHe nenaTHocTH [Ipenyseha, ce mmaHupaio aHra)xoBame jeJHOT 3al0CIEHOT Ha PUBPEMEHO-TIOBPEMEHUM MOCIOBUMA.
Huje 6umo moTpebe 3a aHTakoBameM HCTOT. 32 2024. ToArHY TUIaHUPA Ce KCTH M3HOC HAKHAJIE TT0 YTOBOPHUMA O IPHUBPEMEHO MTOBPEMEHHUM ITOCIIOBUMA.
Haknana wnanosuma HamzopHor onbopa ce yrutahyje 3a mecer] y kojeM je onpkaHa cequuna HO u mo mpuCyTHOCTH, T€ je MpOIeHa peaju3aluje y
OKBHPY TUTAHCKE KaTeropuje.
[IpeBo3 3amocieHux Ha MOcao W ca Imocja — MpolemeHa peanusanyuja 3a 2023. roauny je Ha HUBOY of 86,20%, ycien oJCycTBa 3amociaeHux 300r
0oJoBama M Kopuihema roIUIIBUX 0IMOPA.
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[Iponiena peanu3anmje THEBHHIIA Ha Ciy:kOeHOM myTy y 2023. romumHuM, Ka0 W HaKHAJa TPOIIKOBA Ha CIYXKOEHOM IyTy Cy Ha HWU)KEM HHUBOY O]l
TUTAHUPAHOT 300T IITEAJbHUBE MOJUTUKE Mpeay3eha.

OTnpeMHHHA 32 0J|J1a3aK y MEH3Ujy HUje peali30BaHa 3a jeTHOT 3aIl0CIICHOT Y TIOMaTPaHOM IIEPUO/TY, jep Ce HUCY CTEKIIU MOTPEOHU YCIOBH
TUTAHUPAHOT 3aII0CJICHOT 32 0/11a3aK Y eH3H]Y.

[Iponena peanu3zanuje jyoOnnapHuX Harpaja je y OKBUpY IUIAHCKE KaTeropuje.

Comunmapra nmomoh panu ybOnakaBama HEIIOBOJFHOT MAaTEPHjaIHOT IMOJIOXKAja MPOICHEHA j€ Y OKBHPY IUIAHCKE Kareropuje W ucrutaheHa je 3a cBe
3anocnene y [Ipemnysehy.

VY Ilporpamy nocnoBama 3a 2024. roauHy, CpeICTBa 3a 3apajie Cy IUIAaHUpaHa y CKIaay ca YpeadoM O yTBphHBamy eleMeHaTa TOJUIIkBEr Iporpama
nocnoBama 3a 2024. roguHy, OJHOCHO TPOTOAMIILET MIPOorpaMa MmocioBama 3a nepuoa 2024-2026. rogune jaBHUX npeayseha u Apyrux o0IMKa OpraHu30Bamba
Koje o0aBipajy nematrHoct ox ommter uHTepeca ( ,,Cin. rmacauk PC* 6poj 89/2023 m 104/2023) u YmyTcTBOM 3a IUTaHUpamE CpelcTaBa 3a 3apaae [ 'pama
Cyb6orurie, I'paacke ynpase, CekperapujaTa 3a KOMyHAJIHE [TOCIOBE, EHPreTHKY U caoOpahaj ox nana 19. nenem6pa 2023. rogune, 6poj 1V-09-022-357/2023-1.
VY ckiamy ca moMeHyTHM YIyTCTBOM Npexaysehe je mpuctymmio u3paau IIporpama mocnoBama 3a 2024. roguny 1uianupajyhu nosehame mpocedHe 3apaje
cTapo3amnocieHux 3a MmakcuManHo 17,8% u noBehame npoceyHe 3apajie MociI0BOICTBA, OTHOCHO aupekTopa 3a MakcumanHo 10%. [lnanupana maca cpencrasa
3a 3apaje pagauka (BPYTO1) 3a 2024. ronuny w3Hocu 94.563.073 nunapa, mto je 3a 17,52% Buie y oJJHOCY Ha TUTAHUPAHHW U3HOC Mace CPeJICTaBa 3a 3apajie
(BPYTO1) 32 2023. ronuny.

Bnana Cp6uje na cegauiu onpxanoj 14. cenrem6pa 2023. ronune je moHena oiyky o nopehamy Munumaine nene paga ca 230,00 va 271,00 gunap o
pazHOM uacy, mTo npeacrasiba nosehame on 17,8%. Omiyka je o6jaBibeHa y ,,Ciysx6eHom rmacauky PC*, 6poj 79 ox 15. centemOpa 2023. roause., Koju ce
npumemyje ox 01. janyapa 2024. rogune. [Ipenysehe je Ha iMe MUHMMAaJHE 3apajie TuIaHupaio nosehame cpeacrana 3a 45 10 48 3aM0CiIeHnx y 3aBUCHOCTH OJ1
Opoja paaHUX YacoBa MeceyHo. Takolhe ce mpuiankoM oOpadyHa 3apaja 3a 2024. roauny y o03up y3eno u noBehame OCTaIMX eleMeHaTa 3apaje KOju Cy
yTBphenu [loceOHUM KOJIEKTUBHUM YTrOBOpOM KoJ mociozaBia. [Ipena3zak pajHuMka U3 craryca 3amociiema ,,Ha oapeheno Bpeme™ y cratyc ,,Ha HeonpeheHo
Bpeme** Bpiuhe ce y ckiaay ca YpernOoMm o MOCTYNKY 3a MpuOaBJbamke CarjJacHOCTH 3a HOBO 3allolbaBamke M JIOJaTHO PAJHO aHTAKOBAHKE KOJ KOPHCHUKA
JaBHUX CpeJICTaBa.

EnemenTtu 3apama ce miaHuWpajy y CKIagy ca elIeMEeHTHMa 3apaia y ckiaay ca Baxehum KonexkTuBHHM yroBopom koa mociopaBia, 6poj 11-022-
467/2022. romune ox 02.11.2022. ronuse.

OcHoBHa 3apaja, Jeo 3apajie 32 OCHOBHHM YYHMHAK, HaKHAJla 32 UCXpaHy y TOKY paja ce yTBphyjy Ha OCHOBY KOJEKTHBHOT YrOBOpa KOJ MOCIOJaBIIa.

OcnoBu1ia 3a 06pauyH 3apaga y 2023. ronunn je u3nocwia 22.261,35 nunapa. [nannpana ocHoBuIIa 32 00pauyH 3apana y 2024. rogunu je 25.300,00 nunapa.
Haxnaya 3a ucxpany y Toky pana (wian 94.) - 3amnocieHu uMa mpaBo Ha HaAKHAIY TPOIIKOBA 332 UCXpaHy Yy TOKY paaa y usHocy o 450,00 nuHapa JHEBHO ca
npunaaajyhuM nopesuma v 1ONpUHOCHMA.
Perpec (unan 95.) - 3anocieHn UMa MpaBo Ha perpec 3a Kopuliheme TOIUIILET, ca IpunaaajyhumM nopesuMa u JOMPUHOCUMA, TOAMIILE Y BUCUHU 011 75%
npoceyHo ucruiahene 3apajie no 3amnocieHoM y Penyomuuu Cp6uju, mpema nociemeM 00jaBJbeHOM MOAaTKy penyOInYKor opraHa HaJUIeXKHOT 3a MOCIIOBe
CTaTUCTHUKE, 3a MPETXO0/IHY roAuHYy. [ oMUY U3HOC perpeca, yrBpheH Ha HauMH U3 cTaBa 1. oBor wiaHa, yBehaa ce 3a ¢pukcHu u3znoc o 33.000,00 nunapa,
6e3 rmopesa 1 JOMPHHOCA.
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Munymnu pag (wial 75.) - 3amocieHd uMa rpaBo Ha yBehaHy 3apajy 1o OCHOBY BpeMeHa IIPOBEICHOT Ha paly 3a CBaKy IyHY TOJAMHY paJia OCTBapeHy y paJHOM
oJHOCY (MHHYIH pax) koju uznocu 0,5% ox ocHoBHUIIE.

[IpekoBpemenu pan je nepuHUcaH 4iaaHoM 74. - 3a MPEKOBPEMEHHU pajJ y KOjU Ce HEe ypadyHaBa paJHO BpeMe yHampe[] oipeheHO Ha OCHOBY H3BpIICHA
roJullIbe npepacnozene BpeMena - 30% o ocHOBHIIE, 3a pajl Ha JIaH JIP>KaBHOT U BEPCKOT Mpa3HUKa, KOjH je 1o 3akoHy Hepaiauu faH - 130% ox ocHoBuILE.
[Tnanupanu ykynan 6poj uszBpimiana 3a 2024. ronuny je 69.

Ilena paga He MOXe OMTH HMYXKa O]l MUHUMaIIHE LIeHe paaa yTBphene omrykoMm CounjaaHo-eKOHOMCKOI caBeTa OCHOBaHOT 3a Teputopujy Penmy6nuke CpOuje,
oIHOCHO ojuTykoM Brnage Peny6mke Cpouje.

VY okBupy IUTaHUpaHE Mace CpeAcTaBa 3a 3apaje IUIaHUpaHa je MCIjIaTa 3a OCHOBHY 3apajy, TOIUIM OOpOK, perpec, MUHYJHU paj, pal 3a BpeMe JIp:KaBHOT
Mpa3HUKa, PEKOBPEMEHH pajl, HONHM paj U CIMYHO, a pealn3anuja ucriare 3aBucuhe oJl CTBapHHUX MOTpeda 3a HaBeACHUM y Tekyhem Mmeceny, kao u Opoja
paHuKa.

Ha ocnoBy Pemema o yrBphuBamy BUCHHE HaKHAAa MPECEIHUKY U WiaHOBUMa Han3opHux o100pa jaBHUX M jaBHO KOMYHAIHUX Tpeay3eha umju je
ocuuBau ['pag Cy6otuma 6poj 1-00-401-188/2018 ox 22.02.2018. rogune BucuHa HakHazda 3a [Ipenceanuka Hapzopuor onbopa uznocu 30.000,00 veto, 10k je
qJlaHOBUMA Ta HakHajga npeasuheHa y m3nocy on 25.000.00 mero. Haknana ce mcrmahyje 3a mecenr y KOM je CeIHHUIIA OJpiKaHa, KA0 M MO MPUCYTHOCTH
IIpencennuka u uaHoBa of0o0pa.

[Tnanupanu TpoikoBH npeso3a Ha paj (529-100) y 2024. roaunu cy Ha KCTOM HUBOY Kao Uy 2023. roauHu.

[TnanupaHu TPOLIKOBU KOjU CE€ OJHOCE Ha ciiykOeHa myToBama y 2024. roaunu ¢y Takohep Ha uCTOM HUBOY Kao u 'y 2023. ronuHu.

Hcnnata oTnpeMHUHE 32 0/J1a3aK y MEH3HUjy je TUIaHupaHa 3a TpH 3arociieHa. Mcmiara oTnpeMHnHE ce BpIIM Ha OCHOBY KOJEKTHBHOT yroBopa Ko.
nociogasana (Yman. 80) koju rnacu: ,Ilociaogasan je aykaH Ja MCIUIATH OTIPEMHUHY IPU OJIACKy y HEH3H]Y, Y BUCHHH TPH IPOCEYHE 3apajie KOju je
3aroCciieH OCTBAPHO 32 MECEIl KOjU MPETXO0IU Mecelly y KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHuHa, ¢ TUM Jia Tako UcruiaheHa OTIpeMHUHA HEe MOXe OWTH HUXa OJ1 TPH
IIpOCEeYHe 3apajie MO 3amOoCICHOM KOJ MOCJoJaBlla Ha JaH HCIUIaTe, OJHOCHO TpHU NIpOCEYHE 3apaje Mo 3amocieHoM uciuiahene y PemyOnumnu npema
nocelheM 00jaB/beHOM MOJIaTKY PENyOJNUYKOr OpraHa HaJIekKHOT 3a MOCI0BE CTaTUCTHKE, aKo j€ TO 3a 3all0CJIEHOT TTOBOJbHU]E.

JyOunapHe Harpaje ce miuanupajy ucriatuta y 2024. rogunu y usHocy on 1.800.000,00 nunapa ca mpunagajyhum nopesom, y ckiany ca IloceOnum
KOJIEKTUBHUM yTOBOPOM KO/ TIOCJIOIaBIIa WiaH 86. KOjH TJ1acu: ,,3aMocIeHy UMa MpaBo Ha JyOuIapHy Harpauy, v TO:
- 3a 10 ronuHa pajgHor cTtaxka Koju je octBapuo koj [locnonasna 1 mpoceuna 3apaza,
- 3a 15 rogunHa pagHor cTaxka Koju je octBapuo kox [Tocnogasua 1,5 mpoceuna 3apana,
- 3a 20 romHa pajgHOT cTaxka Koju je octBapuo koj [locnonasia 2 mpoceune 3apaje,
- 3a 25 roJiMHA paJHOT cTaXka KojH je octBapuo koj [locionasma 2,5 mpocedne 3apaje,
- 3a 30 romHa paJgHOT cTaxka Koju je octBapuo koj [locnonasia 3 mpoceune 3apaje,
- 3a 35 roMHa paJHOT cTa)ka Koju je octBapuo koj [Tocinonarna 3,5 mpocedne 3apaje,
- 32 40 roguHa pagHOT cTaxa koju je octBapuo koj [locnonasia 4 mpoceune 3apaje,
3aIlOCIICHOT, Ha JaH UCIUIaTe, C TUM Jla He MOXe OUTH HIKa O] IpOoceyHe 3apaje o 3anocieHoM koj Ilocnoaasiia, 0fHOCHO MpocedHe 3apaje Mo 3aroCIeHOM
ucrutahene y PenyOmumu CpOuju npema nocieqmeM 00jaB/beHOM MOAATKY penyOIMuKor opraHa HaJijIe)KHOT 3a MOCJIOBE CTaTUCTHKE, aKO j€ TO 3a 3al0CIEHOT
MOBOJBHU]E.“ , T/Ie ce 3a 4 3amocieHa KOju UCIYyHaBajy ycioB o 10 roanHa cTaxa, jeJHOT 3all0CIeHOT KOjU MCITyHhaBa YCJIOB 011 15 ronnHa U JiBa 3arocieHa
KOja UCITyHaBajy ycioB of 25 roauHa ctaxa y [lpenysehy mimanupa uicruiata jyounapHe Harpajae. YKymnaH Opoj 3amocieHuX IUIaHWpaH 3a UCIUIaTy jyounapHe
Harpaze y npeaysehy y 2024. ronunu je 7.

47



Cpencta 3a moMmoh u momoh 3a neveme 3anociaeHNX IIaHNpaHa cy y ckiaay ca [lpaBumHukoM o paay npemyseha u mporieHe motpeda 3amocieHnx 3a
T€ HaMeHe, cXo/IHO ¢rHaHcHjckuM MoryhHocTtuma [1pemyseha.

TpomkoBu comumapHe momohw paau yoOlaxkaBama HEMOBOJHHOT MaTepHjaTHOT mojoxkaja (529-020) 3a 2024. roguHy MIaHUPA]y c€ Y M3HOCY O]l
3.343.999,68 nunapa y ckinany ca KojlekTHBHUM yroBopoM Ko IociiofaBiia wiad 83. koju riacu: “ [Tociogasalr je mykaH Ja TUTaHUPA | 3alI0CJISHOM UCIUIaTH
comuaapHy momoh, panu yOnakaBama HEMOBOJHHOT MaTEpUjaTHOT IOJI0Xkaja, MOJ YCIOBOM Ja 3a TO MMa oOe30eheHa ¢uHaHCHjcKa cpeicTBa. Bucuna
conuaapHe noMmohu u3 ctasa 6. OBOT WwiaHa IO 3al0CICHOM Ha rouiimeM HuBoy usHocu 41.800 nunapa, 6e3 mopesa u JonpuHoca.

5. [l1aHMpaHy HaYMH pacnojeJie JOOMTH, 0JHOCHO JIAHUPAHU HAYUH NOKpuha ryouTka

5.1 llnan pacnoaesie 1o0uTH 3a 2023. roguuy
VY 2023. ronuny npouemeHa je qoout [pemryseha.

Pacniogeny npouemene nodutu 3a 2023. ronuny [Ipenysehe minanupa y ckiamy ca 3akoHoM o Oyuery PenyOimke CpoOuje, omHocHo Omutykom o Oyiiety
I'paga Cy6otune 3a 2024. ronuHy, Ha OCHOBY KOje Cy, jaBHa mpeny3eha m jaBHa komyHamHa mpemy3eha, uuju je OcmmBau ['pan CyOoruia, AyHU Oa
Hajkacuuje 1o 30. HoBemOpa Tekyhe Oyiiercke rogune yruiare y Oyner I'paga neo ox 50% nobutu no 3aBpurHoM pauyHy 3a 2023.roauHy.

[Ipeocramu neo nooutn ox 50% mnanupa ce 3a moBehame OCHOBHOT KalKTaja IyTeM yilarama Y HHBECTHIIH]E 10 HUBOA TUKBHIHUX CPE/ICTaBA.
3a 2023. roguny npouewmeHa HeTo Jo0uT je 4.738 (y xuspaaaMa auHapa), mro 6u 3naumio 1a he [Ipenysehe neo nobutu y nznocy 2.369 (y xusbagama auHapa)

yemeputu OcHuBady, a mpeocTalu 1eo Jo0uTH y uzHocy 2.369 (y xusbanama auHapa) [peaysehe he ynoxutu y nHBECTHIIMje 1O HUBOA JIMKBUIHUX CPE/ICTaBa.

PACITIOAEJIA IOBUTU PAHUJUX TOAUHA

Pacnogena octBapene 100Ut / mokpuhe ryoutka
IIpaBHu ocHOB Heto pesyarar
Jloburak Hoour - 3a Oyuer IIpeocrana nodurt
/ rydnTaK . YKynHo
. Bpoj akra
u3 T Bpoj Jarym KOiuM ie OCTBapeHa
N0C/I0BHE 0H0n¥eﬂ>a omryke HO nooujama oén'e:[a Hdodurak / aoour / % 106HTH H3noc % 10GuTH H3Hoc
romune | / CarJIacHOCTH J1oom) I'yonrak ryourax A (y amHapuma) A (y nunapuma)
oTyKe CarjacHOCTH
Cxymrune OCHMBA4a (y
OCHHBa4a
JAHMHAPUMa)
2022 | 27.62023 | 21352023 |  3.8.2023 s | Jlodirax | 4.005.203 50% 2.002.602 50% 2.002.602
2021 29.6.2022 1512/2022 4.8.2022 ;?%2002222 Joburak 2.370.000 50% 1.185.000 50% 1.185.000
1-00-022-
2020 15.6.2021 1790/2021 5.8.2021 259/2021 Joburak 373.370 70% 261.359 30% 112.011
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[Mpeoctany mobut w3 2020., 2021. u 2022.rogune [Ipenysehe je yrpommio 3a Tekyhe MHBECTHIHje Y TOCIOBHHM IepuoauMa. Heka o] MHBECTHUIIMOHUX
yllarama Koje je npeay3ehe umaino y npeTxoJHUM MEPHOIMMa, a Ha KOja Cy YTPOIICHA CPEICTBA U3 JieNia JOOUTH CY:

VY 2020. roguHU je peann3oOBaHa pEBUTAIM3AIMja MAapKUHT MecTa y JlypMuTOpCKO] M XHUNOAPOMCKO] YIUIM M Ha 3aTBOPEHOM MApKUHTY ,,OTBOpEeHU
yHUBEp3UTET* y u3HOCY of 2.876.225,00 munapa, kao u IIJIA ypebhaju ca mrammaunma (IPpEHOCHBU padyyHapW 3a KOHTPOJIY HapKUpama) y HU3HOCY O
2.987.760,00 nunapa.

VY 2021. roguan peanuszoBana Hamorpanma cucrema “SU BIKE” koja mompasymeBa yBoleme MOTITYHO HOBOT CHCTeMa M3JllaBama, Bpahama u npahema
HaIIMX KOPUCHHUKA, TAKO JIa Ce ca HAJAOTPaHhOM CUCTEMa MOJCPHU30BAIO HU3aBamke OullMKana y oksupy ,,SU BIKE™-a.

VY 2022. roquau HaOaBJBEHO je BO3WIO Ha XHOpPHIHM MOTOH. Peanmmsanuja je Owma y usHocy ox 2.916.667,00 nuaapa. HaGaBibeHU Cy TPOTHHETH Ha
SJIEKTPUYHH TOTOH. EJEKTPUYHU TPOTHHETH Cy CBE 3aCTYIJbCHHMjH KaO MOJEPHO M €KOHOMHUYHO CpPEACTBO NpEeBO3a y CBUM IpagoBuma EBpore, ma u Haie
3emusbe. CaMHM THM Ce€ MPOIIUpPYje MOHY1a TypUCTUMA Ja Ha €KOJIOIIKY U MHTEPECAHTaH HaYMH YMO3Hajy Hall rpajl. [Inanupanu u3Hoc 3a 0By Ha0aBKy je Ouo
999.000,00 nunapa. HabaBka je peanuzoBana y myHoMm usHocy. Ha Ayto-nenoy y M3Bopckoj ynui je peann3oBaHa Ha0aBKa rapaxe U XxaHrapa.

6. Il1an 3dapaad ! 3alolll/baBamha
ITpunor 8

6.1 Bpoj 3anocjieHNX N0 ceKTOpUMa / OpraHu3alUOHUM jeIMHUIIAMA

Bpoj Bpoj 3anociennx Bpoj 3anocienux | bpoj 3amociennx
Cextop Cnyx6a cucTeMaTu3oBaHuX | Bpoj m3Bpimiana 0 KaJPOBCKO)] Ha HeopeheHo Ha oapeheHo
palHUX MecTa eBHICHIIU]H BpeMe BpEME

Cayx0a 3a eKOHOMCKE ITOCIIOBE 6 9 9 8 2
Cexrop 3a exonomcke n Cuay»x0a 3a mpaBHE ITOCIIOBE -

npaBHE MOCIOBE Y P 6 6 6 5
Cuayx0a 3a pa3Boj, ”HBECTUIIH]E U 5 8 8 8 i

nH(OopMaLMOHe TEXHOJIOTH]e
CexTop 3a TEXHUYKE U City:x6a 3a yKJIambame U TPAHCIOPT 5 9 9 9 i
OllepaTHBHE MOCIIOBE BO3MJIA
Crnyx0a 3a HaIIaTy ¥ KOHTPOIY 3 36 36 33 6
napKuparma

YKVIIHO: 25 68 68 60 8

VY npeTrxoaHoj Tabeu je nmpruka3aH Opoj 3armociaeHuX 1Mo CEKTopuMa u ciry>k6ama y okBupy [lpeayseha ycknalheH ca cucreMaTu3aimyjom.
VY Tebenu HUje IpUKa3aH AUPEKTOP, Ka0 UMEHOBAHO JIMIIEC HA MAaHIATHH MIEPUOJT O] YETHPH TOJIUHE.
VYxymnan 6poj 3anocienux JKII , ITapkunr Cy6oTHia no kaapoBckoj eBUAeHIN]H je 69.
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CTpyYKTYpa 110 BpeMEHY V PAJHOM 0JHOCY

6.2. KBaaudukanuoHa, cTapocHa, MoJiHa ¥ CTPYKTYpPa 3aNocJeHuX 1Mo
BpeMeHY MPOBeIeHOM Y PATHOM OTHOCY

[punor 9
Kpainpukanuona crpykrypa
Hanzopaun
3anocneHu
Pennu o160p/CKynimTHHA
. Omuc - - - :
0poj bpoj Ha nan | bpojna nan | bpojHa nan | bpoj Ha nan
31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2023. | 31.12.2024.
1 BCC 20 19 3 3
2 BC 6 3)
3 BKB 2 1
4 CCC 22 24
5 KB 15 16
6 MK 1 1
7 HK 3 3
YKYIIHO 69 69 3 3
CrapocHa cTpyKTypa
Pennu bpoj bpoj
Sipot Omnuc 3allOCJIEHUX | 3aloCIEHHUX
5 31.12.2023. | 31.12.2024.
1 o 30 ronuHa 3 )
2 30 no 40 11 11
3 40 o 50 22 22
4 50 no 60 18 17
5 IIpexo 60 15 14
YKVYIIHO 69 69
IIpoceuna crapoct 49 48
CrpykTtypa no nosay
3anocneHu Hapmsopru
Pennu on00p/CKymmTHHa
. Onuc . ) . .
0poj bpoj Ha nan | bpojna nan | bpojHa nan | bpoj Ha nan
31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2023. | 31.12.2024.
Mymiku 50 47
Kenckn 19 22 3 3
YKVYIIHO 69 69 3 3
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Penuu Ortc bpoj 3anocinennx Bpoj 3anocnennx
0poj 31.12.2023. 31.12.2024.

1 o 5 roquna 4 5
2 5 nmo 10 7 8
3 10 no 15 11 8
4 15 no 20 13 15
5 20 no 25 9 6
6 25 no 30 9 13
7 30 no 35 5 6
8 IIpexo 35 11 8

YKYITHO 69 69

VY mperxoaHOoj Tabenu mopesa 3armoCiCHUX MpPHUKa3aH je U JUPEKTOP KOjH jeé MMEHOBAHO
JIMIIC HA MaHJIaTHU MTEPHO/I.

Poxna paBHOnmpaBHOCT

Cxomuno unany l6.ctra 3. 3akoHa o ponHoj paBHompaBHocTH (,,Ci.rmacauk PCY,
0p.52/2021) neo mporpama KOju C€ OJHOCH Ha OCTBAPUBAKE POJHE PABHOIPABHOCTH
HapOYHTO CAJIPIKH:

KpaTKy OIICHY CTama y BEe3W ca MOJI0KajeM XKeHa W MyIIKapala y OpraHy jaBHE BJAcTH,
OJTHOCHO KOJ TOCJOJaBIla, YKJbY4yjyhu M TOAMHE CTapoCTH, CHHUCAK IOCEOHUX Mepa,
pasznore 3a oxapehuBame NMOCEOHMX Mepa M IMJbEBAa KOjH C€ FHHMa IOCTHKY, MOYETaK
MIPUMEHE, HAaYWH CITPOBOlema M KOHTPOJIE U MTPECTaHaK CIPOBONemha MOCeOHUX Mepa.

V jaBHOM KOoMyHanHOM Tipeay3ehy ,Ilapkunr Cy6oTuia 3amnocieHo je 47 mymikapia u 22
KeHe. Y HaBeZeHOM Opojy je U JupekTop npemyseha.

Y HamzopHom oa6opy kao oprany ynpasibawa JKII ,JIlapkunr® Cy6Gortuma 3a
npenceanrka HagzopHor onbopa nuMeHOBaHa je jkeHa, a J1Ba uiaHa HagzopHor ogdopa cy
Takohe >keHe. IHTepHU peBHU30p je JKeHa.

VY mpeny3ehy je Ha CHCTEeMaTH30BaHOM pPagHOM MeCTy VI3BpIIHOT ITUpEeKTOopa MMEHOBaHA
*KeHa, a Ha MectuMma [TomohHuK AMpekTOopa 3a EKOHOMCKE, TIPABHE U OMIITE MOCIOBE, Kao
u [TomohHHK AUpeKTOpa 3a onepaTUBHE U TEXHUYKE TTOCTIOBE MYIIKAPIIH.

VY pamgHoj jenununm CekTop 3a eKOHOMCKE M MpaBHE MOCIoBe 3amocieHo je 10 sxeHa u 2
Mmymikapia. PykoBomumarny Cnyxk0e 3a mpaBHE IOCIOBE j€ MyIIKapar, pyKOBOIWJIAI
Exonomcke cimyx06e je »eHa u PykoBouiall ofienema 3a pexiaMalimje je keHa. Y paaHoj
jemunui CekTop 3a TEXHUYKE M ONEepaTUBHE IOCIOBE 3arocieHo je 6 xeHa u 42
MYyIIKapIa.

VY pamnoj jemuuunm Criyx0Oe 3a pa3Boj, WHBECTHUIH]e W HHGOPMAIMOHE TEXHOJOTH]E
3arocieHo je 4 KeHe U TPU MyIIKapIa.

Y pagHoj jemwaMmm CroykOe 3a yKIamamkme W TPAHCIOPT BO3WIIA 3amocieHo je 9
MyIIKaparna.

VY pannoj jeguauim Cayk0e 3a HaruIaTy ¥ KOHTPOTY TapKUpama 3arociIeHe ¢y 2 )KeHE U
31 mymkapar. PykoBoauoru cimy»0e 3a Hamiaty U KOHTPOJY MapKUpama Cy MYIIKapIH,
JIBa 3aI0CTICHA.
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3acTymbeHocT Mymikapana y CekTopy 3a yKiamame U TpaHchnopT Bo3wia u CekTopy 3a
HaIjIaTy ¥ KOHTPOJIy HapKHpama MOXKE C€ MPUIHCATH CIEeHU(PHUYHOCTH IIOCIOBA jep Ha
pagHa MecTa y OBHM CEKTOpUMa KOHKYPUIILY YTIIaBHOM MYIIKapIIH.

[Tpoceuna crapoct mMymkapana y npexysehy je 51 roguna.

[Ipoceuna crapoct xeHa y npenysehy je 41 roguna.

VY npenysehy je o6e3behena jemnaka 3apama 3a 00aBJbamkbe MCTUX IMOCIIOBA 3aMOCICHUM
MyIIKapuuMa ¥ JKeHama, M3 pasjora INTO j€ CBAaKO paJHO MECTO BpEIHOBAHO
KOC(QHIMJEHTOM KOjU CIy>KM 3a oOpauyH 3apaze. Ha pagHuM mecTuMa ca HCTUM
KOC(HIMJEHTOM 3allOCICHH MYIIKapIM W KeHe NpuMajy UCTy 3apany. Ha Taj HaumH
o0e30ehen je uCTH TpeTMaH >KeHAa W MyIIKapala Kako y TMOrJIefQy IpaBa Tako |
OJIFOBOPHOCTH M MOTYhHOCTH y 0o0acTu paja.

Pagauniuma cy o6e30eljeHH NPEeBEHTHBHU JIEKAPCKHM MPETJIEAN Y CKIAAYy Ca HUXOBUM
notpedama (CIeHjaTMCTUYKH TPETIISAH KeHA ¥ MyIIKapana).

VY mpeny3ehy He MOCTOjM OUCKpUMHHANMja 3alOCICHUX Ha OCHOBY IIOJIa, IOJTHHX
KapaKTepUCTHKA, OAHOCHO POJa Y CMHUCIYy HEOIPAaBJAHOT DPAa3JIMKOBamba, HEjeTHAKOCT
NOCTyNama, OJHOCHO IPONYIITamha IO HABEIECHOM OCHOBY, HUTH j€ NOCIOJaBall y
HaBEJCHOM CMHUCITy JOOHMjao MPUTYkKOe 01 CTpaHe 3aroCICHUX.

VY ckmany ca umanom 11. 3akoHa o poaHO] paBHOIpaBHOCTH Hpeny3ehe he mpeyseru
cnenehe moceOHe Mepe:

1) mepe koje ce ozapehyjy u cmpoBoge y Ciay4ajeBUMa OCETHO HEYPaBHOTEIKCHE
3aCTYIJbEHOCTH MOJIOBA y IWJBbY yOJIakaBamka HEPaBHOMEPHE 3aCTYIJbEHOCTH MOJI0BA.
-yTBphHBame KpUTepHjyMa 3a MpHUjeM Yy paJHH OAHOC (oriacu Tpeba Ja ce oJHOce Ha
pasHO MecTO, a HEe Ha JIMYHa CBOjCTBA , OJI KaHJAWJAaTa ce He MOTY TPaXXUTH MOAALU O
OpadyHOM, IOPOAMYHOM CTATyCy U APYTUM JIMYHUM CBOjCTBHMA)

-IPUJIMKOM OTHYILITalka BHUIIKOBA UMAaTH y BHUJAY 3aCTYyIUbEHOCT MYyILIKapana U KeHa y
POIHOj CHA3H.

2) TOACTUIAJHE Mepe, KOjuMa ce Jajy MoceOHe IMOroJHOCTH WM YBOJEC MOCCOHH
MOJICTULIAJU Yy LIMJbY YyHampehewa mosiokaja u obe3dehuBama jeaHakux MoryhHocTu 3a
’KEHE ¥ MYyIIIKapIle y CBUM 00JIaCTHMa JIPYIITBEHOT )KUBOTA,

- mpuiarohaBame pasHOT BpeMeHa MOPOAWYHHM OOaBe3aMa 3aloCICHUX M Jpyre Mepe
13B.Family friendly nonuTuke (k113HO pasHo BpeMme U cil.);

[Inanupanu noderak mpuMeHe nocedHUX mepa je npsu kBapTan 2022 rogune. IToceOHe
Mepe he ce cripoBOANTH JOHONIIEHEM MTOCEOHUX aKaTa MOCI0/1aBlIa.

Konprony cnpoBohema Bpumhe pykoBoauial paaHe jeUHUIE Y YH]jOj HAJICKHOCTH CY
MOCJIOBU KOjU Cce OJIHOce Ha Boleme eBHieHIMje y obmactu pana. IIpectanak mpumene
MOCEOHUX Mepa MOXKE C€ OYEKHBATH OAMAax MO FHHXOBOM OCTBAPHBABY
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6.3.CJ1060)_IH3 1 yIpakKi-€Ha paaHa MeCTa, 104aTHO 3allollJbaBalkh€ U IMHAMHUKA 3allolll/baBamba

[puor 10
JUHAMMUKA 3AINIOLI/bABAIHA
. . . Bpoj
P. op. OcHOB osINBa/NIpHjeMa KaApoBa Bpoj 3anocaenux P. op. OcHOB 0NINBA/NIpHjeMa KapoBa S —
Crame Ha 1an 31.12.2023. roanne 69 Crame Ha gan 30.06.2024. roaune 69
OnyiMB KagpoBa y nepuoay OniuB KapoBa y nepuoay
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 Hasecmu OCHO8 1 0071a3aK y NeH3Ujy 1
2 2
IIpujem kaaposa y nepuoay IIpujem kaaposa y nepuoay
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 Hasecmu 0OCHO8 1 pao Ha oopeleno speme 1
2 2
Crame Ha nan 31.03.2023. roqune 69 Crame Ha nan 30.09.2023. roqune 69
. . . bpoj
P. op. OcHoB ouINBa/TIpHjeMa KaApoBa Bpoj 3anocaenux P. op. OcHoB 0NINBA/IIpHjeMa KapOBa -
Crame Ha nan 31.03.2024. roqune 69 Crame Ha nan 30.09.2024. roqune 69
OnyuB KajgpoBa y nepuoIy OpyuB KaapoBa y nepuoy
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 1 001a3aK Y NeH3UJy 2
Ipujem kagposa y nepuoay IIpujem kagpoBa y nepuony
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 1 pao Ha oopeleno speme 2
2 2
Crame na gan 30.06.2024. roqune 69 Crame Ha gan 31.12.2024. roqune 69

v HpeTXO,HHOj Tabenu Mopea 3a0CJICHUX MPUKa3aH je " JUPCKTOP KOjI/I npeacTraBjba UMCHOBAHO JIMIIC HA MAHJATHU IICPUO.

[Tnanupan mpujem 3anocieHuX Ha onpeleHo Bpeme he ce BpLIIMTH MCKJBYYHBO Y CKJIaxy ca 3aKOHOM O OyHETCKOM CHCTeMy W YpeaOoM O IMOCTYHKY

CarylaCHOCTH 3a HOBO 3allollJbaBakbe U 10JAATHO PAJHO aHI'a’KOBAKE KO/ KOpI/ICHI/IKajaBHI/IX cpeacrtaBa.
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6.4. O0pavyH u UCIUIATA 3apajia Mo MecelumMa

Ilnanupana v peaau3oBaHa cpeacTBa 3a 3apaje U 0poj 3anocjenux 3a 2023. ronuny*- bpyro 1

MECEIL bPOJ 3&1%%%&%%’; ;I JIAH/ IVNIAHUPAHA MACA 3A 3APAJIE Y 2023. PEAJIM3ALIUJA (ITPOLEHA) ¥ 2023.
Janyap 69 6.757.724 6.745.480
Debpyap 69 6.444.584 6.428.036
Maprt 69 6.906.100 6.893.072
Anpun 69 6.444.584 6.377.372
Maj 69 6.906.100 6.816.751
Jyn 69 6.757.724 6.725.072
Jyn 69 6.609.552 6.590.698
Asrycr 69 6.906.100 6.896.081
Cenrembap 69 6.609.552 6.592.589
Okrobap 69 6.757.724 6.738.161
Hosembap 69 6.757.724 6.745.480
Heuembap 69 6.609.552 6.592.589
YkynHo 828 80.467.020 80.141.379
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IInanupana maca 3a 3apaje, 0poj 3anocjeHHX U MPOceYHA 3apajaa no mecenuma 3a 2023. ronuny - bpyro 1

y IMHapHMa

IInan

o YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHIT* HOBO3AIIOCJIEHU [NOCJIIOBOJCTBO
Mecenu
ZOMZaS Bpoj Wil ZE IIpoceuna Bpoj Wz IIpoceuna Bpoj Wes s Ipoceun Bpoj Maca TIpoceuna
. 3aMOCIICHUX 3apaja 3aIOCIICHHUX 3apaza 3aII0CIICHHUX a3apaga | 3aloCIeHHX 3apaza 3apaza

| 69 6.757.724 97.938 68 6.537.724 96.144 1 220.000 220.000
1 69 6.444.584 93.400 68 6.224.584 91.539 1 220.000 220.000
111 69 6.906.100 100.088 68 6.686.100 98.326 1 220.000 220.000
v 69 6.444.584 93.400 68 6.224.584 91.539 1 220.000 220.000
V 69 6.906.100 100.088 68 6.686.100 98.326 1 220.000 220.000
VI 69 6.757.724 97.938 68 6.537.724 96.144 1 220.000 220.000
Vil 69 6.609.552 95.791 68 6.389.552 93.964 1 220.000 220.000
VI 69 6.906.100 100.088 68 6.686.100 98.326 1 220.000 220.000
X 69 6.609.552 95.791 68 6.389.552 93.964 1 220.000 220.000
X 69 6.757.724 97.938 68 6.537.724 96.144 1 220.000 220.000
Xl 69 6.757.724 97.938 68 6.537.724 96.144 1 220.000 220.000
Xl 69 6.609.552 95.791 68 6.389.552 93.964 1 220.000 220.000
Yggl'[ 828 80.467.020 1.166.189 816 77.827.020 1.144.524 12 2.640.000 2.640.000
H]l;.gc 69 6.705.585 97.182 68 6.485.585 95.377 1 220.000 220.000

*cTaposanocnenyt y 2023. TOZMHM Cy OHA 3aMOCTIEH KojM Cy OWni y pagHoM ogHocy y npegysehy y neuewbpy 2022. romwke
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Hcnnahena maca 3a 3apane, 6poj 3anocjieHux 1 MpocevyHa 3apajaa no mecenuma 3a 2023. ronuny*- bpyro 1 Mpuor 11
Wcmiata YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHI** HOBOS3AIIOCJIEHU I[NOCJIOBOACTBO

MecEI(I)I/IMa Bpoj s IIpoceuna Bpoj e sy IIpoceuna Bpoj Maca IIpoceuna 3a1]13(1)):.r]1en Wi EEE IIpoceuna

2023 3aI10CJICHUX 3apana 3a10CJICHHUX 3apaaa 3aI10CJICHUX 3apaaa 3apaaa 5 3apaaa

1 69 6.745.480 97.761 68 6.536.730 96.128 1 208.750 208.750

1 69 6.428.036 93.160 68 6.223.583 91.523 1 204.452 204.452

11 69 6.893.072 99.900 68 6.681.870 98.263 1 211.202 211.202

1V 69 6.377.372 92.426 68 6.169.320 90.725 1 208.052 208.052

\% 69 6.816.751 98.793 68 6.606.899 97.160 1 209.852 209.852

Vi 69 6.725.072 97.465 68 6.519.720 95.878 1 205.352 205.352
Vil 69 6.590.698 95.517 68 6.380.396 93.829 1 210.302 210.302
VI 69 6.896.081 99.943 68 6.684.879 98.307 1 211.202 211.202
IX 69 6.592.589 95.545 68 6.382.287 93.857 1 210.302 210.302

X 69 6.738.161 97.655 68 6.531.908 96.057 1 206.252 206.252

XI 69 6.745.480 97.761 68 6.534.278 96.092 1 211.202 211.202
Xl 69 6.592.589 95.545 68 6.381.387 93.844 1 211.202 211.202
YKYIHO 828 80.141.379 | 1.161.469 816 77.633.255 | 1.141.666 12 2.508.124 | 2.508.124
ITPOCEK 69 6.678.448 96.789 68 6.469.438 95.139 1 209.010 209.010
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Ilnanupana maca 3a 3apaje yBehana 3a nonpuHoce Ha 3apaje, 0poj 3anoc/jieHHX U IPpoceyHa 3apajaa no Mmecenuma 3a 2024. roguny -

BpyTo 2
Yy AMHapuMa
s o YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHU* HOBO3ATIOCJIEHU IIOCJIOBOACTBO
Y028, | s | Macasapama | Toocema | B0l Nacaspana | TPOcema | Bool | Maca | Mpocoma | b0l | e | Mocoma
| 69 9.260.727 134.213 68 8.980.727 132.070 1 280.000 280.000
11 69 8.914.163 129.191 68 8.634.163 126.973 1 280.000 280.000
11 69 8.914.163 129.191 68 8.634.163 126.973 1 280.000 280.000
vV 69 9.113.266 132.076 68 8.833.266 129.901 1 280.000 280.000
Vv 69 9.260.727 134.213 68 8.980.727 132.070 1 280.000 280.000
VI 69 8.850.021 128.261 68 8.570.021 126.030 1 280.000 280.000
VII 69 9.260.727 134.213 68 8.980.727 132.070 1 280.000 280.000
Vil 69 9.113.266 132.076 68 8.833.266 129.901 1 280.000 280.000
IX 69 8.914.163 129.191 68 8.634.163 126.973 1 280.000 280.000
X 69 9.260.727 134.213 68 8.980.727 132.070 1 280.000 280.000
XI 69 8.914.163 129.191 68 8.634.163 126.973 1 280.000 280.000
X1l 69 9.113.266 132.076 68 8.833.266 129.901 1 280.000 280.000
YKYIIHO 828 108.889.379 1.578.107 816 105.529.379 1.551.903 0 12 3.360.000 3.360.000
IMPOCEK 69 9.074.115 131.509 68 8.794.115 129.325 0 1 280.000 280.000

*crapo3amnocnenu y 2024. ronuHu Cy OHM 3aI0CIICHU KOjU ¢y OWim y pagHoM ofgHocy y npenysehy y neremopy 2023. ronune
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6.5 Pacnon ucniiaheHux u niianupaHux 3apajaa

Hcnuiahena 3apaga y 2023. rogunn Ilnanupana 3apaga y 2024. roquau
Bpyto 1 Heto Bpyto 1 Heto
Hajamxka 3apana 81.505,47 59.306,53 92.448,45 67.306,36
3anocyenn Ges nociosozcTsa HajBnua sapana 173.147,23 12354741 197.836,85 141.183,62
Hajamxka 3apana 220.000,00 149.593,00 242.000,00 169.741.00
Hocnosonctso Hajsnua sapaja 220.000,00 150.223,81 242.000,00 169.741.00
W3 mpunoxene Tabese ce BUAM U3HOC 3apajie 3alloCICHUX Y HeTO U OpyTo | M3HOCY y pacroHy oj HajHMKE 10 HajBUIIIE 3apaje 0e3
MOCJIOBOJICTCBA U 0J1 cTpaHe nociioBoAcTBa y 2023. roarHu, Kao U IulaH UcTHX 3a 2024. roguny.
[Ipuor 12
HakHaae Haa3opHor oa6opa / CKynIuUTHHE Y HETO U3HOCY
Hanpzopuu on6op / Cxynmruna peanusauuja 2023. roguna Hanpzopuu ondop / Cxynmruna nian 2024. roquna
Mecen VYkynaH u3Hoc LBl e Haknana unana s VkynaH uzHoc (LI Haknana unana i)
npeaAceaHuKa YJ1aHOBa IpeaceIHuKa YJIaHOBaA

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

1l 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Il 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

I\ 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

\% 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Vil 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

XIl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

YKYIIHO 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24

[TPOCEK 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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6.6 Haxnane HagzopHor oxoopa / CkymmTuHe y 6pyTo H3HOCY

y IWHApUMa
Hangzopau ox6op / CkynmruHa peammzanuja 2023. roqnHa Hanzopuu ox6op / Ckymmruaa niaan 2024. roquHa
Mecen Haknana Bpoj Haknana Bpoj
VYKynaH u3Hoc Haknana unana VYkynaH usHoc Haknana unana
IIpeICeTHUKA YJIaHOBA IIpeJCeTHUKA YJIaHOBA
1+(2*3) 1 2 g 1+(2*3) 1 2 3
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
I 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Il 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
v 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
\% 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VII 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
VIl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
IX 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
X 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
XI 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
Xl 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2
YKYITHO 1.509.434 566.040 471.696 24 1.509.434 566.038 471.698 24
[MPOCEK 125.786 47.170 39.308 2 125.786 47.170 39.308 2

Pemewem Cxynmtune I'paga Cy6oTtuiie o BUCHHU HakHae wiaHoBUM Ham3opHux onbopa, kao u "Oanyke o KpUTepujyMuMa U MepuiinMa 3a
yTBphuBame BUCHMHE HaKHAJIE 3a paJl y HaJ30pHUM o10opuMa jaBHUX peny3eha”, u3z 2018. rogune, yrephene cy HakHaze y usHocy oz 30.000 3a
npencennuka u 25.000 aunapa 3a uinanoBe HagzopHor on0opa - aa unana. Haknana ce ynahyje 3a Mecen y kojeM je oxpskana ceaauna HO u
o mpucyTHOCcTH. Y 2023. roguHu Cy ofjp>KaHe CBE IJIaHWpaHE CeTHUIIE, U 3a X Cy UcIutaheHe HaKHaJe.
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7. KpeauTHa 3a4yK€HOCT

Crame Kpea. Crame
. . sanymenoCTAly Crame KpeiuTHe oo R Deaae Crame
;l:)?::lal:;?a O] 333’[’:::3‘;‘: Y Tonnna Pok ormiiare Tepuox DTl'll;l(;]Ta Hggg;ﬁ:::a n;p::): u:;z 32 3alyKEHocTH y 33;;);33;:::“ y
LiEELD OpHIHHAL BalLyTH Ha J1aH noBJavemha 0e3 mepuoaa noyeKa JaTyMmpse KamarHa crona TOKOM ) vy P OPHIHHATHO] JHHApHMA
Kpeaura paxyra 31Hf23;(;l23 31.12.2023. KpeauTa novyeka (Grace period) ornaatre jenne l:l:ﬂ;:: Ha
Ja/He ll-oulune : roauHe roauHe 31.12.2024 nan431.12.2023
Kpeanrop Tekyhe roqnae
Jomahn
KpeauTop
Oxkrobap
Banca In - - - - - -
anca Intesa | PeponBuHr PCO HE 2.000.000 2023. 2024 5,50%.
Oxrobap
Banca Intesa | Pepossunr PCJI HE - 3.000.000 2023 2024 - - 5.50% - ) )
Banca Intesa | I103. mo OxT06
Texyhewm PCI HE ; 3.000.000 2023. ';ZOZ 4ap ; ; 5,50%. ; ; ;
paiyHy
OkT003] -
- Pesonemar | PCJ[ HE - 2.000.000 2024, o0 P - - oo 2.000.000 | 2.000.000
,50%.
OkT003] -
- Pesoxsmrr | PCJI HE - 3.000.000 2024, o - - o 3.000.000 | 3000.000
,50%.
IMo3ajmmuria
o OxTobap
- Texyhem PCJ] HE - 3.000.000 2024. 2025 - - - 3.000.000 3.000.000
padyHy 5,50%.
3M
Banca Ayropourmt | pey HE - 5.165.189 2023 OxroGap OemiGop+4,95% 5.165.180 | 5.165.189
Intesa* KpeauT - ' 2025 BapHjabUIHO U U
TOAUIIEE
Banca Jyropounu )
Intesa** KT PCII HE 2.916.667 2022. 20.09.2027 852.363 852.363
Banca Jlyropounn
Intesa™** - PCII HE - 2.489.800 2022. 09.11.2027 876.243 876.243
VYKYIHO KPEAUTHO 32Ty KEHe 18.571.656 14.893.795 | 14.893.795
00 ueza 3a MUKEUOHOCM 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Op yera 3a KaluTaJIHE NPOjeKTe 10.571.656 6.893.795 6.893.795

Y nocMarpanoM (UHAHCH]CKOM Tepruoay npeay3ehe HUje KOPUCTUIIO PEBOIBUHT KpeauT y yKymHoM u3Hocy of 5.000.000,00 auHapa, kao HUA

no3BojbeHr MuHYyC y u3Hocy ox 3.000.000,00 nuuapa. Y 2024. roauHu miaHHpa ce MPOAYKEHE PEBOJIBUHT KpPEIUTa

3a JIUKBUJHOCT Yy




ykynHoM m3Hocy o 5.000.000,00 nunapa u mo3BosseHor munyca y uznocy oa 3.000.000,00 nunapa y cknany ca Crarytom [Ipenyseha u y3
carnacHoct ['panckor Beha.
e * Kpajem 2023. rogune npemysehe ce KpeauTHO 3ayKHIIO 3a TUTAHUpaHy HabaBKy rapaxke Ha Ayrto-menoy, HaO0aBky IIJIA ypehaja 3a
KOHTPOJIy ¥ HAIIaTy TapKupama | 3a TEPETHO BO3WIIO. YKYMaH u3HOC Kpenuta je 5.165.188,67 nunapa.

o ** VY 2022. ronunu Ilpemysehe ce KpeaUTHO 3aayXWUJIO TYrOPOYHHM KPEAUTOM 3a HaOaBKYy XMOPHUIHOT ayTOMOOWIa y H3HOCY Of
2.916.667,00 nunapa.

o ¥¥*¥Y 2022. rogunu Ilpenysehe ce KpeaUTHO 3a/1yKUII0 TyTOPOUYHUM KpeauToM 3a HabaBky I1JIA ypehaja ca mrammnaunma y u3HoCy oJ
2.489.800,00 nunapa.

61



8. [lnaHupaHe Ha6aBKe

[Tpumor 15

8.1. Peanmu3amnuja 2023. rogune [laan 3a 2024. roquny (puHAHCHjCKHUX CPeACTBA 3a HA0ABKY 100apa, pajoBa M ycJayra

Peann Pzrlz:;:;i:{l:;a Ilnan 3a Ilnan 3a Ilnan 3a Ilnan 3a
| MMO3UILINJA Ha nan 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.03.2024 | 30.06.2024 | 30.09.2024 | 31.12.2024
Jobpa

1 DAPBE 1 PABPEBMBAYU 1.770.000 / 650.000 1.400.000 1.800.000
2 I'OP1BO 1.250.000 243.340 674.000 1.174.000 2.000.000
3 IIJA YPEDBAIU 1.493.890 / / / /
4 KAHUEJAPUICKU MATEPUJAJL 1.579.025 249.750 499.500 749.250 999.000
5 ITAPKOMATU SMART-STREET 3.597.000 / / / /
6 TEPETHO BO3UJIO 2.672.399 / / / /
7 JIETHhA YHUDOPMA 996.875 / / 999.000 999.000
8 3UMCKA YHUDPOPMA 996.250 / / / 999.000
9 S3AIITUTHA OBYRA 992.500 999.000 999.000 999.000 999.000
10 HLITAMITAHU MATEPUJAJI 994.500 249.750 499.500 749.250 999.000
11 PACBETA 999.000 333.000 666.000 999.000
12 TAPAXA HA JIETIOY 998.910 / / / /
13 ITPECEJbEWE ,,SU-BIKE*“ CTAHUIE / / / / /
14 EJI. TPOTUHETU / / / / /
15 OITPEMA 3A 3ATBOPEHMU ITAPKWHI" 985.100 499.500 999.000
16 TEPMO POJIHE / 200.000 400.000 600.000 800.000
17 CBETJIERE PEKJIAME 698.969 / / 500.000
18 TYLAHUK 3A JEITO 168.165 101.835 301.835 501.835 600.000
19 HOBOI'OJJUIIBU ITAKETUR 490.000 / / 700.000
20 KAHIEJAPUJCKM HAMEILITAJ 498.125 / 500.000 500.000 500.000
21 PAYYHAPCKA U IOAATHA OITPEMA 268.578 | 181421,66 281.422 381.622 450.000
22 DOOTOAITAPATU 1 KAMEPE 494.000 / / 500.000 500.000

62




23 TOHEPU 747.350 187.500 375.000 562.500 750.000
24 XEMUJA 328.900 67.600 217.600 317.600 400.000
25 AJIATU 198.098 120.000 250.000 370.000 500.000
26 KECE 3A JIK 296.000 300.000 300.000 300.000 300.000
27 HITAMITAYU, CKEHEPU, JIATITOITIOBU 775.750 / / 499.500 999.000
28 TOPBE 3A PAIHUKE 398.750 400.000 400.000 400.000 400.000
29 MOBWJIHU TEJJE®OHU 192.500 / / 300.000
30 TIPOTUB ITAHUYHA PACBETA / / 200.000 200.000 200.000
31 KAPTHUILIE 3A CY-BUKE 149.585 / 83.333 166.667 250.000
32 JIUM 1 BUJYAHA POBA / / 50.000 100.000 150.000
33 AHTUBUPYC-KACITEPCKUN 148.960 150.000 150.000 150.000 150.000
34 KIIMME 398.400 400.000 400.000 400.000
35 PEKITAMHU MATEPUJAJL 299.000 300.000 300.000 300.000 300.000
36 BOJIA 3A AIIAPATE 77.363 25.000 50.000 75.000 100.000
37 3ALITUTHA OITPEMA 99.713 / / / 100.000
38 TIOKPETHU CEMA®OPU 248.600 / / / /
39 AKYMVYIJIATOPU 3A CEMA®OPE 60.000 / / / /
40 MAIIMHA 3A OBEJIEXXABABE XOPU30OHTAJIHE CUTHIIM3AIIUIE 430.700 / / / /

YkynHo noopa: 26.792.954 | 3.775.197 | 7.914.190 | 13.560.723 | 20.142.000

Yciayre
1 UUIHHEWKE [MTAPKUHI MECTA 3.629.188 | 1.238.878 277.756 | 3.228.878 | 4.000.000
2 IMPOBAJJIEP 2.467.800 833.000 | 1.666.000 | 2.499.000 | 3.000.000
3 MOJIEPHU3AILIMIA U YHATIPEBEE COOTBEPCKOI' CUCTEMA 3A HATIJIATY U KOHTPOJTY 1.997 650 / / / /
IMAPKHPABA e

4 TTAPKUHI CUCTEM “YARDS PRO” 2.998.360 / / / /
5 OJIP’)KABAKE BO3WITIA 989.892 249.750 499.500 749.250 999.000
6 OJIP’)KABAWE BEPTUKAJIHE CUTHAJIU3ALINIE 714.900 275.100 513.400 751.700 990.000
7 N3PAJIA TIPOJEKTEHE JOKYMEHTAIIUJE 989.750 / / / /
8 JIEKAPCKMU ITPEIJIE]] 980.000 999.000 999.000 999.000
9 OIP’KABAIE CUCTEMA "SCAN CAR" - 499.500 999.000
10 MN3PAJZIA CAJTA 699.250 / / / /
11 YCIYTE OCUT'YPABA 960.430 249.750 499.500 749.250 999.000
12 EJIEKTPUYHA EHEPTUJA 724.791 175.209 416.806 658.403 900.000
13 OJIP’KABAIBE ITTAPKMHI" MECTA HA ACOAJITY 623.350 249.750 499.500 749.520 999.000
14 OIP?’KABAKE CUCTEMA 3ATBOPEHOI ITAPKWHT'A 712.494 237.498 474.989 712.499 950.000
15 OJIP’KABAILE CUCTEMA "YARDS PRO" / 200.000 400.000 600.000 800.000
16 [TPOILIEHA KAIIUTAJIA / / / / /
17 JIOPAJIA CAJTA / / 600.000 600.000 600.000
18 OJIP’KABAIGE ,,SU-BIKE*“ ATTAPATA U TTAPKOMATA U TPOTUHETA 790.000 500.000 596.667 693.333 790.000
19 OJIP?’KABAIGE ITOCJIOBHUX IMTPOCTOPUJA 530.000 150.000 300.000 550.000 800.000
20 TPAHCOEP HOBIIA 401.080 132.000 321.333 510.667 700.000
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21 OJIP’)KABAKE BUITUKAJTIA 98.460 221.540 254.360 287.180 320.000
22 VIPYXEE 3A SAIITUTY ITIOTPOIIAYA 308.333 180.000 286.667 393.333 500.000
23 CEPBUC KIIMMA-YPEBAJA 348.000 175.000 175.000 175.000 350.000
24 VYCIIYTE PEBU3UJE 200.000 / / 350.000 350.000
25 CEPBUC MAIINHE 3A ®APFAILE 367.443 108.139 216.278 324.418 432.557
26 VYCIIYTE ITPEBOJIMOIA 258.075 200.000 200.000 200.000 400.000
27 TEKYRE OJIP)KABAE 169.390 42.500 85.000 127.500 170.000
28 CEPBUC MOBMJIHUX TEJIE®OHA 164.300 41.250 82.500 123.750 165.000
29 CEPBUC PAUYYHAPA 197.650 50.000 100.000 150.000 200.000
30 CEPBUC LITAMITAYA U ®OTOKOIINP ATTAPATA 199.500 19.250 86.167 143.083 200.000
31 YUIITREBE OTUPAYA 113.750 29.250 200.000 200.000 200.000
32 TTOITPABKA MOTOPHUX U EJIEKTPUUHUX YPEBAJA / / 100.000 150.000 200.000
33 | JE3VH®EKINIA, JE3NHCEKIIJA 1 JEPATU3ALTIA ] 50.000 50.000 100.000 100.000
34 AKTYAPCKU N3BELITAJ 80.000 100.000 100.000 100.000 100.000
35 NCIIMTUBAKBE YCIIOBA PAAHE OKOJIMHE 55.750 / / / /
VYkymHo ycayre 22.769.586 | 5.707.865 | 10.000.422 | 17.375.265 | 22.212.557

Panosun
1 AJTATITAIUJA YHYTPAIUBOCTU ITOCJIOBHE 3I'PA/IE 998.500 / 700.000 700.000 700.000
2 M3MELITAKE HATIJIATHE KYRULE HA "OTBOPEHOM YHUBEP3UTETY" 2.492.620 / / / /
YKynHo pagoBH: 3.491.120 0 700.000 700.000 700.000
YKYIHO = 1OBPA+YCJYTE+PAJIOBU 53.053.660 | 9.483.061 | 18.614.612 | 31.635.988 | 43.054.557

VY nperxo1HOj Tabeu je HaBeJIeHa CTPYKTypa MPOICHEHUX pealn30BaHuX (PMHAHCHUJCKUX cpeacTaBa Ha daH 31.12.2023. ronuHy v TUTAaHUPAHUX
pacxona 3a 2024. roguny.

Oo6pa3aoxeme [nana u peanuzanuje JH 3a 2023 u Ilnana JH 3a 2024. roauny

OBPA

1.

DPAPBE U PABPEBUBAYM - VY okBupy aenatHoctu (5221-o0enexaBame XOpu3oHTalHEe curHanmsaiuje) Ilpemysehe Bpim

o0enexkaBambe M OCBEXaBambe MAapKUHI MECTa, NMAapKUHI MecTa 3a MHBaluie M obOenexaBame 30HA. 3a HabaBKy je y 2023. roauHu
manupado 1.800.000,00 munapa, peanusoBana je y uzHocy ox 1.770.000,00 munapa na man 31.12.2023. rogune. Y Ilmany 3a 2024.
roJvHy HabaBKa je IMIaHupaHa y HCTOM U3HOCY, OJHOCHO y u3Hocy of 1.800.000,00 guHapa.
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10.

I'OPUBO - 3a 2023. roauHy miuaHupaHa je HabaBka 3a ropuBo y u3Hocy o 2.000.000,00 munapa. Peanm3oBana je y W3HOCY OJ
1.250.000,00 nunapa wa man 31.12.2023. roaune. [Inanupana nabaBka 3a 2024. roguHy je Ha HCTOM HUBOY y onHocy Ha [lman 3a 2023.
TOJIUH.

A YPEBAJHU - T1JIA ypehaju ca mramnaunma (IPEeHOCUBU pavyyHApPH 3a KOHTPOIY MapKUpama) Cy HEOIMXOJHU 32 HOPMAJIaH paa u
¢dbyukuuonucame Ilpemyseha koje KOpucTe 3amocieHd MPUIMKOM KOHTPOJIE M HaIlaTe MapKupama. 300T J0TpajaJocTH je MOTPeOHO
penoBHO OOHaBJbame OBe ompeMme. [Imanupanu uznoc Habaske y 2023. roaunu je 6uo 1.500.000,00 nunapa. HabaBka je peannzoBaHa y
usHocy ox 1.493.890,00 nunapa.

KAHUEJIAPUJCKHN MATEPHUJAJI — HaGaBka kaHIelapyujcKOT MaTepujaia je mianupana 3a 2023. roguny y usHocy ox 2.200.000,00
nuHapa. HabaBka je peanuzoBaHa y u3zHocy on 1.579.025,00 nunapa. ¥V 2024. rogunu 1utaHupaHu M3HOC oBe HabaBke je 999.000,00
JTUHapa.

ITAPKOMATHU ,,SMART STREET* - ITapkomaTtu npezcraBibajy ypehaje koju ciayxke 3a ayrOMaTCKy HamjaTy HapkuHra. Y TOKY
2018. u 2019. rogune cy nocraBibena yetupu ,,SMART STREET* napkomara Ha nmokanujama Tpr Crnobone, Ha CoMOOpPCKOM MyTY KOJI
TL ,,byBmaxk®, wucnpen ['mmuasuje ,,Creto3ap MapkoBuh* u Ha mouetrky Kop3oa nmpeko myta Jleunjer mozopumirta ,,Janpan*. Ha6aBka je
3a 2023. roauHy TUTAHUpaHA 3a JiBa mapkoMara y u3Hocy ox 3.600.000,00 munapa. Peanu3zaruja oBe HabaBke je Ha HUBOY o1 3.597.000,00
nuHapa. YBohemeMm cuctema ckenupama ~'SCANCAR’’, mpecrahe HauMH Hamiate MapKUHT MPOCTOpa KapTUllama, Te he oBaj HauWH
wrahama myreM SMART STREET mapkomara OuTH JaKkimy U jeJHOCTABHUjH, HAPOYHUTO 32 KOPUCHUKE M3 HHOCTPAHCTBA.

TEPETHO BO3MJIO — HabaBka je peanu3oBaHa y uzHocy oa 2.672.399,00 nunapa . IlnanupaHo Bo3uI0 NpeAcTaB/ba BUILICHAMEHCKO
BO3WJIO KOje ciyH 3a norpebe paga Ilpenyseha, 3a npeBoxkeme €IeKTPUUHUX TPOTHHETA, kao U ucnomoh y paay SU-BIKE cranuna.
Taxohep he cayxuTn u kao ucomMoh Kao Apyro BO3HIIO 32 CUCTEM CKEHHpamAa.

JIETHhA YHU®OPMA - HaGaBka y 2023. roauHH je IUIaHHUpaHa 3a 3all0CIeHE 3a 00aBJbalkbe PEJOBHUX AKTUBHOCTU Y M3HOCY O]
999.000,00 nunapa, u peanuszoBana je y uznocy o 996.875,00 nunapa. ¥V 2024. ronunu ce miaHupa HabaBKa y HCTOM OOUMY.

3UMCKA YHU®OPMA — Ha6aBka je Takole riaHupaHa 3a 3arocieHe J1a 0u uM ce omoryhusie pejoBHe akTUBHOCTH. PeanuzoBana je
y u3Hocy o 996.250,00 nunapa u muianupa ce 2024. ronuau 'y uznocy og 999.000,00 nunapa.

SAHITUTHA OBYRA — Ha6agka je y 2023. roguau tuiaaupana y uzHocy ox 999.000,00 qunapa, peanuzoBana y uzHocy oa 992.500,00
nuHapa. HaGaBka je HeomxoHa 3a 3amociieHe 3a 00aBJhamkhe PEAOBHUX aKTHBHOCTH Kao M HabaBka yHH(OpME W TutaHupaHa je y 2024.
TOJVHHU Y UCTOM H3HOCY.

IITAMIIAHU MATEPUJAJI — HabaBka mramnanor marepujana y 2023. rogunu je rutanupasa y usHocy on 999.000,00 aunapa,
peanu3oBana je y u3Hocy ox 994.500,00 nunapa. HabaBka ce y 2024. roguHu 1ulaHUupa Ha HUBOY IJIaHA U3 MPETXOIHE TOJUHE.
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

PACBETA - VY Ilnany 3a 2024. roguny je je uctu uzHoc kao u'y 2023. rogunu, a To je 999.000,00 nunapa.

T'APAKA HA JAEIIOY -y 2023. je rutanupaHa rapaxka Ha Ha Ayto-aenoy y M3Bopckoj yiunu y uzaocy oa 999.000,00 qunapa. apaxa
hece KopuCTHUTH 3a MapKUpame Bo3uiaa Behe HOCHBOCTH, OJJHOCHO 32 KOMOM BO3MJIa, BO3WIIA 3a TIOceOHE HAMEHE, Kao U BO3WIIA 32
TpaHcropt HoBIa. HabaBka je peanuzoBana y uznocy ox 998.910,00 nunapa.

MNPECEJBEIBLE ,,SU-BIKE“ CTAHUIIA -V 2023. roaunu je IIaHupaHa HHBECTUIIN]ja Tipecesbema ,,SU BIKE® cranuiie y usHocy of
999.000,00 nuanpa. Y UCTOM IUTaHCKOM MEPUOAY CE€ OAYCTANIO Off HaOaBKe.

EJIEKTPUYHU TPOTHUHETU -V 2023. rogunu y [Inany jaBHux HaOaBKY ce Haja3mia HabaBKa APYTOT JIeia eIeKTPHIHUX
TpoTuHeTa y uzHocy ox 999.000,00 nunapa. HabGaBka Huje peann3oBaHa y IOCMaTPaHOM MEPUOY.

OITPEMA 3A 3ATBOPEHE ITAPKHUHIE - [Inanupana je HabaBka y uzHocy on 999.000,00 nuHapa 3a tekyhe onpkaBame, Kao U
3aMeHy J0Tpajajie ompeMe Ha 3aTBOpeHUM NapkuH3uMa OTBOpPEHU YHHUBEp3UTET U MileuHa nujana.

TEPMO POJIHE - OBa na6aBka ce mianupa 3a 2024. roguny y muszaocy oxa 800.000,00 nurapa. YBohewmeM ¢uckanuzanuje y pai
npenyseha y mpoTekioMm nepuoay, Moka3ajlo ce Jla je HEONXOAHO IUIaHWpaTh OBY HabaBKy 300I CBAKOJHEBHOI TPOIIEHA MOMEHYTHUX
POJIHH.

CBETJIERE PEKJIAME - IInanupanu u3HOC 32 3aMeHy U 00HOBY cBeTsiehux pekyiama Ha ojpeheHuM nokanujama y 2024. ronunu je
500.000,00 nunapa.

TYHOAHUK 3A JAEIIO - V Ilnany 3a 2024. roguny je HabaBKa TylaHuKa 3a AyTo-neno y M3Bopckoj yaunu y BpenHocta oa 600.000,00
nuHapa. HaGaBka ce rutaHupa pajay oJpskaBama nocrojehnx mapkuHr Mecra.

HOBOI'oOAMIIIBA MAKETURH — Y 2023. roguau peanus3oBaHa je HabaBka y uzHocy on 499.000,00 nunapa 3a maketuhe 3a ey
3aMoCJIeHUX, Kao U y IpeTxogHoM nepuoay. HabaBka je peann3oBaHa Ha IJIAHCKOM HHUBOY. 3a HapelHy TOJMHY IUIAaHMPAHU H3HOC je
700.000,00 nunapa 360r nosehanor Opoja feue u noBehaHux HabaBHUX l€HA HA TPXKULITY.

KAHIUEJAPUJCKHU HAMENLITAJ — 3a secmerano gynkinonucame [Ipenyseha HeonmxoqHa je 00HOBa KaHIEIApUjCKOT HaMeIlITaja 3a
3amociene, Te je y 2023. roaunu mianupana Habaska y Bucunu 10 500.000,00 qunapa kao u'y 2023. roguHu.

PAUYYHAPCKA U TOJATHA OINNPEMA (pennu 6poj 21) , POTOAIMAPATU U KAMEPE (peanu 6poj 22), TOHEPH (pennn
opoj 23), LITAMIIAYU, CKEHEPHU, JIAIITOIIOBHU (peannun 6poj 27). kao 1 MOBUJIHU TEJE®OHUW_(peanu 6poj 29),
MpesicTaBbajy 1o0pa KOoju Cy y CTaJlHOj ynoTpebdu, Tpoie ce u notpedHu cy 3a paa [lpenyseha. ¥V 2024. rogunu je mianupana HabaBka
UCTHX.

XEMMJA - Ha6aBka ce cripoBOAM Y IWJbY OJp>KaBamka XUIMjeHe IPOCTOpHja U JINYHE XUTrHjeHe 3anocieHux. Y 2024. je niaHupaH UCTH
U3HOC HabaBKe.

AJIATH - HaGaBka ce y 2024. roquHu mjiaHUpa Ha BUIIEM HUBOY O] IJIaHA U3 MPETXOJHE rojnHe, 300r noehama HaOaBHUX II€HA HA
TP’KULITY y MPOTEKIIOM MIEPHOY.
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25.

26.

27.

28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.

35.

36.

KECE 3A JK - JlHeBHe KapTe NpPEACTaBsbajy KapTe KOje€ C€ CBAKOJHEBHO M3/ajy 3a HerulaheHM MapKUHT OJ CTpaHe KOPHCHUKA.
[Inanupana Ha6aBka y 2024. rogunu keca 3a JIK je Ha ©ICTOM HUBOY Kao IPETXOHE TOJIMHE.

TOPBE 3A PAJJHUKE - cy npeBacxoHO HaMEHEHE 3al0CICHIMA KOjU BpIIIE KOHTPOJY U HAIJIaTy MapKupama, Uy 2024. ronuHu ce
IlaHupa HabaBKa Kao U 'y MPETXO0IHOM MepHoy 300T 3aMeHe MmocTojehux.

INPOTUB TAHUYHA PACBETA mnpencraBba YHYTpallhy €ISKTPHUUHY MHCTANAIM]Y OCBETI/HEHE, MPUKIbYUHHUIIE, PUKIBYUKE CBUX
EIeKTPUYHUX TIOTpOIlava y O0jeKTMMa W TMPOTUB TAHUK PACBETy KOja CIY)XKM 3a HECMETaHH OeCHpeKuAHU pai, Koju obe3dehyje
MUHUMAaJIHY OCBETJHEHOCT.

KAPTHULE 3A ,,SU-BIKE“ - Pentupame Ounukana nytem cuctema “SU BIKE” o6aBspa ce kpo3 dynkimonucame ner “SU BIKE”
CTaHWIA HAa PA3IUYUTHM JOKanujama. HoBMM KOpHCHHMIIMMA ce M3/ajy KapTHIE ca KOjUMa Ce BPIIM peHTHpame Ounmkana. Y 2024.
TOJMHM je TUIaHupaHa HabaBka kKapTuia 3a ,,SU-BIKE® y nmoBehanoMm u3HOCYy y 0AHOCY Ha MPETXOAHH MEPHO] 300T MpolieHEe Ha OCHOBY
J0CaJIaIbe IPoaje.

JIMM U BUJYHAHA OITPEMA — Ha0aBka je niaHupaHa y UCTOM M3HOCY Kao U MPETXOHE FOJJUHE.

AHTHUBUPYC KACIIEPCKMU — [Tnanupana je HabaBka aHTHBUpYC nporpama y nuznocy ox 150.000,00 qunapa.

KJIMUME - [1nanupana je HabaBka kiauma ypehaja y 2023. ronunu y uznocy oxa 400.000,00 qunapa.

PEKJIAMHUW MATEPHUJAJI — ITnanupanu u3Hoc 3a oBy HabaBky je 300.000,00 nunapa.

BOJIA 3A AITAPATE - [Inanupana HaOaBKa BOJIE 3a 3aIllOCIIEHE C€ CIIPOBOJM Y CKiady ca oapendama [IpaBmiinuka o 6e30eaHOCTH U
3/lpaBJba Ha paay. [ImaHupaHy U3HOC je Kao Uy MPETXOIHOM IJIAHCKOM MEPHOTY.

3AIITUTHA OIIPEMA -IInanupana cpenctsa 3a oBy HabaBKy cy y usHocy ox 100.000,00 nunapa, kao 1 mpeTxojHe roJIuHe.
INOKPETHU CEMA®OPMU - 300r perynucama caobpahaja Ha 3aTBOPEHOM MapKUHTY ,,OTBOPEHU YHUBEP3UTET  HEOTIXO/HA j& Omia
HabaBKa MOKpeTHUX ceMadopa y riaHupanoM nzHocy oz 250.000,00 nunapa. HabGaBka je peanuzoBana y uznocy oa 248.600,00 nunapa.
AKYMYJIATOPU 3A CEMA®OPE - [la 6u mokpeTHr cemMagopy MOTJIM CAaMOCTAIHO Jia GyHITMOHHIITY HEOXOHa je HabaBKa
akymyJsatopa y usHocy ox 60.000,00 nunapa, Koja je pealnzoBaHa y IOCMaTPaHOM MEPUOLY.

MAIINWHA 3A OBEJIEXXABAIE XOPU30OHTAJIHE CUTHAJIM3ALUNJE - [Tnanupana je u peann3oBaHa HaOaBKa MallnHE 32
obenexaBame XOpHU30HTaTHE curHam3aje. Mcrom he ce 06e30eauTi 605ba MOOMITHOCT M OJIAKIIATH Paj MPUIUKOM O0eliexaBama

MTapKUHT MECTa.
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YCIYI'E

1.

10.

YUITRELE MAPKUHIT MECTA - IlpenverHa HabaBKa ce CPOBOIU 300T HEONIXOAHOCTH OJprKaBama MapKUHT mpoctopa. Llena je
yTBpl)eHa aHAIM30M TPXKUIITA, © HAa OCHOBY TOra 300 HajaBJbEHOT IMOCKYIJbEH-a OBE yCIyre M3HOC Ianupad y 2024. roguHu je
nosehan 3a 200.000,00 y ogHocy Ha utad 2023. roguny.

IMPOBAJJEP - 306or ¢yHKuuoHHCAama CHUCTeMa 3a HaIUlaTy MapKupama IyTeM MOOWIHUX Tene(oHa HEOMXOJHO je IUTAHUPATH
TPOIIKOBE YyCIyra mpoBajaepa u omnepatepa. Y [Iporpamy nocnoBama 3a 2024. roguHy 0Baj H3HOC j€ IUTAHUPAH Ha UCTOM HUBOY.
MOJEPHM3ALNJA U YHAIIPEBEIE CO®TBEPCKOI' CUCTEMA 3A HAIIJIATY U KOHTPOJY ITAPKUPABBA — Y
[Tnany 3a 2023. roguny je Ouina MoaepHH3alyja U yHarpeheme cuctema napkupama Ha 3aTBOPEHOM MapKuHry OTBOPEHU YHUBEP3UTET
Kako Om ce moOoJpamiana HamiaTa napKupama, OJHOCHO Kako OM ce TauHO HAIUIaTHO CBakM €(DEeKTHBHU caT MapKupama Bo3mia. HabaBka
je muianupana y uznocy og 2.000.000,00 nunapa. PeanuzoBana je

IMAPKHUHI' CUCTEM “YARDS PRO” — npesncraBiba Ha0aBKy Koja he yBecTH ayroMaTH30BaHy HaIIaTy MapKUpama Ha AyTO-Eemoy.
OBa BpCTa MapKUHT CHUCTEMa MPBEHCTBEHO j€ HAMEHEHAa TEXHHUUYKOM HAaJ30py MapKHUpaHIlTa 3a KaMHOHE, ayToOyce M OCTajla BO3HJIA.
[TormyHo cy ayromaTtm3oBaHe (DYHKIMje €BHICHTHpama KaMHOHAa M BO3ada IMPH YJAcKy M HM3JIACKy Ca MPKHUPAIHUINTA., OTBApame U
3aTBapame KIM3HUX Kamuja U Oapujepa, oOpama moaataka O o00aB/bEHUM TNapKHpamuMa U (QakTypucame YyCiIyra MapKupamba
TpaHCIIOPTHUM KoMmTaHWjaMa. HabGaBka je muianupana y uznocy oz 2.999.000 nunapa. PeanuzoBana je

OIP’KABAIBE BO3MJIA - CepBucupame, IONpaBke, OJpXkKaBame CIy>)KOSHUX BO3WJa, TPAKTOpa U BO3MJIA 3a CIELHjalHe HAMEHE Cy
penosHe aktuBHOCTHU [Ipemy3eha. [Inanupana je HabaBKka 3a ofpkaBame Bo3wia y uznocy oa 999.000,00 nunapa.

OAP’KABAILE BEPTUKAJIHE CUTI'HAJIM3AIIMJE — HaGaBka je ruianupana y usHocy on 990.000,00 munapa. Beptuxanna
CUTHaJM3alyja npejacTaBiba Tabne Be3aHe 3a nocioBame [Ipemyzeha. Bpemenom ce momenyrte Ttabie omrehyjy, MITO O] BPEMEHCKUX
yCJIOBa, YCIJIeJ] HENaXke Bo3aya MJIM HaMEpHO O] CTpaHe Xyinurana. IIoTpeOHO je IuIaHupaTd aJeKBaTHA CPEACTBA 3a OJprKaBame U
MOTIPABKY MUCTHX.

N3PAIA ITPOJEKTHE JOKYMEHTAIMJE - y [Tnany 3a 2023. ronuHy je peaiau3oBaHa u3pajaa uiaejHor y uznocy oxa 989.750,00
JTHApA.

JIEKAPCKMU IPEIJIE/ — nonpazyMeBa o0aBe3He TOAUIIHE M IEPUOIAYHE TIPETIIEe/Ie 3aMOCICHUX KOjU pajie Ha paJHUM MECTHMa ca
noBehannM pusmkoM y ckitany ca 3akoHOM 0 0e30eHOCTH U 3/paBJby Ha pany. HabaBka je mumanupana y u3Hocy o 999.000,00 munapa.
OAPKABAILE CUCTEMA ,,SCANCAR® — [Inanupana HabaBka HHMje peaJu30BaHa y MOCMaTPaHOM TEPHOTY, jep C€ OAYCTalO O]l
UCTe.

N3PAJIA CAJTA -Ilnanupanu uzHoc HabaBke y 2023. romunau je 6mo 800.000,00 nunapa. Peanuzanmja je y u3nocy ox 699.250,00
JTUHapa.
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12.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

YCIYI'E OCUT'YPABbA - Ilpensul)ena je yciyra ocurypama Juila, UMOBUHE, Bo3wia y 2024. ronunau y m3Hocy on 999.000,00
JUHapa.

EJJEKTPUYHA EHEPI'MJA- Y 2024. mnanupanu uzHoc 3a oBy HabaBky je 900.000,00 nunapa.

OIPXKABAIBE TIAPKUHI' MECTA HA ACDAIJITY - Iloapa3zyMmeBa oJipaBam€ 1 MOIpaBKe MapkuHr Mecta. [nanupana cpeactsa
3a 0By HaOaBky cy 999.000,00 nunapa.

OAP’KABAILE CUCTEMA 3ATBOPEHOI' ITAPKUHTI'A (ctaBka 14), OAP/KABAIE CUCTEMA "YARDS PRO" (cTraBka
15) u OAPKABAIBE ,,SU-BIKE“ AITAPATA, IAPKOMATA U TPOTUHETA (peanu 6poj 18) — [Inanupana je HaGaBka y 2023.
TOIMHY 32 peJ0BHA OJIp)KaBama Koja Cy HEOIXO/IHA CBaKe TOJMHE 32 HOpMajaH paa u GyHkuoHucame [Ipemxyseha.

IMPOLEHA KAITUTAJIA - Ha ocuoBy crangapga MC®U 3a MCII u Ha 0CHOBY puUMEHE BpEHOBakHa OCHOBHUX CpeJcTaBa 1Mo dep
BPEIHOCTH BPIIM ce mpolieHa kanuTana. [Ipenysehe je mocienmwy nporeHy BpLIIKIO IPEe YSTUPU TOAUHE.

OJPKABAIBE ITOCJOBHUX IMPOCTOPHUJA — HaGaBka ce cripoBOAM Y LIMJbY YCIyra Koja MoApa3yMeBajy OJIp)KaBambe XUI'HjeHa
MPOCTOpHja yIpaBHE 3rpajie, Kao M MPOCTOpHja y HarulaTHUM Kyhuiiama Ha 3aTBOpeHHMM MHapKuH3UMa U Ha AyTo-aenoy. [lnanupana
Ha0aBKa je y HapenHoM nepuoay nosehana y ogHocy Ha 2023. roxuny 3a 200.000,00 nunapa 30or HajaBsbeHOr nosehama yciyra
yuihema.

TPAHC®EP HOBLA - Ilpenysehe je anaraxoBajio JUIEHIIMPAHOT JaBaolia yCIIyre Koje BPIIN MpeHoc u 06e30eheme roToBor HOBIIA
(nueBHOT ma3apa) ca Omarajue IIpemnyseha no nmocnoBue 6anke. [lmanupanu u3Hoc HabaBKe 3a OBY YCIYTY je Kao U MPETX0IHOj HaOaBIH
noBehaH y many 3a HapenHy roauny 3a 200.000,00 nunapa.

OJAPKABAIE BULIUKAJIA -V 2024. roguHu ce miaHupa U3HOC HabaBKe 3a oJipikaBame Ournkana y uznocy o 320.000,00 nunapa.
Ja 6u cucrem ,, SU-BIKE® pyHKIIMOHICA0 HEOMMXOTHO j€ PEIOBHO OpKaBamke BOZHOT MapKa OUITKaa.

YAPYXKEIBE 3A 3AHITUTY IMOTPOLIAYA - Ilpenysehe je y obaBe3u na o0ezbenn Komucujy 3a periaBame pekiaMaliija
KopucHUKa. Jenan ox wiaHoBa Komucuje Mmopa OuTH wian Y Ipykema 3a 3alITuTy norporraya. [Inanupanu nzHoc HabaBKe 3a OBY yCIyTy
je 500.000,00 nunapa.

CEPBUC KIIMMA-YPEBAJA (pennn 6poj 23) u CEPBUC MOBUJIHUX TEJE®OHA (peanu 6poj 28) — HabaBke cy
MJIaHUPAHE Kao W Y IPETXOTHUM MEePUONMa, Y CKIIaTy ca MmpoieHama nocrojehux mpodapa.

YCJIYTE PEBU3MUJE — [Inanupana HabaBka 3a yciyre pesuszopa 3a 2024. roguny je y uznocy oz 350.000,00 aunapa.

CEPBUC MAILIUHE 3A ®APBAIGE - [Ipenysehe y okBupy cBoje aenatHocTn 5221-ycirykHe AETaTHOCTH y KOIHEHOM caoOpahajy
BPILIM U XOPU3OHTAIHO obeJekaBambe CUTHAIM3ALMje M 3a Te moTpede KopucTu MamuHy. Ha Kpajy mocmarpaHor mepuoja CpeacTBa
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

MOTpoIIIeHa 3a OBy yciyry m3Hoce 133.466,00 nuHapa, 10K je yroBopHa o0aBe3a 10 kpaja HoBemOpa 2024. romuue. 300r Tora ce He
mIaHupa oBa HaOaBka y 2024. roquHH.

YCJIYTE IMTPEBOJNOLA — U3noc mianupane HabaBke 3a ycmyre npeoauona y 2024. rogunu je 400.000,00 munapa. Ilnanupanu
W3HOC je 300r moTpede 3a mpeBohemeM JOKyMeHaTta Ha Mahapcku, XpBaTCKU M OyHEBAaUKU j€3WK KOjU j€ y 3BaHUYHO] YIOTpeOU Kao
ciyx6enu jesuk ox 06. 05.2021. ronure usmenom Craryra ['paga CyboTturie.

TEKYRE OAPKABAIBE — HabaBka ce cripoBoiu pajyl CHTHUX MOMPABKH Y TOKY (PMHAHCH]CKOT MepUo/Ia.

CEPBUC PAUYYHAPA (peann 0poj 29) u CEPBUC HLITAMITIAYA U ®OTOKOIIUP AITAPATA (craBka 30) — 3a penoBHO
¢dynkunonucame u paxa [Ipemyseha morpedHo je muianupaTi HabaBKy yciayre cepBuca Irammada u (POTOKOMHp arapara Kao v padyHapa.
YUUITREWBLE OTUPAYA - IlogpasymeBa penoBHy 3ameHy otupada y llpemysehy pamm onpikaBama XHTHjeHE Y MPOCTOpHjama.
[Tnanupanu u3Hoc HabaBKe 3a OBY BpcTy yciyre y 2024. TOAWHHU je UCTH Kao U Y MPETXOIHOM MEPHOTY.

ITIOIMPABKA MOTOPHUX U EJJEKTPUYHUX YPEDBAJA — HaGaBky je HEONXOJHO IJIAHUPATH 300T MONpaBibakbha €BEHTYATHUX
KBapoBa HA MOTOPHUM U €IEKTpUYHUM ypehajuma (Kocuiuiia, anapar 3a Bapeme...), a KOju ce He MOTY MPEABUACTH.

JAE3UHOEKINJA, JESBUHCEKIINJA U JEPATU3ALINJA — HabGaBka ce CIipoBOAM pajid PEAOBHOT ClpedyaBamba pa3Boja KOpoBa
Ha 3€JICHUM TOoBpIIMHAaMa Ha AyTo-fenoy u Ha miet ,, SU-BIKE® cranuia, kao u 3a morpede neparuzanuje ynpasue 3rpane [Ipemyseha.
HabaBka je HeonxoiHa paJiu oJpXKaBamba XUT'HjeHe Y CKJIaay ca oApendama 3akoHa 0 0e30€1HOCTH U 3/IpaBJby Ha Pajy.

AKTYAPCKU U3BEILITAJ — 3a norpe6e [Ipenyseha opnanthenun aktyap caunmaBa TOAUIIKBE U3BeITaj. M3HOC miuanupaHe HabaBke
3a ycayry je 100.000,00 qunapa.

HNCIIMTUBAIBE YCJIIOBA PAJJHE OKOJIMHE - Ha ocHoBy 4. 9 craB 1. 3akoHa o 6e30eAHOCTH U 37paBiby Ha paxy (Cil. racHUK
PC* 6p. 101/2005, 91/2015 u 113/2017-ap. 3akoH) mocroju obaBe3a MociaoaBlia U3 1oMeHa be3deqHocT u 31paBiba Ha paxy 3a 2023.
ronuny. [lnanupana je u peaninzoBana HabaBka y 2023. roIuHU.
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PAJIOBU

1.

AJAINITAIHNJA YHYTPAIIIBOCTHU 3I'PAJE - npencrtaBiba CYKIIECHBHO PEHOBHPAE M QIANTAAlM]y MOCIOBHUX MPOCTOPH]a,
IITO JEHEOINXOIHO KaKO M3 XUTMjeHCKUX TaKO U U3 eCTeTCKUX pasziora. HaGaBka ce cipoBoau paau nodoJsbliama ycioBa pajia anocaeHHX.
[Tnaaupanu u3HoC 3a 0By HabaBky je 700.000,00 nunapa.

N3MEUITABE HAIVIATHE KYRUIE HA "OTBOPEHOM YHUBEP3UTETY" - V¥ 6yuery ['pana Cy6oruna 3a 2023. ronuny
Opnykom o u3MeHama u gomyHama Ominyke o Oyipery I'pama CyGotume 3a 2023. ronuny obe3z0eheHa cy cpelncTBa 3a U3MELITamE
HarulaTHe Kyhuile Ha 3aTBOpeHOM mapkuHry ,,OTBopeHu yHuBep3uTeT . M3HOC cpencrtaBa kamutanHe cyOBenuuje je 2.500.000,00
nuHapa. [1o 3aBpIieTKy pagoBa CUCTEM 3a yila3 W M3j1a3 BO3MJIA HA 3aTBOPEHOM IMApKHUHTY ,,OTBOPEHU YHHBEP3UTET  HAJA3U CE HA MCTO)]
nokanuju. PamoBu cy ce u3Benu 300r HOBOHACTAJIC CUTYAIIH]je, U CPEICTBA CYy peaTu30BaHa Y IyHOM H3HOCY.

Iliian japaux HaO0aBku 3a 2024. roquHy

opoj (63 T1/B-a) HAEBABKA INOKPERE HABABKA
Hoopa
1. ®APBE U PA3PEBUBAUN 1.800.000 Il 1 TOJAUHA
2 TOPHBO 2.000.000 I 1TOAMHA
YkynHo noopa: 3.800.000
Yeayre
1. YUIIREE [TAPKUHT MECTA 4.000.000 11 1TOANMHA
2 [IPOBAJJEP 3.000.000 AV} 1TOANHA
YkynHo ycayre: 7.000.000
YKYIIHO = JOBPA+YCJIYTE 10.800.000
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IInan Ha0aBKHU HA KOjU ce 3aKOH He MpuMemyje — 2024. roquna

HU3HOC HA KOJU | KBAPTAJY MHNEPUO/J HA
Pennn CE NIOKPERE KOJEM CE KOJU CE
opoj TO3ULHIA HABABKA INOKPERE MMOKPERE
(6e3 I1/IB-a) HABABKA HABABKA
Hoopa
1 JIETHhA YHUDOOPMA 999.000 11 1TOANHA
2 3UMCKA YHUDOOPMA 999.000 v 1TOANHA
3 SAIITUTHA OBYRA 999.000 | 1TOANHA
4 IITAMIIAHU MATEPUJAJT 999.000 | 1TOAMNHA
5 PACBETA 999.000 | 1TOANHA
6 KAHLEJIAPUJCKI MATEPUJAJL 999.000 | 1TOANHA
7 OITPEMA 3A 3ATBOPEHU ITAPKUHT 999.000 Il 1TOANHA
8 IITAMITIAYU, CKEHEPU, JIATITOIIOBU 999.000 Il 1TOANHA
9 TEPMO POJIHE 800.000 | 1TOANHA
10 TOHEPU 750.000 | 1TOANHA
11 HOBOI'OAUIIHBU MTAKETURA 700.000 v 1TOANHA
12 TYITAHUK 3A JIETIO 600.000 Il 1TOANHA
13 CBETJIERE PEKJIAME 500.000 v 1TOANHA
14 KAHIEJIAPMICK HAMEIITAJ 500.000 I 1TOOANHA
15 OOTOAIIAPATU U KAMEPE 500.000 Il 1TOANHA
16 AJIATU 500.000 | 1TOANHA
17 PAYYHAPCKA U JJOJJATHA OITPEMA 450.000 | 1TOANHA
18 XEMUJA 400.000 | 1TOANHA
19 TOPBE 3A PAJIHUKE 400.000 | 1TOANHA
20 KIIMME 400.000 11 1TOANHA
21 KECE 3A JIK 300.000 | 1TOANHA
22 MOBUJIHU TEJIE®@OHUN 300.000 v 1TOANHA
23 PEKJIAMHU MATEPUJAIJT 300.000 | 1TOAHA
24 KAPTHUIIE 3A CY-BUKE 250.000 I 1TOAHA
25 IMPOTUB ITAHMYHA PACBETA 200.000 I 1TOAHA
26 JIMM 1 BUJTUAHA POBA 150.000 I 1TOANHA
27 AHTUBUPYC-KACIIEPCKU 150.000 | 1TOAMHA
28 BOJIA 3A ATIAPATE 100.000 | 1TOAMHA
29 SAIITUTHA OITPEMA 100.000 v 1TOAMHA
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YxynHo a06pa: |

16.342.000 |

Ycayre

1 OIP’)KABAKE BO3UJIA 999.000 1| 1TOANHA
2 JIEKAPCKU ITPETJIE]] 999.000 | 1TOANHA
3 OAP)KABAKBE CUCTEMA ,,SCAN CAR* 999.000 11 1TOANHA
4 YCIIVTE OCUT'YPABA 999.000 1| 1TOANHA
5 OIPXKABAIE I[TAPKMHI MECTA HA ACOAIJITY 999.000 11 1TOANHA
6 OIP)KABAKE BEPTUKAJIHE CUTHAJIM3AIINIE 990.000 | 1TOAVHA
7 OIP)KABAKE CUCTEMA 3ATBOPEHOI" ITAPKUHT' A 950.000 | 1TOAVHA
8 EJIEKTPUYHA EHEPTUJA 900.000 | 1TOAVHA
9 OIP)KABABE CUCTEMA ,,)YARDS PRO* 800.000 | 1TOAVHA
10 OIP)KABAE ITOCJIOBHUX ITPOCTOPUJA 800.000 | 1TOAVHA
11 OIP)KABABE ,,SU-BIKE*“ ATIAPATA U TIAPKOMATA U TPOTUHETA 790.000 11 1TOAVHA
12 TPAHC®EP HOBIJA 700.000 | 1TOAVHA
13 JOPAJIA CAJTA 600.000 ] 1TOONHA
14 YIAPYXEE 3A BAIUTUTY ITOTPOILIAYA 500.000 11 1TOAVHA
15 YCJIVTE ITPEBOAMOIIA 400.000 | 1TOAVHA
16 CEPBUC KIIMMA-YPEBAJA 350.000 | 1TOAVHA
17 YCJIVTE PEBU3UNIJE 350.000 11 1TOAVHA
18 OIP’)KABABE BULTNKAIJIA 320.000 | 1TOAVHA
19 CEPBUC PAUYHAPA 200.000 | 1TOAVHA
20 CEPBUC HITAMITAYA N ®OTOKOIINP AITAPATA 200.000 | 1TOAVHA
21 UNITREBLE OTUPAYA 200.000 | 1TOAVHA
22 ITOITPABKA MOTOPHUX U EJIEKTPUUHUX YPEBAJA 200.000 | 1TOAVHA
23 TEKYRE OJIP’)KABABE 170.000 | 1TOAVHA
24 CEPBUC MOBUJTHUX TEJIE®OHA 165.000 | 1 TOJNHA
25 JE3NH®EKINIA, JE3MHCEKIINJA U JEPATU3ALINIA 100.000 11 1 TOINHA
26 AKTYAPCKU U3BEITAJ 100.000 | 1 TOINHA

YKynHo yciayre: 14.780.000

PamoBu

1. AJATITAIIMJA YHYTPAIIHOCTU ITOCJIOBHE 3T'PAJIE 700.000 | 1 TOJUHA

YKynHo pajioBu: 700.000

YKYIIHO = JOBPA+YCJYTE+PAJOBHA 31.822.000
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9. Il;1aH MHBeCTULMja

[pwror 16
VY 000 muu
Toauna Toauna v Peann3oBano H3noc Ilnan 2024. ronuna
KYyIHa Inan Inan
Pen Hazus NoYeTKa 3aBpIIETKA SaKbyqHO €A | dunan npeMa IInan IInan Ilnan IInan 2025 2026
6poj MHBeCTHINMje dunanu, dunan. BPEAHOCT 1 59 19 2023. PyKTyPp *|  ussopy 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
npojexta npojexrta TpojexTa rox dunan. 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 aa aa
Concraeka 500.000 500.000
CpeacTBa
[Mo3ajmMibeHa
CpeacTBa
1 Crenche 2023 2023 500.000 0 Cpenctsa
pekiame
Oyuera (1o
KOHTHUMA)
Ocrano
YKynHo:
Concraena 999.000 999.000 | 999.000
CpejicTBa
[To3ajmibeHa
Omnpema 3a cpeacTaa
2 3aTBOPEHH 2023 2023 999.000 0 Cpencrsa
MapKUHT Oyuera (1o
KOHTHMA)
Ocrano
YKynHo:
Concrsena 700.000 700.000 | 700.000 | 700.000
cpeJicTBa
. [Tozajmibena
Ananranuja
HYTpaIIBOCTU CPEACTRA
3 | YV 2023 2023 700.000 0 Cpenctea
MOCJIOBHE
Oyirera (1o
srpane KOHTHMa)
Ocrano
VYkymHo: | 2.199.000 0 700.000 1.699.000 | 2.199.000
YKynHO HHBeCTHLIHje 2.199.000
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VY 2024 ropunm JKII ,,ITapkunar Cy6oTtwuia mianupa cieaehe HHBECTHITH]E:

1. Cgetaehe pekaame - [Inanupanu nznoc je 500.000,00 aurapa 3a 3ameHy 1 00HOBY oOaBemTajHuX Tadu npemyseha .
2. Omnpema 3a 3aTBopeHe napkuHre - [Inanupanu n3znoc Habaske je 999.000,00 quHapa 3a Tekyhe oapkaBame, Kao U 3aMEHY JI0Tpajaje

3.

orpeMe Ha 3aTBOPEHUM MapKUH3UMa ,,OTBOPEHH YHUBEP3UTET " U ,,MIleuHa nujana‘.

AanTanMja yHYTPalIlbOCTH MOCJIOBHE 3rpaje - PeHOBUpame MOCIOBHHUX MPOCTOPH]jA j& HEOMXOIHO KAKO U3 XUTHjCHCKUX TaKO U W3
ecTeTckux pasziora. HaGaBka ce cipoBoau paau nmo0OoJblama yclioBa paja 3anocieHux. [lnanupanu usHoc 3a oBy HabaBky je 700.000,00

JMHapa.
[punor 17
10. CpeacTBa 3a Ioce6He HAMeHe
Pennu Mosumuia Inan y 2023. Peanuzanuja y 2023. Ilaau 3a Ilaau 3a Ilnau 3a Inau 3a
opoj 1wy (nperxogHa roanHa) (mperxoaHa roauHa) 01.01.-31.03.2024. | 01.01.-30.06.2024. | 01.01.-30.09.2024. | 01.01.-31.12.2024.
1. CnoH30pcTBO 60.000 60.000 15.000 30.000 45.000 60.000
2. Jounauuje 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
3 XyMaHuTapHe ) ) i ) ) )
) AKTHBHOCTH
4 Cnoprcke ) ) i ) ) )
AKTHBHOCTH
5. PenpesenTanuja 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
6. | Pewraman 450.000 449.000 112.500 225.000 337.500 450.000
nponarasaa
7. OcTagno - - - - - -

IIpensuhena cpencraa 3a goHalMje, peIpe3eHTAIN]y, peKJIaMy U Mpolaranay cy IUIaHupaHa y UCTOM U3HOCY Y OJHOCY Ha IPETXOIHHU MEPHOI.
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11. YHIMTHUK KOPIIOPATUBHOI' YIINTHUKA JABHOI IIPEAY3ERA

TpaHcapeHTHOCT 3a ocTalle 3aMHTepECOBaHEe CTPaHE:
2.1) Caaprkaj Ha HHTEPHET CTpaHUIH Tpeay3eha je pa3yMsbHB | 10 HH(OpMaIKja ce MOKE jeTHOCTABHO MPUCTYIIHTH;
2.2) Ipenysehe obenonamyje napopManuje 0 GUHAHCHjCKUM M OTIEPATHBHUM PU3UIIMMA, a KaJia je TO PeJICBaHTHO M MH(OpMaLije Koje cy 0l MaTepHjaTHOT
3Ha4aja 3a npemaysehe.

Ha3ug jaBHor npeny3eha

Jatym
Kpajma ouena

Jasno xomyHnaiHo npeny3ehe "[Tapkuar" CyboTuma

28.12.2023. rognne

74% | (1) (2) (3) (4) (5)
TexxuHCcKH Iojenn
I'maBHa orjeHa ey (o HatHa KomeHTapu
oleHa (oHzep), OIIeHa
% (v %)

Hanomena:

VKOJIHKO Cy OATOBOPH M3

OJIeJbKa Pa3IUUINTH,

15% MOjeIMHAYHO X HaBECTH Y
A TIPUHITUITA KOPIIOPATUBHOT VIIPABJBABLA nosbe "KoMeHTapn".
A.1. | OxBHUp KOPIIOPATHBHOT YNIPAB/bama: KomenTapu: Ynanosu

1.1) OcuuBaukum akrom/ CraryToM npeyseha* ycrnocraBibeHe Cy oprasa ymnpaBJbama,
oarosapajyhie cTpykType u IpoLecH KOPIIOPaTHBHOT YIIPaBJbarba, W3BPILHHU AUPEKTOP
1.2) TIpeny3ehe uma ycBOjeH eTHUYKH KOJEKC (YKOIHKO UMa, Y T0Jhe nmupekTop npeayseha cy
KOMEHTapH HAIIMCATH KO I'a JOHOCH H KO j€ 3a1y’KeH 32 IPHUMEHY 0C1I0co0JbeHH U3 001aCTH
ucror); ETnuku kogekce e rHuIIe CKyIl TPpaBuiia MOoHalIamba Koja Cy KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbatha.
MPHXBATJbHBA, O/IHOCHO HEMPHXBAT/BHBA; CTHUKH KOJIEKC, oce6HO V passujamy P 25 38% IMpenysehe nma ycpoieH
jacHo 3a0patbyje MocTymnama Koja Mory joBectu npenysehe y chepy ETHYKH KOJIEKC KOjH je
HE/I03BOJLCHHX M HE3aKOHUTHX PaJliby; JIOHEO TUpeKTop npenyseha
1.3) Ilpeny3ehe uma ycBOjeH KOAEKC KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbarba ¥l 33 IPUMEHY HCTOT
(YKOJIMKO MMa, y TI0Jb€ KOMEHTapH HAIMCATH KO Ta JOHOCH H KO je 3a[y’KEHHU CY PyKOBOAHOLM
3a/ly’KeH 3a TIPUMEHY UCTHX); OpraHU3alHOHUX jeIHHHIA

[penyseha.
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A.2. | PyHKIMje KOPIOPATUBHOT YNIPAB/bamba: Kowmenrapu: Ilpenysehe y
2.1) lpenysehe nma hopMaiHo ypehere nporeaype Koju peryminy BHIIIE TPABUJIHUKA PETYIHUIIE
cykobe unTepeca u ypeheH mnporiec kojuM ce 06e30el)yje mpumena oBUx cykoOe uHTepeca
MPOILENypa; (ITpaBUIIHUK O jaBHUM
2.2) V npenysehy mocToju Juie/oiesbebe Koje ce cTapa o paiy, HabaBkama, ETndku Konexc)
CelHHIaMa, [THCamky aKata, OpraHu3alHji paaa HaJa30pHOT any Hema u3paleny
on00pa/CKynImTHHE. V passnjary 35 44% TIponeypy Koja peryJmie

cyko0 unTepeca. Y
npexy3ehy nocroju [IpaBHa
ciry>x0a Koja ce crapa o
paly, CeHUIIaMa, [IHCAbY
aKaTa ¥ OpraHU3alHju pajaa
Hamzopaor oxbopa.

A3.

KomenTapu: IIporpam 3a
ITporpam 3a ynanpeljerme KOpopaTHBHOT YNIPaB/bamba: yHanpeheme npuHIHNa 1
3.1) llpenysehe  je  ycBojuio/crpoBomd  mporpam  3a npoleaypa KOpIOpaTHBHOT
yHampehele OpHHIMIA ¥ HPOLEAypa  KOPINOPAaTHBHOT yIIpaBJbama ca CBE aHAJIM30M
yIpaBJbama. CHara u ciadocTy,
3.2) Iporpam 00yxBaTa aHAIM3y CHAre W CJIabOCTH KOPHOPATHBHOT Ipakca y 20 6% yKIBbydyjyhu u mpuMeny
yrpasibama y npenysehy, ykbydyjyhu npuMeHy Mepa, npeanoxKeHe dhopmupamy Mepa je y dhaszu popmupama,
BPEMEHCKE POKOBE H jaCHY IOJIEy OJTOBOPHOCTH. OZIHOCHO y cnenehio]

TOCTIOBHOj ToAnMHH AoHehe ce

HpOrpaMm ca IpPOLEAYPOM.

A.4. | ObaBemTaBame 0 NUTAKHLNMa KOPNOPATHBHOT YIPaB/bamka YHyTap Komenrapu: [Iporpam 3a
npeny3eha u 3aMHTepecoBaHUX aKTepa: yHanpeleme npuHInna |
4.1) Mpenysehe obaBemTaBa HHTEPHE CTpaHe yHYTap Npeayseha u npoleaypa KOpHopaTHBHOT
CIIOJbHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE O IIMJbEBUMA MOCIOBAba, IpaKcaMa 1 yIpaBJbama ca CBE aHATH30M
aKTHBHOCTHMa KOj€ Ce 0JJHOCE Ha KOPIIOPATHBHO YIIPABJbabE. CHara u
4.2) Tipeny3sehe uma jacue mporieaype myTeM KOjux 3alociaeHr MOTY Mpaxca y crmaboctu,ykipydyjyhu u
MMCMEHUM HITH YCMEHHM ITyTEM Jia M3HECY ONpaBaaHy CyMbY U J0Ka3 (bopmHpaiby 20 6% NpUMeHy Mepa je y dasu

aKo Cy yOUHJIH OMJIO KaKBY HE3AKOHUTOCT Y TOCIIOBAmbY.

(dbopmMupama, 0JHOCHO Y
cnenehoj MocI0BHOBHO)]
roaunu nouehe ce mporpam
ca MpoLELypOM.
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*V 06om ynumnuxy nojam: "npedysehe" ce oonocu ma cee npuepeone
cybjexme Ha Koje ce npumersyjy Cmepruye 3a uspady 2oouuurbe2
npoepama nocnosarba 3a 2024. 200uny, 00HOCHO MPo20OULIbee
npoepama nocnogarsa 3a nepuod 2024 - 2026. zooune jasnux
npeoyzeha u Opyaux 0O1uUKa OpeaHu306arba Koju 00asbajy OenamHoCm
00 onwmez unmepeca.

100 24%
i
B 20%

b.1 Cacrasb: KomenTapu: Unanosu
1.1) Hapzopuu ox6op (HO)/CkynmuriHa ApyniTea npunpemMa u Hamzopsaor oxbopa cy
yTBphyje cTparerujy npeayseha u Hag3upe paa MeHaIMEHTa Tj. 00y4eHu u3 001acTu
JMPEKTOPA,; KOPIOPATUBHOT yIpaBJbama
1.2) V npenysehy cy ypeljene nHTepHe mucaHe NPOIEAYPE 3a WIaHOBE a1 HEMajy KOHTHHYHPaHy
HO/Ckynmtuae kojuM je yrBpheHa o0aBe3a 1a HaKOH CTyIama Ha . JIOIaTHY eIyKauujy.

. . Pa3Bujena

(GYHKIM)y TI03Hajy OCHOBHE U CTpPATEIIKe aKTe, CTPYKTYPY 20 69%
OpraHu3anuje ¥ KOpIopaTHBHOT yIpaBJbamka, OATOBOPHOCTH U 00aBe3e fipakca
npexny3seha;
1.3) JIuua y HO/Ckymutuau nMajy GopMaiHo 3Habe U HCKYCTBO Y
00J1aCTH IPUBPETHOT CEKTOPa M KOPIOPATHBHOT yIIPaBJbarba;
1.4) JInna y HO/CxynmtiHHE HMajy KOHTHHYHPaHY J0JaTHY
e/lyKalyjy U3 o0IacTi KOPIIOPATHBHOT yIIPaBIbakha.

B.2. Pax HO/Ckynmrune: Komenrapu: Cennuiie
2.1) Y npeny3ehy MocToju roAniimby yHANpe AehUHUCAHN KaleH1ap Hanmzopuor oxgbopa
cequuia HO/Ckynmrune; OJpIKaBajy ce jeHOM
2.2) TueBHU peJ cacTaHaka U oarosapajyhu nparehu matepujan MECEYHO a Mo MOTpedr 1
JocTaBibajy ce wianosuMa HO/CkymmTrHe JOBOJBHO YHAIpPe Kako Ou gyemthe. ¥V [Ipenysehy ne
MOTJIH J1a JIOHOCE OJUTYKE; PasBujeHa 20 69% MIOCTOjU TOAUIIELHU KaJleHap
2.3) Tlpexacenuuk oxbopa je oAroBopaH 3a ehUKACHOCT paja 0a00pa H, npakca € CEIHMIIA HETO CE CETHULIE

KaJ[ je TO MOTpeOHO, Y capaiibi C APYTUM WIaHOBHMA 0100pa
oMoryhaBa KOMyHHKaIHjy ca HA/UIE)KHUM JIPYKAaBHUM OPTaHOM;

3aKa3yjy 1o norpedu, y
cknany ca [locnoBHUKOM O
pany Hamzopaor onbopa.
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b.3.

Hannexunocru: 3.1) Ceu unanoBu HO/Ckynuitute cy akTHBHO
YKJbYYEHH y CBa Ba)XKHA NUTama, PeAOBHO MHYOPMHUCAHH O 3HAYAjHUM
HpoOMEeHaMa y NoCJIoBamwy npeayseha i CioJbHOM OKpYyKewy U
noctymnajy y HajoosbeM uHTepecy npenyseha; 3.2) HO/Ckynurruna
ono0paBa, IpaTH U KOHTPOJIMIIIE CTPATETH]y Y OKBUPY LIUIbEBA
npexy3eha ¥ MHANKaTOpa yIUHKA;

3.3) HO/CkymuriHa naeHTH(UKYje KIbydHe pH3HKe U paspalyje u
HaJIrjIesa Ie0TBOPHE MOJIMTHKE U IIPOLEype YIIpaBibamba
(DMHAHCH]CKUM U OTIEPaTUBHUM PHU3UINMA, AT U PU3HLUMA KOjH Cy
BE3aHM 32 [THTamba JbYJICKHX [PaBa, paja 1 JKUBOTHE CPEIIMHE;
YUYECTBYje y IOHOLICHY IIaHa NOCJIOBaba 0J] HOYeTKa poLeaype.

Haj6osma
npaxca

20

100%

Komenrapu:

b4.

Komucuja 3a pesuzujy HO**:

4.1) HO uma Komucujy 3a peBu3Hjy Koja je cacTaBJbeHA je Y CKIaay ca
3aKOHOM, a WIAHOBH KOMHCHj€ UMajy 3Hama y o0JlacTH (pMHAHCH]jA U
HezaucHH wiad HO je npencennnk Komucwuje;

4.2) KomucHja 3a peBH3Hjy UMa MOCIOBHUK WITH OAroBapajyhu akT Koju
jacHo NeHHUIIE HEeHe HAJUICKHOCTH, JeTIOKPYT paja U pagHe
npouenype.

He mocroju
npakca

20

0%

KomenTapu: Hanzopuu
on6op Hema Komucnjy 3a
peBU3Hjy.

B.5

Ynpas/bame HaKHAaMa/3apagama:

5.1) HO/CkynutrHa ynpasiba NpoLecoM yTBphHBama BUCHHE
HAKHa/1a;

5.2) Hapzopuu 0100p je HaJJIe)KaH 3a IPUMEHY CHCTeMa Tj. IUIaHa
3apaja y ueiom npeanysehy, akTUBHO HaJryiea KOHLENT 1
JICTIOTBOPHOCT CHCTEMa 3apaja, PaTH U KOHTPOJIHUIIE HEeTroBY
MIPUMEHY.

Hajoosma
npakca

10

100%

b.6.

Onena paga u o6yka: 6.1) HO/CkynmTrHa BpIIN OICHUBAKHE CBOT
YKYITHOT y4HHKa. Pe3ynTaTn olelhHBamka Cy OCHOBA 32 KOHKPETHE
TIpeuIore 3a No00JbIIamke BUXOBOT paia, Kao U 3a AeuHIcambe
obnactr y kojuma 6u Tpebaino na nobuje namy o0yky; 6.2) YBogHa
o0yKa opranusyje ce 3a KOpIOpaTHBHO YIPaBJbakbe 33 HOBE WIAHOBE,
JoK ce Tekyha o0yka opranusyje npema notpebu, ykpydyjyhu o0yky o
yIpaBJbamy U Pa3Bojy.

Pa3Bujena
npakca

10

69%

Komenrapu: Cu wiaHoBH
HamzopHaor oxbopa cy
3aBpIIMIK 00YKY U3 00macTu
KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbakha.
Ynanosu Hagzopror ogbopa
UMEHYjy Ce peleHheM
Ckymmtune I'paga
Cyoorure.

* Osaj odemax ce oonocu na pao Haozopnoz o0bopa jasnoe npedyseha
u Ckynwmune opywmea kanumaina, oonocno Haosopnoz o0bopa
Opyumea Kanumaia y 06000MHOM CUCMEMY YNPAG/bAFbA.

**umarve ce oonocu na Komucujy 3a pesusujy HO jasnux npeoyseha
U Opyumaga Kanumana cxo0Ho 3aKony 0 npuspeoHumM Opyumeumd.

100

68%
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B. MU3BPIIHMA OPTAHH ITPE/JYSERA

15%

B.1.

CacraB M HAIVIEJKHOCTH:

1.1) Crpykrypa U paj nocioBocTBa npeayseha (IMPEKTop U U3BPLIHU
TUPEKTOpH/0100p AupekTopa) 0b6e3belyje na ce akTHBHOCTH
npexay3eha cripoBoje y CKIIaay ¢ IOCIOBHOM CTPATETHjoOM;

1.2) IMocnoBoaCcTBO GIarOBPEMEHO JeTIernpa 331y XKeba 3a0cIeHIMa
u oapelyje pykoBoaehy cTpyKTypy 3aayKeHy 3a IPOMOBUCAE
OJIFOBOPHOCTH U TPAHCHAPEHTHOCTH Pajia.

Haj6osma
mpakca

35

100%

Komenrapu:

B.2.

Opranuzanuja:

2.1) TocnoBojcTBO YyTBplYyje U ycMepaBa YKYIHY OpraHH3alHOHY
CTPYKTYpy npeny3eha u meH pa3soj;

2.2) TocnoBOICTBO Ce cTapa Ja CTPYKTypa (4 LeHHE KOje YHHE Ty
CTpYKTypy) OyIe agekBaTHa, OJHOCHO Ja He Oye HemoTpeOHO HITH
HEIPUMEPEHO CII0KEHa.

Haj6osma
npakca

35

100%

Komenrapu:

B.3.

Opnoc ca HO/Ckynmmrnaom 1 OcHUBaveM:

3.1) Komynukaruja nocnosozctsa ca HO/CkynutuHoM ce 00aBiba Ha
npodecHoHaIaH 1 KOHCTPYKTHBAH HAYNH;

3.2) TTocnoBoacto naje HO/Ckynurruau nudopmarmje notpedHe 3a
pazx;

3.3) [Mocnoo/icTBO 00e36ehyje Heonxoaue nupopmarmje OcHuBaUy
Kako OW OHM OWIIH a/IeKBaTHO MH(OpPMUCAHU O mpeay3ehy, BeroBUM
CTPATEIIKUM [[M/bEBHMA U [JIAHOBUMA.

Hajoosma
npakca

30

100%

Komenrapu:

100

100%

[ PUHAHCHUICKA THCIUIIIAHA

15%

r.1.

KoMmepuujajinu U IpyIITBeHN IMJbeBH npeay3eha:
1.1)uss npemyseha je jacHo upentudukoBan kao 1) apymrrsenu (HIp.
00aBsbarbe JENaTHOCTH O] OMIITEr HHTepeca) 2) KOMEpIHjalTHu
(YKOJIHKO T0CTOj€) MK 3) MEIIOBHUTH (KOMEPIIHjATHO-IPYIITBEHH).
OBH IIMJBEBH Cy JIOCTYITHU U jaBHH;

1.2) Tocroje jacHu 1 pa3yMIbUBH HPOLIECH y BE3U Ca IePUHHUCAHEM
KOMEpLHjaTHUX LIJbEeBa, YKIbYUyjyhu aHanu3y ceKTopa y Kome
npenysehe nociyje u ipyre €KOHOMCKE aHAJIN3€ OMNIITEr KapakTepa.

Haj6ospa
npaxca

35

100%

r.2.

pouenype:
2.1) Tlpeny3sehe uma jacHo uaeHTUUKOBaHE MPOLEAypE 32
(MHAHCHpame CBOJUX KOMEPIMjTHUX U JPYIITBCHUX [UJbEBA.
Komeprmjaray nuibpeBy ce puHaHCHpajy U3 cpecTaBa, OJJHOCHO

Haj6osma
mpakca

30

100%
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KanuTana npemyseha;
2.2) llpenyszehe y hbuHaHCHjCKUM U3BEIITajUMa HA a/IeKBaTaH HAuYUH
BpeIHyje U HH()OPMHUILIE O TPOIIKOBUMA IPYIUTBEHUX aKTUBHOCTH Tj.
IuJbeBa. TPOIIKOBH HCIyHaBama APYLITBEHHX LMJbeBa npeay3eha
BpeHYjy ce Ha OCHOBY MelyyHapogHo mpuxBaheHNxX
KIbUTOBOJICTBEHHX, (PMHAHCHjCKUX 1 eKOHOMCKUX TEXHHKA U OBOjEHO
ce IpHKa3yjy y GMHAHCH]CKUM H3BEUITajuMa.

duHaHCUpa®bE:

3.1) V (unancHjckuM u3BelITajuMa rpeay3eha 0JJB0jeHO ce H3BEIITaBa
0 e(eKTHMa KOjH ce OCTBapyjy Kpo3 naBama OcHUBaYa Kao IITO je
(uHaHCHpame Tj. CyOBEHIIMOHUCAKE, TaBame 00e30ehema
(yxspyuyjyhu rapanmmje, jeMcTBa, aBajie) 3a KOMEPIHjaTHe aKTHBHOCTH
npenyseha.

3.2) TIpenyseha ce cyouarajy ¢ yciaoBUMa KOjU BIaJajy Ha TPIKHUIITY

Haj6oma

I.3. Kajia je pe4 o MPUCTYIy (pUHAHCUpPAY Jyra U kanuTana. OqHocH 20 100%
npexyseha ca pUHAHCHjCKMM HHCTHTYLMjaMa, Kao U ca fipakca
He(MHAHCHjCKUM I KaBHUM Mpeay3ehnma, 3aCHOBaHU Cy Ha YHCTO
KOMEpIHjaTHIM OTHOCHMA, a ipexy3eha He mo0ujajy HUKaKBY
UHIUPEKTHY (DMHAHCH]CKY MOAPIIKY WM IIPEAHOCT y OAHOCY Ha
npuBaTHA npeayseha, Kao mTo je Ha MpuMep IpedepeHIINjaTHO
(uHaHCHpamwe, 0JUT0KEHO MTahame mopesa uin npedepeHIyjaaTHn
TPrOBUHCKH KPEJUTH OJ1 APYTHX JPXKAaBHHUX mpeayseha
Kowmenrapu: 3a Hame
IMpodecnonanan n300p HUHAHCH]CKOT AUPEKTOpa: npeny3ehe Huje nponucana
4.1) Tipenysehe uma jacuy npouenypy (y OKBHPY CEKTOpaA JbYACKHX obaBe3a 3a u360p
pecypca) o ycrocTaBibalkby KOMUCH]E KOja IMeHYje/0npa puHaHCHjcKOT (MHAHCH]CKOT IUPEKTOpA.
[ 4 | AupeKTopa; ' ' ' He mocroju 15 0% Pagno mecto (l?HHaHCHjCKOF
4.2) TIpeny3sehe umMa jacHy monuTHKY Koja 06e36elyje na ce y mporecy mpakca IIPEKTOpa HHje
n300pa (PMHAHCHjCKOT AUPEKTOpa CHCTEMaTH30BaHO PajHO
OLIeHbYj€ HHTETPUTET, CTPATEIIKO Pa3MHIIIBAHE U 3HAE 13 00JIaCTH MecTo.
(uHAHCHja CBUX MOTEHIMjaTHUX KaHIUIaTa.
100 75%
. TPAHCITAPEHTHOCT U JABHOCT IIOCJIOBAIBA
10%
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1.

JaBHOCT y pany:

1.1) npenysehe o6jaBibyje u pegoBHO axypupa HH(popManuje Ha CBOjOj
HHTEPHET CTPAHUIIU y CKJIaay ca 3aKOHOM:

1) paxHe Guorpaduje wiaHOBa HaA30PHOT 0A00Pa, AUPEKTOPA U
U3BPLIHUX AUPEKTOPA;

2) OpraHM3alHOHY CTPYKTYPY;

3) roguuIBH, 0JHOCHO TPOTOAULILH IPOTPaM MOCIOBakba, Kao U CBE
HETOBE N3MEHE U JIOIyHE, OTHOCHO M3BOJI M3 TOT IIPOrpaMa ako jaBHO
npeny3ehe nMa KOHKYPEHIH]Y Ha TPKUILTY;

4) TpoMeceyHe U3BEIITAje O Pealn3aliji TOUILIELET, OJHOCHO
TPOTOJUIILET IIPOrpamMa MoCI0Bamba;

5) ropunisy GUHAHCHjCKU U3BEINTAj Ca MUIBEHEM OBJIAIINEHOT
peBH30pa;

6) npyre uupopManuje o 3Ha4aja 3a jaBHOCT (YKOJIUKO MX UMa,
OIHCATH YKPATKO Y MOJbe: KOMEHTAPH)

Haj6osma
mpakca

35

100%

Komenrapu:

2.

TpaHCHapeHTHOCT 3a OCTajle 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE:

2.1) Canpskaj Ha HHTEPHET CTPaHUIM mpeay3eha je pasyMIbuB U 10
nHpOpMAaIHja ce MOXKE jeTHOCTABHO MPUCTYIIHTH;

2.2) lpenysehe obenonamyje uadGopMarrje 0 GUHAHCH]CKUM U
OTIepaTHBHUM PU3UINMA, a KaJia je TO peJIeBaHTHO 1 MH(OopMaIHje Koje
Cy OJ MaTepHjaiHoOT 3Hauaja 3a npenaysehe

Haj6oma
npaxca

35

100%

KomenTapu:

J.3.

HNudopmarop o pany:
3.1) npenysehe nma uapopmMaTop 0 paay Koju ce pelOBHO axypHpa
(yxoJHKo ce 00jaBibyje, YIIUCATH Y KOJIOHY: KOMEHTApH).

Hajoosma
npakca

30

100%

Komenrapu:

100

100%

b. KOHTPOIIHO OKPYXEWRE 1 ITPOITECH

15%

b.1.

CTpyKTypa cucTeMa KOHTpOJIe U Ha/[30pa:

1.1) HO/Ckymmutrza 06e36el)yje IpaBuIHO yCIOCTaB/bakhe CHCTEMA
KOHTpOJa y npenysehy;

1.2) Ipeny3ehe nMa yCroCTaBIbEH CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA U
(bYHKIMjy HHTEpHOT PEBU30pa KOjH MMa JIOBOJbaH ay TOPHUTET, YIJIe,
HE3aBHCHOCT, pecypce U MOryfiHOCT MPUCTYTIA Tj. TUPEKTHE
koMyHuKarmje ca HO/CkymmriaoMm;

1.3) UurepHu peBu3op ce aHraxyje y3 carmacHoct Komucuje 3a
peBu3mjy (YKOJIMKO MOCTOjU) ¥ MMa AupeKTaH npuctyn Komucuju 3a
peBuznjy.

Pa3Bujena
npakca

20

69%

Komenrapu: Hanzopuu
0100p y4€eCTBYje 3ajeTHO
ca UHTEPHHUM PEBH30POM
y cripoBohemby HHTEPHUX
koHTpona. Y [lpenysehy
HE ITOCTOjH KOMICHja 3a
peBm3Njy.
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b.2 HnTepHe KOHTpOJIE: Komenrapu: Ipenysehe
2.1) Tlpenysehe Ma 1IEIOBUT CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOIIA; pacronaxe ca
2.2) CucTeM UHTEPHHUX KOHTPOJIA je KOHIUITUPAH y CKIIaay ca JIeTIOTBOPHIM CHCTEMOM
MmelyHapoHo npu3HaTUM okBupuMa (Kao mro je COSO okBup u ci1.); WHTEPHUX KOHTPONA
2.3) Ipenyselie nMa yCIOCTAaBIbEH CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA, KOJH je Pazeujena 0 HOCITOBAA
JICTIOTBOPAH y KOHIIENTYaTHOM U (YHKIMOHATHOM CMHCITY, KOjU mpakca 15 69% )
06e36ehyje ma 3a cBaky 3HaYajaH PU3HK ITOCTOJH KOHTPOJIHA Mepa;

2.4) Tlpenyselie HUje UMANIO HUKAaKBE 3HaYajHE NpobiieMe Hin
notenkohe y Be3u ¢ HHTEPHUM KOHTPOJIaMa WITH YCIIE HHTEPHUX
KOHTpOJIa Y MOCJIEAE TPU T'OJIMHE.

B.3. | Ynpasmame pusnkom: Komenrapu: [Ipenysehe
3.1) lpenysehe nma ycnocraBbeHy QYHKIH]Y 32 YIPABIbAbEe 1IMa yCIIOCTaBJbEHY
pu3HnuMa Koja 00yxBara HACHTU(PHKAIH]Y, MEPEHE, KOHTPOIY, (yHKUM]y 32 yIpaBbambe
y6liaxxaBambe U N3BEIITABAKE O M3JI0KEHOCTH CBHM PHU3HLIIMA; oApeheHIM PH3HIIIMA AT
3.2) TlocToju HHTEpHH aKT O AehHHUCABY MaIlle KJbyIHHX PU3HKa

. HeMa Je(HNCaHE PH3HKE
HocjoBama npeyseha 1 perucrpa pusmka;, VY passujamy 15 38%
3.3) [penysehe ynpasiba pH3KIKMa y BE3U Ca 3aLITHTOM )KHBOTHE 3a 3aIITATY KUBOTHE
Cpe/IMHE U MOCIOBHUM PH3UIMMA - Tj. MOTYhHOCTH HacTymama CpeAnHE.
oJipeljeHuxX MoCIeAnNa y Be3H ca (U3HUKUM, TIPUPOIHHIM, HITH
KYJITYPHHM OKPYXKEHEM WM y BE3H ca akTUBHOCTHMa npenyseha Koje
ce pedekTyjy Ha OKpYKEHe U 3alloCIIeHE.

b.4. | YeknaheHocr nocioBama: Komenrapu: Hamzopan
4.1) Tipeny3sehe numa oarosapajyhy dyHKIHjy Koja ce cTapa 3a eTUKY on0op He HaarIeaa
ycknahenoct ca nponucuma (Compliance), mpatu peryiaTopHA OKBUD YIIPABIbaE PUSHLIAMA,
U IIPOLIEEbYj€ PH3HUKE HEYCKIa)eHOCTH ITOCII0Bamba; HUTH ostoOpaBa ETnaku
4.2) Tipenysehe je uzBprumio ycknal)eHOCT ca mponucuMa u
nebuHrCcano pusKKe, UMajyhn y BUIY PU3HK OJ1 IPABHUX HIIH kozec u I1nau
perynaTopHHX CaHKIIWja, MaTepHjaHOT U (pUHAHCH]CKOT T'yOHuTKA WITH WHTCTpUTETA.
ryOUTKa pernyTalyje U NITETY Kojy mpeay3ehe MoXKe 1a uMa y Ciiyuajy V passujamy 20 38%

HETIOIITOBamba MPOIHNCa;

4.3) HO/CkyniutrHa Hariea yupasibambe pu3HIIMa, 0100paBa
STHUYKH KOJICKC U IUIaH MHTeTPUTeTa, YKIbY4yjyhH 1 akT KOju
ycTaHOBJbaBa (DYHKIH]y 3ayKEHY 3a €THKY H ycKinaheHocT;

4.4) dynkimja Koja ce crapa 3a eTHKy U yCKIa)eHOCT ca mpormiucuMa
MOTHOCH M3BEIIITaj O HOBUM IPOIKCHMA, POKOBHMA, Kao U edekTrma
KOjU OHHM MOT'Y UIMaTH Ha [I0CJI0Bakbe JPYIITBA.
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B.5.

HHTepHa peBusnja:

5.1) [penysehe uma ycrmocraBibeHy QYHKIH]y HHTEPHE PEBH3HjE Y
CKJIa[ly ca cTaHaapauMa npodecuje U 3aXTeBUMa HHIYCTPH]e;

5.2) dyHKIHMja HHTEPHE PEBHU3H]jE MPYXkKa YBEPaBarba MyTeM
MpOBEpaBama, JaBamba MUILJBEHA U IPETopyKa 3a yHanpeheme
cHCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA; BPIIN MPOIIEHY PU3HKA U [aje MUIUbEHE
0 CHCTEMHMa 32 yIpaBJbamke PU3UKOM. MIHTepHa peBu3Hja pacnoaxe
ca JIOBOJBHO pecypca U Oyuiera u uMa 00jeKTHBHE U KOMIICTCHTHE
3aII0CIICHE;

5.3) HO/CkymuTrHa 1 MOCIOBOJICTBO YHAINpehyje crocobHocTH
(hyHKIMje HHTEepHE peBU3Hje Aa HACHTU(HKYje MpobiaeMe Be3aHe 3a
ynpaBibame Ipeay3ehem, ynpasibame pU3HKOM U HHTEPHY KOHTPOITY.

Haj6omma
npaxca

15

100%

KomenTapu:

b.6.

ExcrepHa peBusuja:

6.1) [penysehe nMa HE3aBUCHOT EKCTEPHOT PEBH30pa KOjH HMa
oxrosapajyhu yrien y cBojoj oomacty;

6.2) Toauusu GUHAHCH]CKH U3BEIITAjH TIpeay3eha momiexy
EKCTEePHO] PEBU3UjU 3aCHOBAHOj HA CTAHAAPAUMAa BICOKOT KBAJIUTETA,
IITO J1aje pa3yMHO yBepaBame 1a (UHAHCHjCKH M3BEIITAjH Y CBUM
MaTepHjaTHUM aCTeKTUMAa TAYHO M UCKPEHO MPHKA3yjy HUHAHCH]CKY
no3unujy npenyseha u pesynraTte \BEroBor MocioBamba U OBE3aHUX
TOKOBA HOBIIA;

6.3) Komucuja 3a peBusujy 06e30el)yje He3aBUCHOCT €KCTEPHOT
pesm3opa. Komucuja 3a peBusnjy penosHo u3Bemrasa HO 1 ocHuBaua
0 MpeIy3eTHM MepaMa y ujby 00e30ehiBama He3aBUCHOCTH PEBH30PA;
Komucuja 3a peBusujy pasmaTpa HalpT PeBU3OPCKOT M3BEIITaja ¢
peBH30pHMa M HAKOH ycariallaBamba H3BEIITaja, KOMHCH]ja IIPE/ICTaBIba
n3Bemtaj HO u OcHuBauy npenyseha;

6.4) VKOJIHKO ce y M3BEITajy eKCTEPHOT PEBHU30pa HCKaXy HEAOCTALN
y (PMHAaHCHjCKMM M3BelITajiMa npenyseha, CuCTeMY MHTEPHUX
KOHTpOJIa WJIM y CHCTEMHMa 32 yIpaBJbambe pu3ukoM, Komucuja 3a
pesusnjy, HO 1 nmocnoBozacTBO pasmarpajy Mepe yHanpehema u
OTKJIamharha HeIOCTaTaKa.

Hajoosma
npakca

15

100%

KomenTapu:

100

69%

E. IIPABA OCHUBAYA U 3SAUHTEPECOBAHUX CTPAHA

10%
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E.l1.

OoOaBemiTaBame OCHUBava:

1.1) OcHuBauy ce peJOBHO U Y POKOBHMA IOCTABIbA]y TOMUIIELH
MIPOTpaMHy MOCIIOBah-a U U3BEIITAJH O CTETICHY pealii3allije
nporpama MocioBama;

1.2) KomyHuKaldja ca OCHHBAYEM je PelOBHA 1 00yxBaTa
KOHCYJITAaIlje Kao U JaBak-e HHCTPYKIIH]a;

1.3) OcHuBau ce y pasyMHOM POKY 00aBeITaBa O CBUM
mpobJieMrMa ¥ HOBOHACTAJIUM moTenikohama y pany npeayseha.

Haj6oma
mpaxca

50

100%

KomenTapu:

E.2.

OolaBemiTaBame 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa:

2.1) Tlocroju mpolieaypa 3a 0AroBope Ha MPUTYKOE CIOJBHUX
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Kao LITO Cy JIOKAIHE 3ajeIHULE;

2.2) IocToju MHTEH3MWBAH KOHTAKT Ca 3aHHTEPECOBAaHUM
cTpaHama Tj. Hocuouuma unTtepeca (Stakeholders), ykipyuyjyhu
KpenuTope (0aHKe), KyTIie (Iy>KHHUKE) U JOKaJIHY 3ajeIHUILY.

Haj6ospa
mpaxca

50

100%

KomenTapu:

VYIIMTHUK xopriopaTHBHOT yIipaBJbaka 3a JaBHA npeay3eha

IIperusien pe3yaTaTa 1 KOHAYHA OllEHA

Has3us jaBHor npexnyseha:

Hatym: 28.12.2023.

100

100%

74%
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BpeanoBame nmo od1acTumMa
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IOPEIJIE] PE3YIITATA IO OBJIACTHMA

A. TTocBelieHOCT IPHHITHITHMA KOD.yIpaBJbarba

B. Hagzopuu oa6op

B. I13BpmHH oprasu

T". DHHAaHCHjCKA THCITHILTHHA

. TpaHCTapeHTHOCT H jaBHOCT IOCIIOBAamKka

H. KoHTpoIHO OKpYKEEe H IPOIecH

E.TIpaBa ocHHBa4Ya H 3@HHTEPECOBAHHX CTpaHa

Konauna onena npexnyseha

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Hupexrop JKII , ,ITapkunr Cy6otuiia

Munopaza CnujenueBuh AUIII. €KOH.
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