IPEJJIATAY: I'PAJICKO BERE NPEJJIOT

Ha ocHoBy wiana 59. craB 7. 3akoHa o jaBHHM npeny3ehuma (,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p.15/16 u
88/19), umana 33. ctaB 1. tauka 9) Craryra I'paga Cyborure (,,Cnyx0enu auct I'pama Cybotuie, 6p.
27/19-npeuninhenn Teket) U wiana 22. cras 1. Tauka 9) Omiyke 0 OCHUBaY JaBHOT KOMyHAIHOT mpeay3cha
,Jlapkunr Cy6oruia (,,Ciyx6enu nuct I'paga Cy6oture®, 6p. 15/18-npeunithenu tekcr),

CkynmuHa rpaga Cy0oTHie, Ha ... CeTHUIN OAPIKAHO] AAHA ......cvenen..... 2021. ronune, noHENa
je

PEHIEBE
0 1aBamy cariiacHoct Ha [Iporpam nmociioBama JaBHor komyHaaHor npeayseha «[lapkuar»
Cy6oruua 3a 2021. roguny

I
Haje ce carmacHoct Ha [Iporpam mocnoBama JaBHor komyHanHor npeayseha ,Ilapkunr CyOortuia
3a 2021. roguHy, ycBOojeH ox crpane Ham3opHor ombopa JaBHor komyHamHor mpemyseha ,Ilapkuar™
Cy6otuna nana 30. nenemOpa 2020. ronune.

I
OBo pemrewe o0jaBuTH v ,,Ciry:x0erom nucty [pana Cyborure”.

O0pa3aoxeme

IpaBuun ocHoB: Ynan 59. craB 7. 3akoHa o jaBHuM npeay3ehuma (,,CinyxOenu rmacuuk PC*, Op.
15/16 u 88/19), mpema kojeM ce mporpam IMOCJIOBama CMaTpa JIOHETHM KaJa Ha Fhera CariacHOCT Ja
HAJUIC)KHU OpraH jeqUHHIIE JIOKaaHe camoympase, wian 33. craB 1. tauka 9) Craryra I'pama CyGotuiie
(,,Cayx0enu nmuct I'paga CyOoruue®, Op. 27/19-npeuninhenn Tekct), npema kojem CKyIIITHHA rpana, y
CKJIaJy ca 3aKOHOM, OCHHUBA CiTyk0Oe, jaBHa mpemyseha, ycraHoBe u opranmzanuje, yrBphene CraryToM H
BPIIM HAJI30p HaJ HUXOBUM pajgoM, u wiad 22. ctaB 1. Tauka 9) Omiyke o OCHHBaWbYy JaBHOT KOMYHAIHOT
npeayseha , ITapkunr Cy6orura (,,Cnyxbenn juct I'paga Cyb6ortume®, 6p. 15/18-npeunmihenu tekcr),
npemMa KojeM paju obezoehema 3amTuTe ONMmTer UHTEpeca y JaBHOM KoMyHaiHOM npeny3ehy CkymmTrHa
rpaja Jiaje caracHOCT Ha TOUIIELH IPOrpaM OCIIOBamba.

Pa3103u 3a 1oHOIIeme: 3aKOHOM O jaBHUM Tpeny3ehinma mpommcaHo je jJa mporpam MoCIOBamba
CaJIp’Ku HapOUYHUTO: IIaHUpAHE M3BOpE MPHXoJa W TO3WIHje pacxoia MO HaMeHaMa, IUIaHupaHe HabaBke,
IUTaH MHBECTHIIMja, TUIAHUPAHW HA4WH pacrofiesie JOOUTH jaBHOT mpeayseha, OMHOCHO TUIAaHMpaHW Ha4YuH
nokpuha ryouTka jaBHOr mnpenyseha, eleMeHTe 3a IIEIOBHTO Cariie[laBambe MOJIUTHKE IIEHA IPOU3BONA H
ychyra, TUIaH 3apajia W 3alollljbaBama, KpUTEepHjyMe 3a Kopulnheme cpeiacraBa 3a momoh, CHOPTCKE
AKTHUBHOCTH, MPOTaraHy u pernpe3eHTalujy.

VYpenbom o yrBphHBamy eneMeHaTa TOAMIIBEr IporpaMa nocioBama 3a 2021. roauHy, OIXHOCHO
TPOTOUIIKHET TporpaMa IMociioBama 3a mnepuox 2021-2023. rogwne jaBHUX mpemy3eha u Apyrux oOnmka
opranmsoBama Koja 00aBibajy maenarHoct ox ommrer mHTepeca (,,Cmyxbenn mmacauk PC* 6p. 124/20),
Ommke cy yTBpheHH eJeMeHTH mporpaMa mnocioBama. Enmementn cy matm y CmepHuIiama 3a u3pany
mporpamMa Koje Cy cacTaBHH Jieo Ypenoe.

YTepheHo je u 1a je HEeONXOAHO Ja y IporpaMuMa IocaoBamka Oymy mpuka3aHu ciefehu ejJeMeHTH:
Oniury nogany; Axanusa nociosamwa y 2020. ronunn; [{usbeBu u mianupade akTuBHOCTH 3a 2021, roauny,
ogHocHo 3a nepuon 2021.-2023. ronune; [Inanupanu W3BOpU NMpUXOAa U MO3UIHMjE Pacxoda M0 HaMEeHaMa,
[Mnanupany HauMH pacrnojese JAOOWTH, OJHOCHO IUIAHMpaHW HayWH Tokpuha ryoutka; [Inman 3apaga u
3anonubaBama; KpemntHa 3anyxkenoct; [lnanupane nabOaBke; [lman wHBectnnmja u Kputepujymu 3a
Kopuiheme cpeacTaa 3a nocedHe HameHe. CMepHUIIaMa je n3Mely ocrajor aeduHucano u cinenehe:

- NPWIMKOM HM3paje MporpaMa MocjaoBama IoJIa3u ce of IUJbeBa U CMEPHHUIA EKOHOMCKE U (DPHUCKaJIHE
nosnutuke Biane,
-y mporpamy MocjoBamba MPUAPKABATH CE CTPATEIIKUX, 3aKOHCKHUX, TOJI3aKOHCKMX U MHTEPHHUX aKara

Koj€ jaBHO mpeny3ehe npuMemyje y CBOM HOCIOBabY,

- MpHUKa3aTd OpraHW3allMoHy mieMy mnpeny3eha, WMeHa W3BPIIHUX JUPEKTOpa, a 3a JUPEKTOopa,

Mpejice/THUKAa W WIAHOBE HAI30PHOT O100pa/CKYIIIITHHE MOpEe] MMEHa yIucaTtd Opoj pelema |

JIaTyM UMEHOBamA,

- U3BpIINTH aHAIU3y nocinoBama y 2020. ronuHy,
- IpUKa3aTd IUJbEBE M IIaHMpaHe akTUBHOCTH 3a 2021. roamHy, omHocHO 3a mepuon 2021.-2023.

TOIIUHE,



- JeTajbHO 00pa3IOKHUTH CTPYKTYpY IUIAHUPAHUX NPUXOJa U PACcXofa; MPUXO/e TUIAHNPATH HA OCHOBY
Baxxehe ommyke o eHama,

- MpHUKa3aTd U3HOC U AMHAMHKY MpHXoa u3 Oylera,

- CpelcTBa Koja Cy IUIaHHpaHa Ha MMO3MIMjaMa: CyOeHa MyTOBamba, HaKHaJe 10 YTOBOPY O eIy, 10
ayTOPCKHM XOHOpapuMma, MO yroBOpPY O TNPHBPEMEHHM M IIOBPEMEHHM IIOCIOBMMa M HAaKHAJe
GM3MYKMM JMIMMa 10 OCHOBY OCTaJHMX YTOBOpa, Kao M CpPEACTBAa IpeABUheHa 3a CTpydHa
ycaBplllaBamba M CIMYHE HaMeHe, TUIAHMPAaTH HajBHIIE J0 HUBOA IUIaHUpaHMX cpexacTasa 3a 2020.
TOJIMHY, Y3 TIPETXOHO cariefaBame MOTYNHOCTH 32 TbUXOBY PAIlHOHAIN3AIIHN]Y,

- pacmoneny nporemene nooutn 3a 2020. ronuHy TIaHUPaTH Y CKIIay ca akToM o Oyriety PemyOnuke
CpOuje, ogHOCHO jenuHHUIlE JIoKanHe camoympaee (Ommykom o Oyuety I'pama CyGorune 3a 2021.
rofvHy je yrBpheHo na cy JaBHa u jaBHO KoMmyHaiHa npenyseha, unju je ocHuBay rpaj Cy0oTuia,
nyxHa na HajkacHuje 1o 30. HoBeMOpa Tekyhe OyieTcke roquse ymiare y Oyuert rpaga aeo on 70%
nobutn mo 3aBpmHOM padyny 3a 2020. romuny). IloTpeOHO je mpuKazaTH M Ha KOjU HA4YMH je
yTpoieHa noour 3a 2014., 2015., 2016., 2017. 2018. u 2019. roguny,

- IpUKa3aTH CTPYKTYPY 3aIlOCICHUX M AMHAMUKY 3arONUbaBamka,

- cno0omHa M ynpaKmbeHa pajHa MeCTa MONMyHkaBaTH WCKJBYYMBO y CKIagy ca BakehHM 3aKOHOM U
MOJ[3aKOHCKMM aKTuMa Kojuma ce ypelyje oBa obnact (3akoH 0 OYyIIETCKOM CHUCTeMy M Ypenda o
MOCTYIKY 3a PHOaBIbahe CArIaCHOCTH 32 HOBO 3aIlONI/baBab-€ U JJOJATHO PAJHO aHTAKOBAHE KOJ
KOPHCHHKA jJaBHHUX CPE/ICTaBa),

- CpelcTBa 3a 3apaje MJIaHUpaTH y CKIady ca BakehuM 3aKOHOM M MOA3aKOHCKHM aKTUMa KOjuMa ce
ypehyje oBa obOmact (3akoH o yTBphuBamy MakCHUMajiHE 3apajie y jaBHOM CEKTOpY, 3aKOH O
MpecTaHKy 3akoHa O MPHBPEMEHOM ypehuBamy OCHOBHIA 32 00padyH M HCIUIATY IUIaTa, OIXHOCHO
3apaja W JpYrHMX CTaJHUX [pHUMama Kol KOpPHCHHKA jaBHHX cpeacraBa, Oulyka O BHCHHH
MHUHHUMAaITHE IieHe paja 3a 2021. roauHy, KOJIEKTUBHU YTOBOPH | CIL.),

- HaKHajJe TPEACENHHKY M YIAHOBHMA HAJ30PHOT OA00pa/CKYNIITHHE IUIAHUPATH HCKIBYYHBO Y
CKIamy ca BakehnM 3aKOHCKMM M MOJI3aKOHCKUM aKTHMa Koja ypelhyjy oBy obiact
(Pememe o yTBphuBamy BUCHHE HaKHaJE 3a paj MpeAceaHrKa 1 yiaHoBa HagzopHor onbopa jaBHUX
W jaBHO KoMyHaslHUX npeny3eha uuju je ocauBau [pan Cybotuua je y ckimany ca Ominykom Brane
Peny6nmuke CpOuje o KpuTepujymMuMa M MEpWIMMa 3a yTBphUBame BHCHHE HakHaje 3a pan y
Ha/I30pHUM 0JI00pHUMa jaBHUX Tpeay3eha),

- IpUKa3aTv IUIaHupaHa (UHAHCH]CKA CPEJICTBA 3a HabaBKy /o0apa, pajaosa u yciayra 3a 2021. ronuny,
JeTaJbHO OOPa3JIOKUTH TUIaHUpaHe HabaBKe, PAIIMOHAIHO IUIAHUPATH HaOaBKy CITYy)KOSHMX BO3WIIA
ca 00pa3IoKemeM,

- NpUKa3aTH [UIaH U JUHAMUKY KaluTaJIHAX 1 HHBECTHIIMOHUX yiarama,

- cpeacTBa 3a moceOHE HaMeHe (CIIOH30pCTBA, JIOHANWjEe, XyMaHWTapHE AaKTHBHOCTH, CIIOPTCKE
aKTUBHOCTH, PENPE3CHTALH]y, PeKiIaMy M MpOoIaraHay M ocTaja CpelCcTBa) IUITAHUPATH HajBUILE 0
HUBOA IJIaHUpaHUX cpeacTara 3a 2020. roauHy, y3 IPEeTXOIHO carjieaBambe MOIYNHOCTH 3a J0IaTHY
palHMoHAaH3aIHjy, 1eTaJbHO 00Pa3IIoKHUTH CPEJCTBA 32 MOCEOHE HAMEHE,

- jaBHa mpenyseha koja kopucte cpenctBa u3 Oynera 3a puHaHCHpame TeKyher mociioBama (3apaze,
MaTepHjaJlHd TPOLIKOBU M CJ.), Ka0 M jaBHa mpeayseha koja Cy mocioBaja ca ryOMTKOM IpemMa
MOCJIe/IleM 00jaB/beHOM (DPMHAHCH]CKOM M3BEIITa]y, HE MOTY IUIAHUPATH CPEIICTBA 3a CIIOH30PCTBO U
JIOHAITH] €.

Hanzopuu on6op JaBHor komyHnamHor npenyseha ,,Ilapkunar Cy0oTuua je Ha CEeIHULM OAPKAHO]
nana 30. nenem6pa 2020. roqune ycBojuo [Iporpam nocnoBama npenyseha 3a 2021. ronuHy U UCTH YITYTHO
CKyIIITHHY Tpajia paay 100ujama carlaCHOCTH.

[pennaxe ce CKyNUTHHYU rpaja JdaBame cariacHocTH Ha [Iporpam mocnoBama Ha HAauYMH Kako je
JIaTo y IPUJIOTY OBOT pelicHa.

M3Bpmmaan: JaBao komyHanHo npemysehe ,, Ilapkuar Cybortura

H3Bopu cpeacTaBa mMOTpeOHUX 3a peanu3anujy: 3a peajus3aurjy OBOT pelIela HHje MOTPeOHO
00e30emuTH cpeacTBa y oynery I['paga CyOotwrie.



JABHO KOMYHAJIHO INPEJAY3ERE
“IMTAPKUHI™ CYBOTHLA

Bpoj: 2914/2020.

Mana: 30.12.2020.

‘Bype DBakoBuha 23.

CYBOTHIOA

N3BOJ U3 3AIIMCHUKA
Ca 38. cegnuiie HagzopHor oab6opa JaBHor komyHaiHor npeayseha “Tlapkunr”
Cy6otuna, Bype bakosuha 0p. 23., onpxkane nana 30.12.2020. rogune.
KBopym 00e36eheH.
(HenotpeOGHO M30CTaBILEHO)
JAHeBHHU pen

3. Honomeme IIporpama nmocnoBama JKII “ITapkunr” Cybortuna 3a

2021. ronuny.
Hamzopuan ox6op JKII “Tlapkunar” CyboTtuma je jegHoriacHo qoHeo cienehy:
OdJYKY:

Honocu ce Ilporpam nocnoBama JKII “ITapkunr” CyGoTuia 3a

2021. romuny u uctu ce ymyhyje Ckymmruau rpaga CyOoTuiie Ha JaBambe
CariJacHOCTH.
(HenotpeOGHO M30CTaBIbEHO)

IIpencenuuma Hagzopuor ogdopa
Bepuna llycTpan, auri.ekoH., c.p.



SUBOTICA

arking

JKIM «MAPKUHIM» JKP “PARKING”,,PARKING” KKV

g0

IMPOTPAM MOCJIOBAIHA TIPEJTY3ERA
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MHOCJIIOBHO UME: JABHO KOMYHAJIHO NPEAY3ERE "ITAPKUHI"' CYBOTULIA

CEUIITE: Cy6otuua, Bype bakosuha 23

[MTPETEXXHA JEJTATHOCT: YciyxHe AenaTHOCTH y KOoITHeHOM caoOpahajy (5221)
MATHWYHU BPOJ: 08676089

IT1B: 100961859

JBBK: 82306

HAJUIEX)KHU OPT’AHU: Cxynmruna I'paga Cy6otune, MUHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE

Cyb6oruna, neremoap 2020. ro.
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OINIITH NOJALMA

ITPABHA ®OPMA: Jasno xomyHanno npexysehe
JEJATHOCT: Yupapibame jaBHUM IapKUPATHIITHMA

- OJIPXKABaE JaBHUX IIPOCTOPA 3a NAPKUPABE,

- HaIUIaTa HaKHaJe 3a Kopuirheme MapKUHT IPOCTopa,

- U3rpa/ilba HOBHX IIPOCTOPA 33 MAPKUPAIHE,

- U3rpajikba jaBHUX rapaxa,

- OJIHOIIEH-E U YyBamhe HEMPOIMCHO MApKUPAHUX BO3UJIA,

- U3HajMJBbUBALE U JIM3UHT OTPEME 32 PeKpearujy 1 CropT, U

- obeJiekaBame XOPHU3OHTAIHE CI/IFHaJ'II/ISaI_II/Ije.

OcnoBHa mucuja Ilpeayseha y okBupy CBOT IOCIOBama M pa3Boja BE3aHUX 3a PEIIaBabE
npobiemMa mnapkupama je JEJIOTBOPHO M TpajHO 00aB/balkbe KOMYHAJIHE JI€IaTHOCTH Y3
MaKCUMaJlHy HCKOpUIINEHOCT jaBHMX IOBPIIMHA, a HCTOBPEMEHO NoBehame 3aJ0BOJBCTBA
KOpHUCHUKA HamMx yciyra. Ha ocHOBY pecypca, TEXHHUUKO-TEXHOJIOIIKE ONPEMJbEHOCTH U
KaJIpOBCKOT TOTEeHIMjana kojuma I[Ipemy3ehe pacmomaxe HEOMXogHO je o00e30eauTn
KOPHUCHUIINMA CBOjUX yCIyra ypeIHO, KBAUIUTETHO M €KOHOMCKH 3a/I0BOJbaBajyhe mpyxame
ycIyra mapKupama

Mucuja npenyseha mpeacraB/ba OCHOBHH OKBHpP IOCIIOBama U paspoja. C TMM y Be3w,
epUKacHO M TpajHO o0aBJbarkbe KOMYHAJIHE NEJATHOCTH y3 3alUTHUTY jJaBHUX MOBPIIMHA, U
UCTOBpeMeHO noBehame 3a70BOJCTBA KOPUCHMKA HAIIMX YCIyra - OCHOBHA je MHUCHja
npeny3eha yuju je OCHOBHM OKBHp IIOCIIOBama M pa3Boja BE3aH 3a pellaBame Mpodiema
napKkupama, pu 4eMy je noceOHa NMaxKkha yCMepeHa Ha YHIEHHIly JJ]a MucHja Oyne oapehena
CBPXOM I10CTOjama, CTpaTerujoM JIejCTBa, MOKPETAUKUM IoJIlyraMa Koje rmokpehy 3amociesne u
CTaHJapANMa TIOHAIIAkA.

[IpumeHoM mNpHWHIWIIA KOPHMOPATHBHOT yTpaBibama, MeHauMmeHT [Ipemyseha mpummkom
JIOHOIIEHA OJITyKa y3UMa y 003Up UHTEpece 3aMHTEPECOBAaHNX MHTEPHHUX M €KCTEPHUX CTPaHa.
OxaroBopHO MOHAIIAKE ¥ TTOCIIOBamkE Mpeay3eha jecte 1eo neguHucane MucHje.

Busuja ce ornmena kpo3 HEMpeKHJAH MpoIec MOOOJbIIaka KBAJUTETAa yCIyra, ¥ y TOM
CMHCIY KJbYYHO MHUTame C€ OAHOCHM Ha TO Kako he ce ocTBapuTH paBHOTeka wu3Mmely
pacIoIOKMBUX KalaluTeTa ca jeJHe CTpaHe, M 3aXTeBa KOPHCHUKA 3a MapKUpambeM, ca Jpyre
CTpaHe.

Koncrantan mporec moOosbliama KBAJMTETa yciyra, y GyHKIHJH pela ¥ TOIITOBamka
3aKOHCKHMX IPOIKCA, KAa0 U CTHIAaka M OJpKaBara IMOCIOBHOT yIiiela W MO3UTHBHOT MMHUIIA
nebunnme Busujy Ilpemyseha. Kipyurm cermMeHT opraHusanuje W yOpaBJbama



NapKUPAIMIITAMA C€ OJHOCH Ha HAa4YMH OCTBapUBama PaBHOTEKE H3Mel)y pacroNoXKuBHX
KalanuTeTa, ca jeJJHe CTpaHe, U 3aXTeBa 3a MapKUpameM, ca JIpyre CTpaHe.

Haunz 1 ycinoBu mox KojuMa ce MOTY KOPHCTHUTH PACIHOJIOKUBH IAPKUHT IIPOCTOPH Kao
jaBHE TMOBpUIMHE JehUHHCAHU Cy paau OoJber (PyHKUMOHHCAma MapKupama U paan 0osbe
yCarjamieHOCTH 3aXTeBa 3a MapKUPAKEM U PACIIONOKHUBHX MAPKUHT TPOCTOPA.

[Iperexna nematHocT koje [Ipenysehe obaBspa je 5221 - ycnykHa IETaTHOCT Y KOITHEHOM
caoOpahajy T1j. Ilpemy3ehe oOaBiba KOMYHamHy JEJNAaTHOCT yNpaBJbakba jaBHUM
napkupamumrama. OHO o0yxBaTa CTBapame M OAp)KaBame YCJIOBa 3a Kopuiheme jaBHUX
caoOpahajHUX MOBpLIMHA M TMOCEOHHUX MpocTopa oxpeheHux 3a mapkupama MOTOPHHUX BO3WIIA
Kao M yIpaBJbambe U MPEMELITAhe NapKUPAHUX BO3WIIA 10 HAIOTY HA/UIEKHOT OpraHa.

[Ipenysehe nma uckspyunBo mpaBo oOaBibama OBE AEIATHOCTH HAa TEPUTOPHUjH Tpaja
Cybotuue. JacHO cy nepuHHCAaHM HAYMHM WM YCIOBH IOJ KOjUMA C€ MOTY KOPUCTHTHU
pacIioNIOKMBU TIAPKUHT MPOCTOPHU Kao jaBHE MOBPIIMHE W Bojaehm ce mHUMa mo0oJblIaBa ce
(GyHKIMOHHCAkE TMApKUpama Ja OM ce MOCTHUIJIA yCarJIalIeHOCT 3axXTeBa 3a MapKUPAmEeM U
PacoI0KUBOCT MAPKHHT IPOCTOPA.

OcHoBe 32 M3pajay nporpamMa nocjaoBama 3a 2021. roauny

Crparenmika 10KyMeHTa, NPOCTOPHM IUIAHOBH, 3AKOHM, NMOA3aKOHCKA, KA0 U
HHTEPHA aKTA Koja jaBHO npeay3ehe npuMemyje y CBOM MOCI0BaALY

[Tpunukom npunpeme [Iporpama mocioBamwa 3a 2021. roauHy, NMpaBHU OCHOB Cy YMHUIM
cienehy 3aKOHU U MOJI3aKOHCKA aKTa:

-3aKoH 0 OYIIE€TCKOM CHUCTEMY;

-3aKkoH 0 JaBHUM Ipeny3ehuma;

-3aKOH 0 KOMYHAJTHUM JIEJIaTHOCTUMA;

-3aKOH O MPUBPEAHUM JAPYIITBUMA;

-3aKOH O JaBHUM HabaBKaMma;

-3aKOH O PeBU3UJU;

-3aKOH 0 3alITHTH MOTPOILAYA;

-3akoH 0 0e30eTHOCTH U 3/IpaBJby Ha paiy;

-3aKoH 0 Mope3y Ha J10/aTy BPEIHOCT;

-3aKO0H 0 JIOKAJTHO] CaMOYIIPaBH;

-3aKoH 0 (pUHAHCHpakY JIOKATHE CAaMOYIIPABE;

-3aKO0H 0 pany;

-3aKOH O pa4yHOBO/ICTBY;

-3aK0H 0 POKOBHUMA U3MHPEHa HOBYAHNUX 00aBe3a y KOMEPIIUjaIHUM TPaHCAKIH]jaMa;



-3aKOH O MpecTaHKy BaKeHa 3aKOHA O MIPUBPEMEHOM ypehuBamy OCHOBHUIIA 32 00pavyH U
UCIUIATy IUIaTa OJHOCHO 3apaja M APYyruX CTAaTHHX IPHMamka KOJ KOPHUCHUKA jaBHUX
CpeicTaBa,

- 3akoH 0 6e30enHocTH caoOpahaja Ha MyTeBUMA;

-Ypenba o HaYMHY ¥ KOHTPOJIM oOpadyHa HCIIaTe 3apaja y jaBHUM mpeny3ehnma;

-Ypenba o yrBphuBamy elreMeHaTa TOIMIIET MporpaMa mocioBama 3a 2021. roguny,
OJTHOCHO TPOTOJHUIIEET Tporpama mocioBama 3a mepuon on 2021-2023. roawHe jaBHHX
npeay3eha u apyrux o0rKa opraHu30Bama KOju 00aBibajy JIEIaTHOCT OJ] OIIITET HHTEPEeca;

-Ypenba o moctynky 3a npuOaBbambe CarJIaACHOCTH 332 HOBO 3allONbaBalke U JIOJIATHO
palHO aHTaXKOBaHkE KOJI KOPUCHHUKA jJaBHUX CPEJICTAaBa,

-IIpaBuiiHUK 0 oOpaciMMa TPOMECEUHHMX M3BEIITaja O PEaM3alUju TOIUIILET, OJHOCHO
TPOTOAMIILET IPOrpaMa IOCIIOBamka jaBHUX mpeayseha;

-Onnyka o 6yuery rpaga Cyb6orune 3a 2021. roauny;

-Omityka 0 KOMyHaJTHOM pefy;

-Onmnyka 0 TenraykuM 30HaMa M Boljemy TepeTHOr caoOpahaja Kpo3 HaceJbeHa MecTa Ha
teputopuju rpana Cybotuire;

-Omnyka o ocHuBamwy JKII , ITapkunr Cy6oTtuna;

-OutyKa 0 jaBHUM MapKUPAIUIITAMA,;

-Pememe 0 jaBHUM MapKUPATHINTHMA;

-Pememe o yTBphMBamy BHCHHE HaKHAJIE 3a paj MPEACETHUKA M WIAHOBA HAI30pHOT
o10opa jaBHUX W jaBHO-KOMYyHaITHUX npeayseha unju je ocanBau ['pax CyOoruna;

-OnmTy akTH HAa HUBOY Tpeay3eha.

3aKOHOM O jaBHUM Ipeay3ehuma MpOINKCaHo je J1a 3a CBAaKy KaJeHJapCKy IOJUHY jaBHO
[Ipenysehe nonocu IN'ogummu mporpam mocioBama M J0cTaBiba Ta OCHHMBaUY paad JaBamba
CarjJacHOCTH Ha MCTH. 3aKOHOM je TayHO MPOMHCAHO U MPEelU3upaHo ITa Tpeda aa caapku
lNogummu mporpaM nocioBama jaBHOT npeayseha.

Jlyropo4Hu v cpeIl-OpPOYHH ILIAH MOCJI0OBHE CTPaTeruje U pa3soja

Ha ocnoBy 3akona o jaBauM mnpenysehuma (,,Ciayx06enu rmacauk PC* 6p. 15/2016) wnan
59, craB 1, jaBHO IIpeny3ehe je my»HOo fa JOHECE JYTOPOYHU U CPEIHOPOYHU IJIaH TTOCIOBHE
CTaTeTHje W pa3Boja.

[Toctynajyhu y ckmagy ca 3akoHoM o jaBHUM mpeny3ehuma, Ilpenysehe je noneno
CPeAmOPOYHHU U JIyTOPOYHH IUIaH MociioBHe crpareruje u passoja JKII , ITapkunr Cy6orumna.
Omnyxkom Hamzopuor opbopa JKIT |, Ilapkunr® Cy6oruma Op. 798/2017 ycBojeH je
CpenmopoyHHM MIIaH nocioBama crpateruje u passoja JKII , Ilapkunr Cy6otuna u Omrykom
Hamzopuor ombopa JKII ,Ilapkunr® Cy6oruma 6p. 797/2017 ycBojen je Jyropodnu IjiaH
nocyioBama 1 crpareryje nociosama JKII , Ilapkunr CyboTuia.

Crparemku UJbEBU KOje CHCTEM MTapKUpamka Mopa Jia UCIIYHHU OTJIeajy ce Ipe CBera Kpo3
OouyBamb€ KOMYHAJHOT pena, ©OoJby ucKopuiIheHOCT TmocTojehux Kamauurera, Behy



e(eKTUBHOCT cHCTeMa MapKHupama, nopehame aTpakTUBHOCTH 30HA ca ypeheHuM cucreMom
napkupama, ooezoeheme cpeacrasa 3a ynarama y pa3Boj U yHarnpeheme cucrema u nosehame
MapKUPATUIIHUX KarauTeTa.

bpoj mapkuar Mecta Ha kojuma TpeHyTHO Tochyje [Ipemysehe je 2.888. Mehyrum, 6poj
BO3WJIA j€ Y CTAJTHOM IOPACTy M U3 TOT pasiiora ce MIaHUpa MPOIIHPEHhe MAPKUHT IPOCTOpPa.

[Ipenysehe mnanupa na y HapeaHux met roguHa noseha Opoj mapkuHr mecta ca 2.888 Ha
3.138 mapkuHr mMecra.

HeomnxonHo je yBecTH mpolIMpeme 30Ha y IMOjeIMHUM JIeJIOBUMa Tpajia Kako Ou ce yBeo
KOMYyHAJIHU pel y napkupamwy. Ha Taj HaunH Opoj MapKUHT MeCTa Y KOHTPOJM Haruiate Ou ce
yKyItHO TtoBehao 3a 250 mecra.

CriopesiHe eIaTHOCTH Koje ce 00aBJbajy y COICTBEHO] pexuju mpenyseha, kao mro cy
¢bapbame MapKUHT MPOCTOpa W YHIIheme CHEera ca MapKUHT MPOCTOpa y 3UMCKOM IEPHO.Y,
roAMHaMa ce KBAIUTETHO 00aBJbajy. Ha TakaB HauMH ce BPIIM BEJNMKA YIITEAA Y TPOIIKOBUMA H
o0e30ehyje ce epuracHo kopumheme pagne cHare [Ipemyseha.

[Ipenysehe obGaBiba M yCiayry OAHOIIEHA W YyBamka HEMPONMUCHO MAapKUPaHUX BO3WIIA HA
Ayto-menoy. MopaepHuzanuja uHGOpPMAaTUYKE ONpeMe je jelaH oJf MpuopuTeTa 3a
¢yHkcuonucawe u pan llpemyseha. Y mocmarpanom mnepuony HM3BpIIMIA CE€ 3aMeHa Jiena
padyHapa, TPEHOCHUBUX padyHapa 3a KOHTPOJY Harulare MapKupama W HHPOPMAIMOHUX
codTBepa,

[Ipenysehe je 2015. ronuHe U3BPIIMIO pallMOHATU3AIM]Y CMAamBUBIIN Opoj paaHuKa ca 78
Ha 74 Ha ocHOBY OjiyKe 0 MaKCHMaJHOM Opojy 3arociieHHX Ha HeoapeheHo BpeMe y cucteMy
nokanHe camoympaBe ['paga Cy6orturie 3a 2015. romuny (5/16 ,.Cnyxbenu muct™ I'pama
Cy0otuIie), 0K je Ha OCHOBY OJJIyKe O MaKCHMaJIHOM Opojy 3amocienux I'pama Cybotuiie Ha
HeoapeheHo Bpeme y cuctemy JokanHe camoympase ['paga CyGoture onmyueno aa [Ipemysehe y
2017. romguau cmamu Opoj 3amocieHux ca 74 Ha 69. Ilo kampoBckoj eBHIEHIUjU, OpoOj
3aIMoCIeHNX ce Huje Mewao HU 'y 2020. roauHu.

IIpenysehe, Ha cBuUM mo3ulMjaMa MMa KBaJM(HUKOBAHY PaJHy CHary 3a 00aBJbambe CBUX
3ajjaTaka M IOCIOBAa M3 JIEJATHOCTH 3a KOjJy je ocHoBaHO. KoHTHMHympana oOyka KaJposa,
CTpy4Ha yCaBplIllaBamka, CABETOBama U 00YKe Cy MPUOPUTET Y KAJAPOBCKO] MOJUTHULIU Tpeay3eha.
[IpernnaTe Ha cTpydHe 4Yacomuce, HabaBKa CTPYYHUX M3/1amka, KOMYHHUKALMja U TPaKeHe
MUIBEHA 0J1 HAJUIEKHUX MHCTUTYIM)a, KA0 U CTPYYHHUX CIIYy>KOU jecy HEIITO IITO 3alO0CIeHH Y
[Ipeny3ehy kopucrte 3a 00aBIbamkbe CBOJUX MOCIOBA.

OCHOBHM IPUHIMIIN KaJIpOBCKE MOJUTHKE Mpeay3eha cy aa ce 3amocieHu o0y4aBajy 3a paj
Ha BeheM Opojy MmocioBa M3 CBOje CTpyKe, Kako OM y ciydajy morpede MOIiH Ja Ipey3Mmy H
JpyTe MOCIOBE KOjuMa ce J0 TajJa HUCY OaBUIIH.

Ha 3arBopeHoM mapkunry kox OrtBopeHor yHuBep3urera y Toky 2018. roauue
peanu3oBaHo je pactepeheme m3nazHor caobOpahaja MpUIMKOM HM3JacKa W HAIUIaTe MapKHUHTA.
CripeuaBame TY)KBH U CMambEHhe YeKamkha KOPUCHHUKA MapKUHTA MPUIIMKOM n3nacka, [Ipemysehe je
YHaIpeauio yOp3anoM HamigaroMm yBohemem cucrema EHIT (enexktpoHcke Harare
MapKupama).



Kpajem 2018. roguae noctaBibenu cy YJIMUHU TEPMUWHAJIA — ,,SMART STREET*
KOJU CIIy’Ke 3a ayTOMAaTCKy HaljaTy napkuHra Ha Jjiokanujama Tpr Cinobone u Ha Combopckom
nyty kox TLI ,,byBibak®. [ToGospmiame y Buay HaruiahuBama ce oryiena y MoryhHoctu miahama
TOTOBUM HOBIEM Kao M IUIATHUM KapTunama, mo uzbopy kopucuuka. Y 2019. romunm
nocraBjbeHa cy jomr gsa YJIMUHA TEPMUHAIJIA — ,,SMART STREET®, jeman ucnpen
I'mvuazuje ,,CBetozap MapkoBuh®“, a apyru Ha mnoyerky Kopszoa npeko myra J[leumjer
noszopuiura ,,Jaapan®.

3ajenquuuku ca I'panom CyGotuua, Ilpenysehe je yBeno cucteM peHTHpama IpaCKUX
OuLMKana 1o yIJIey Ha pa3BHjeHE €BpOIICKE IpajoBe. PeHTupame OuLlMKana ImyTeM CUCTeMa
“SU BIKE” o6aBma ce kpo3 dynkuuonucamwe mner “SU BIKE” cranuna Ha pa3imuuTuM
Jokaiujama. YBohemwe alTepHaTUBHOT BHAa caoOpahaja, Kpo3 mpojeKkaT peHTHpama IPajCKuxX
OWIMKaJIa U HEeroBa MacoBHHUja ymorpeda y M3BECHO] MEpU yTHUYE Ha CMameme caoOpahajHuX
T'YXKBHU U 00Jby caoOpahajHy komyHuKayjy. Typuctudka monyna ['paga je oborahena yBohemem
u ¢pynknuonucameM "SU BIKE" cucrema. ¥ 2019. roquau  u3BpIICHA je 3aMEHA jeTHOT Jieia
OunMKania y nujby OOHaBIJbamka 3aCTapeIor BOZHOT MapKa. Y MPOTEKIOM (PMHAHCH]CKOM HIEpUOTY
je O6una nnaHupaHa HabaBka U OOHOBA JAPYror Jena BO3HOT mapka y cucremy ,,SU BIKE" koja
HUje peann3oBaHa 300r cuTyanuje ca nanaemujom Bupyca ,,COVID-19% Tte je nabaBka
IUTaHUpaHa y cienehoj ToauHu.

OBaj cuctrem Cy0oTHily Kao rpaj ynpaBo NpHOIMKaBa MHOCTPAHUM TYpPUCTHUMa KOJU Cy
HABUKJIM Ha yIOTpeOy TpaJICKUX CHUCTeMa 3a peHTHpame Ouinkana. [TorBpaa jecre Bemuku O6poj
KOPHUCHUKA M3 HHOCTPAHCTBA.

Kao u cama TypucTnuka curHanm3aiyja, uin ypehusame odjekara y oBy cBpxy, "SU BIKE"
jecte JOMPUHOC TYpU3MY, KOjU HeMa MepJbHBU (UHAHCHU]JCKU edekar, 300r CKpOMHHUX IIeHa
yciyra.

VY Ilporpamy nocnoBama 3a 2020. ronuny [Ipenysehe je mianupano HabaBKy jeIHOT BO3UIIa
"Tlayx" Mamer kamamurera Koje OH OJHOCHIJIO HENPOIUCHO NapKHUpaHe ayToMoouie ca
HEeNpUCTYNavyHOr MOoJpyyja, Te Ou ce TuMme nodosbinano mnocinoBame [Ipenyseha. HabGaBka he
OUTH pealn30BaHa KpajeM MoCMaTpaHor Mepro/a.

[Ipeny3ehe he u yOyayhe wactaButm capaamy ca Komynamnom u CaoOpahajnom
TIOJIUIIM]OM, Y IJBY YCIIOCTaBJbarha KOMYHATHOT pefia y Tpasy.

JloaTHUM MPUXOAUMA U MPOIIUPEHEM yeiayra koje npyxa [Ipemaysehe nactoju na 06e36eau
CBOjY KOHTUHYUTET (PYHKIIMOHHCAKA Y3 OCTBAPEHE MO3UTUBHOT (DMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa.

VY nporeknux 10 roguna peanusoBan je Behu Opoj muBectuuuja. [Ipe cBera, mpommpeH je
Ayto-neno y yetupu ¢ase y yKynHom usHocy ox 18.302.149,63 no 2018. roaune, HampaBibeHa
Cy HOBa napkuHr mecra y ynunu Lapa Jlasapa y uznocy ox 2.771.010,82 nunapa, noctaBjbeHH
cy YJIIMUYHU TEPMUHAIJIN — ,,SMART STREET* (na uetupu nokanuje y rpaay) y U3HOCY O]l
5.988.500 nunapa, u3BpiieHa ja HabaBKa crienujarHor Bo3mia-Ilayk, msrpalheHe cy MOHTaXHO-
JEMOHTa)XHE Trapake Ha JIENOy Koje CIyKe 3a Tapaxupame ayromoOmia Behe martepujaimHe
BpenHocTH 'y m3Hocy oA 990.990,00 nmunapa, u3BpuieHa je HabOaBKa HOBHX OHWIIMKala paau
oOHaBJbama jena Bo3HOr mapka y cucremy “SU BIKE® y wusnocy ox 985.000,00 mumapa,



HabaBbeHn cy IIJIA ypebaju y wm3nocy ox 2.987.760 nunapa, wu3BpiIeHa je HabaBKa
cnerjamHor Bo3wia — [layk Mamer kamanurera y uzHocy ox 8.450.000,00 nunapa.



OpraHu3anMoHa CTPYKTypa - mema

MHTEPHU PEBU3OP (1)

AHKuua MNeTtposuh

HAA30PHU OABOP (3)

MNpeaceaHnk Bepuua LyctpaH
YnaH ArHew KaTtoHa HoBak
YnaH AneKc]aHapa BoHuh

Mwunopag Chuvjenuesuh

U3BPLUHU AUPEKTOP 3A

PAOHA JEAUHULIA |
CeKTop 3a
€KOHOMCKe
M NpaBHe Nocnose

(14)

®UHAHCUICKA U
PA3BOJHA NMUTAHA (1)

JbumwaHa NlabaH
|

TEXHUYKU OUPEKTOP (1)

3opaH Tomuh

PAAHA JEAUHULA 11
CeKkTop 3a passoj,
MHBecTULMje u
MHpopmaymnoHe

TexHonoruje (5)

PAOHA JEAVUHULA I
Cny»6a 3a yKnarare
M TPAHCNOPT BO3UAa

(9)

PAZHA JEQUHULIA IV

Cny»k6a 3a HannaTty u
KOHTPO/Y NapKupara

(37)



HNmena AUPEKTOPA N U3BPIIHUX JUPEKTOPA, KA0 1 WIaHOBA HAI30PHOI 0)160[)2[

Hupekrtop [Ipenyseha je camoctanaH y BpIIewy MOCIOBA U3 CBOT JIEJIOKPYyTa U 3a CBOj paj je oarosopad HanzopHoMm onbopy u
OcHuBauy .

Crarytom llpeny3eha, omHocHO uwianoM 32. mpenu3upaHu ¢y nociaoBu koje o6aBiba upekrop [Ipemyseha.
Menanmenr [Ipenyseha unne:

- dupexrop — Munopan CnujenueBuh, quri.ekoHOMUCTa; — peree: 1-00-021-75/2018 ox 27.11.2018., o 18.12.2018. no
18.12.2022. r.

- 3BpuiHu aupekTop 3a puHaHCHjCKA U pa3BOjHA MUTama — Jbusbana Jlaban, UMII. eKOHOMUCTA,
- Texunuku qupektop- 3opad Tomuh, enekTpo HHKEHED.

[MTocnosu Ipemy3seha cy opranu3oBanu Mpeko yKyIHO 4 (4eTupu) paaHe jenuHuile. Y OKBUpPY JBE PAHE jeIUHHMIIE Ce Hala3e ciyxoe,
JIOK C€ y OCTaJle JIBE pajHe JeJMHULIE Hajla3€ CEKTOPH.

Ckymmrruna rpaga Cy6otuiie je umenoBana Hagzopau og6op Ha cenHum oapkaHoj gaHa 22. ¢pedbpyapa 2018. roqune, Pememem
opoj: 1-00-022-27/2018, na mepuos ox 2. mapra 2018. roa. 1o 3. mapra 2022. roause, y cieachem cacraBy:

1. IIpencennuk Hanzopuor oxbopa: Bepumna llyctpan, quri. ekoHomucTta (peactaBHUK OCHUBaYA)
2. Ynan Hamzopuor onoopa: Aruern Karona HoBak, mactep ekoHoMucTa (nipeacraBHuK OCHUBava)

3. Unan HanzopHuor onoopa: Anekcanapa bonuh, mactep ekoHOMUCTA (TIPEICTAaBHUK 3aTIOCITICHUX).
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1.Ananu3a nocjoamwa 'y 2020. roqauHu

OctBapeno | Ilnanupano | IIpouena | Mnaexc
Pen.bp. Hasus ycayre y 2019. y 2020. y2020. | 5/4
1 2 3 4 5 6
1 CMC nopyxke 1.566.521 1.572.521 | 1.542.771 98,11
2 M3nate qHEBHE NAPKUHT KapTe 25.672 26.300 26.454 100,5
IIponaja xapata (peTIUIaTHUX, TOBIAIMNEHUX H

3 CY-BAJK) 205.340 205.450 | 203.700 99,15
4 3aTBOPEHU MAPKUH3H 392.188 400.000 | 382.172 95,54
5 Veayre nenoa, Hayx, Hen 4.395 4.500 4.148 | 92,18

IIpouena ¢puznuxor oouma akTuBHOCTH y 2020. rogunu

1. IIpouena peanuzanuje 6poja CMC mopyka je 3a 1,89% mama ox mianupane. Mamu 0poj nocnatux CMC

MopyKa je 300r cMambeHOT 0poja KOPUCHUKA MapKUHT MPOCTOPA.

2. [Ipouena peanuzanyje Opoja n3IaTUX JTHEBHUX KapaTa jeé Ha HUBOY IUIAaHUPAHOT.

3. Ilponena peanuzanuje O6poja mpojaTux kapara je Huxka 3a 0,85% ox mmanupane 300r Mambe MapKUPAHUX

BO3MJIa Ha OTBOpeHI/IM MapKUH3UMa, OAHOCHO 300T Mamer 6p0ja HOBHUX IIPCTIIJIaTHUKA.

4. bpoj xopucHHKa Ha 3aTBOPEHUM NapKuH3KMMa je Mamwu 3a 4,86% on muanupanor. Ilponena npuxona je
Mama yCie/l CMambeHOT Opoja MapKUpaHUX BO3UJIA.

5. [IporeHa Opoja peaaTM30BaHUX yCIyra JIeroa je Ha HIKeM HUBOY 3a 7,82% op miaHupasor, 300r Mamer
Opoja mpHjaBa 3a HEMPOMUCHO MapKUPamke BO3UIIa U Mamker Opoja KOPUCHUKA YCITyTa MapKupama Ha ayTOJIETIOy.
Tpeba HamomeHyTH, na je (U3MYKK OOMM MamH CKOpPO 1O CBHM KaTeropujama OJ IUIAHUPAHUX YCIea

naHjaemuje uzaspate Bupycom ,,COVID-19“ y toky 2020. ronune.

1.1 buaanc crama

BUJIAHC CTAIBA Hua naun 31.12.2020. rogune

y 000 nuHapa
I'pyna pauymna, Ilnan Ha nan Peanusaunja
MO3UINNJTA AOII (mpoueHa) Ha A1aH
pavyH 31.12.2020. 31.12.2020.
AKTHBA
0 A. YIINCAHU A HEYINTAREHU KAIIUTAJL 0001
5.CTAJIHA UMOBUHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 95.963 84.671
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I. HEMATEPUJAJTHA UMOBHUHA

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.200 150
010 u neo 019 (1. Ymarama y pa3Boj 0004 1.000
2. Koniecuje, maTeHTH, JHUICHIIE, POOHE U YCIyKHE MapKe,
011,012 1 10 019, o Hee P YOI Map 0005 200 150
codTBep M ocTana npasa
013 m meo 019 (3. l'ymBun 0006
014 u neo 019 @4. Ocrana HemaTepHjaIHa UMOBUHA 0007
015 m neo 019 5. HemarepujaiHa IMOBHHA y IPUIIPEMHU 0008
016 m neo 019  |6. ABaHcH 32 HEMaTepHjaIHy UIMOBHHY 0009
I1. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIA U OITPEMA (0011 +
2 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 95.866 84.424
020, 021 u meo 029(1. 3embuiTe 0011
022 u neo 029 2. I'paheBuHCKH 00jeKTH 0012 47.500 42.436
023 m neo 029 [3. [loctpojemwa u onpema 0013 46.000 40.984
024 u neo 029 4. VlHBecTUIIOHE HEKPETHUHE 0014
025 i neo 029 > OCTane HEKPETHUHE, NOCTPOjErbA U OpeMa 0015 11 11
026 u neo 029 [0 HexperHune, mocTpojema 1 onpema y npunpemMu 0016 855 855
027 1t 1€0 029 7. Ynarama Ha TyhjUM HEKpEeTHHHAMa, IOCTPOjeHUMa 1 0017 1,500 138
onpeMu
028 1 eo 029 |8- ABAHCH 32 HEKDETHHHE, TIOCTPOjEMbA U ONIPEMY 0018
I11. BUOJIOIIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030, 031 u meo 039|!- LLlyme u Bumeroaummu 3acaau 0020
032 u geo 039 2. OcHOBHO cTa10 0021
037 u geo 039 3. buonomka cpeacTpa y npunpemMu 0022
038 u neo 039 ¥4. ABaHcH 3a OHOIIOIIKA CPEICTBA 0023
V. AYTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU IJIACMAHMU 0025
04. ocum 047 |+ 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 97 97
040 u neo 049 1. Yyemha Y KalluTaJIy 3aBUCHUX IIPaBHUX JIMIIA 0025
2. Yuemha y kanutany Opuapy»KeHUX [IPABHUX JIKIA U
041 1 70 049 | . Y Y PP P 0026
3ajeIHUYKUM MOyXBaTHMa
3. Yuenrha y kanuTany OCTajIux MPaBHUX JIUIA U APYTeE
042 1 1e0 049 ey Y P APy 0027
XapTHje 0J1 BPEIHOCTH PACIIONIOKHUBE 32 MIPOAAjy
teo 043, neo 044 ufd. Jlyropousu niacMaHu MaTUYHUM U 3aBUCHUM IIPABHUM
0028
neo 049 NALMa
neo 043, neo 044 5. lyropo4Hu naacMaHM OCTAIMM IIOBE3aHUM IPABHUM 0029
neo 049 NUAMa
neo 045 u neo 049(6. lyropoynu miacMaHu y 3eMJbU 0030
neo 045 u neo 049(7. JIyropodHy Ii1acCMaH! Y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. Xapruje o BpeqHOCTH Koje ce Apke a0 xocreha 0032
048 i 1o 049 9. Ocraau Ayropo4Hd PUHAHCH]CKH [ITACMAaHH 0033 97 97
c V. IYTOPOUYHA IMOTPAKUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 0034
+ 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 1 10 059 1. IToTpakuBama 0] MATUYHOT ¥ 3aBUCHUX MPAaBHUX JIHIIA 0035
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051 u neo 059 2. [ToTpakuBama 0] OCTATUX MOBE3aHUX JIHIA 0036
052 1 1c0 059 3. IloTpakiBarma 10 OCHOBY IpoJiaje Ha POOHH KPEIuT 0037
053 1 160 059 4. [ToTpaxuBama 3a Ipojajy 1Mo yroBopruMa o pUHaHCH]CKOM 0038
ITM3UHTY
054 1 1e0 059 5. [loTpakiBarma 1o OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u meo 059 |6. CiopHa 1 CyMEbHBA MOTPAKUBAKA 0040
056 11 1e0 059 |7- OcTala JIyropouHa noTpakuBara 0041
288 B. OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJACTBA 0042 205
I'. OGPTHA UMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0043 16.807 25 774
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) ' '
Kiaca 1 I. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 311 50
10 1. Matepujai, pe3epBHH EJIOBH, aIaT U CUTAaH HHBEHTAp 0045
11 2. HemoBpIeHa mpon3BOAKa M HEAOBPIICHE yCIyTe 0046
12 3. F'oToBM mpon3BOAH 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CtayiHa cpe/iCTBA HAMEHCHA TIPOIaju 0049
15 6. [Tnahenu aBaHCH 3a 3aJIUXE U YCIYTe 0050 400 50
II. MIOTPAXKUBAIBA I1IO OCHOBY ITPOJAJE (0052 +
1 13.882 20.1
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 005 388 0.169
200 u meo 209 (1. Kynmu y 3eMJpH — MaTH9HA U 3aBHCHA MPaBHA JHIA 0052 58 99
201 1 1e0 209 2. Kyniu y HHOCTpaHCTBY — MAaTHYHA M 3aBHCHA IIPAaBHA JIUIA 0053
202 u meo 209 P3- Kymim y 3emsbu — ocTasa nosesana npasHa Juna 0054
203 u neo 209 A Kymim y nHocTpaHcTBy — OcTasa nose3aHa NpaBHa Jiuua 0055
204 n e 209 P- Kymun y semibn 0056 13.824 20.070
205 1 neo 209 |6. Kymniu y HHOCTpaHCTBY 0057
206 u neo 209  |7- Ocrana notpaxkusama 1o OCHOBY MPOAaje 0058
1 I1l. HOTPA’KUBABA U3 CIEHUOUYHUX 0059
IMOCJIOBA
22 IV. APYT'A IOTPA’KUBAIBA 0060 307 255
V. PUHAHCHUJCKA CPEJCTBA KOJA CE BPEJHYJY
236 11O ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA 0061
23 ocum 236 u V1. KPATKOPOUYHU ®UHAHCUJICKU MJIACMAHU
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062
230 1 160 239 1. KpaTKOpouHH KpeuTH U MIaCMaHu — MaTHYHA ¥ 3aBUCHA 0063
paBHa JIKIA
2. KpaTKopouHH KpeJuTH U IJIaCMaHu — OCTala ToBe3aHa
231 u neo 239 0064
paBHa JIKIA
232 u neo 239 (3. KpaTkopouHu KpeauTH U 3ajMOBH Y 3€MJbH 0065
233 u neo 239 ¥. KpaTkopoyHu KpenuTH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235,238 u [5. Ocranu KpaTKOpouHH (MHAHCH]CKH TUIACMaHH
0067
neo 239
VII. TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBUHA
24 0068 2.000 5.000
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27 VIII. IOPE3 HA TIOAATY BPEJJHOCT 0069 15
28 ocum 288 |IX- AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA 0070 307 285
1. YKYITHA AKTUBA = TIOCJIOBHA UMOBHUHA 0071 112.770 110,650
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) ' '
88 'b. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072
IMACUBA
A. KAIIMTAJI (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0401 70.729 77.968
0442)
I. OCHOBHU KAITUTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
402 . .

30 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 040 6.089 6.089
300 1. AKIijcKn KarmuTan 0403
301 2. Ynienu gpymiTaBa ¢ OrpaHHYSHOM OATOBOPHOIINY 0404
302 3. Yno3u 0405
303 4. Ip>xaBHA KanATal 0406 6.006 6.006
304 S. JIpyIITBEHU KanuTasl 0407
305 6. 3apy>KHU YACTH 0408
306 7. EmucnoHa npemuja 0409
309 8. Ocrany OCHOBHH KamuTa 0410 83 83

31 Il. YHUCAHU A HEYIUIAREHU KAITUTAJI 0411

047u237 L OTKYIUBEHE CONICTBEHE AKLIUJE 0412
32 IV. PESEPBE 0413 2 2
V. PEBAJIOPU3AILIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY
PEBAJIOPU3AIIUJE HEMATEPUJAJTHE UMOBHHE,
330 HEKPETHHHA, TOCTPOJEHA U OITPEME 0414 8.000 8.377
V1. HEPEAJIN30BAHU JOBUIIHU 1O OCHOBY
XAPTHUJA OJ1 BPEJJHOCTHU U APYT'UX
33 ocum 330 [ KOMITIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI' 0415
PE3YJITATA (norpaxHa cajijga pauyHa rpyne 33 ocum
330)
VII. HEPEAJIN30OBAHU I'YBULIU 110 OCHOBY
XAPTHUJA O BPEJHOCTHU U IPYTUX
33 ocum 330 [KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT 0416
PE3YJITATA (nyroBHa cajjia pauyHa rpyne 33 ocum 330)

34 \VIII. HEPACITIOPEBEHUN JOBUTAK (0418 + 0419) 0417 56.639 63.500
340 1. Hepacropehenu noburtak paHujux TOAMHA 0418 55.481 60.000
341 2. Hepacnopehenu noburak Texyhe roaune 0419 1.158 3.449

IX. YUEIII'RE BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0420

35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. 'ybuTak paHHjux roguHa 0422
351 2. 'yourax texyhe roxune 0423

b. IYTOPOUYHA PESEPBUCAIbA U OBABE3E (0425 + 0424 12.000 16.124

0432)
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X. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA (0426 + 0427 + 0428 +

40 0429 + 0430 + 0431) 0425 4.097
400 1. PesepBrcama 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucama 3a TPOIIKOBE OOHABIbAA MPUPOTHUX 0427
OoraTcraBa
403 3. PesepBucamba 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYpHpamba 0428
404 4. PesepBucama 3a HaKHaJE U Ipyre OCHeUIIIje 3ar0CICHUX 0429 4097
405 5. PesepBucama 3a TPOIIKOBE CYJICKUX CIIOPOBa 0430
402 u 409 6. Ocrana 1yropoyHa pe3epBrcama 0431
II. ITYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 +
41 432 12. 12.027
0437 + 0438 + 0439 + 0440) 043 000 0
410 1. OGaBe3e koje ce MO’y KOHBEPTOBATH y KallHTall 0433
411 2. O6aBe3e npeMa MaTHYHUM M 3aBHCHAM IIPaBHUM JIMIIMAa 0434
412 3. Ob6aBe3e mpemMa OCTAJIMM [TOBE3aHUM IPaBHUM JHLIIMa 0435
413 4. ObaBe3e MO EMUTOBaHUM XapTHjaMa O]l BPSIHOCTH Y 0436
NEepHOy Ny>KeM OJ TOIMHY JaHa
414 5. JlyropoYHr KpEeJUTH ¥ 32jMOBH Y 36MJBU 0437 11.530 11.438
415 6. JlyropouHu KpeIuTH 1 3ajJMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. O6aBe3e 10 OCHOBY (PHTHAHCH]CKOT JIM3UHTA 0439 470 589
419 8. Ocraie gyropoune obasese 0440
498 B. OJIVIO’KEHE ITIOPECKE OBABE3E 0441
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 +
42 no 49 (ocum
498) 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 30.040 16.558
42 I. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (0444 0443 5 000 562
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) '
420 1. KpaTkopouHHU KpeAUTH O MaTHYHHUX M 3aBUCHUX IPAaBHUX 0444
uma
421 2. KpaTKOpOo4HU KpEIUTH OJ] OCTAIHUX MTOBE3aHUX IPaBHUX 0445
uma
422 3. KpaTKOopouHH KpeIHUTH U 32jMOBH y 3€MJbU 0446 5.000
423 4. KpaTKOpOYHH KPETUTH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
497 5. O0aBe3e 10 OCHOBY CTaJTHUX Cpe/icTaBa U CPCHCTaBa 0448
00yCTaBILEHOT MOCIIOBakha HAMEHEHHX MTPOJIajH
424,425,426 u |6. Ocrane KpaTKopouHe (pHHAHCHjCKe 00aBe3e 0449 562
429
1. IPUMJbEHU ABAHCH, JEITIO3UTHU U KAYIIUJE
430 b 4, AENO3 yaus 0450 20 239
I11. OGABE3E U3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 +
43 ocum 430 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 8.776 4.029
431 1. lo6aBipaun — MaTHYHA U 3aBUCHA MPABHA JIMIA Y 36MJbH 0452 400 529
432 2. JTo6aBibaun — MaTHYHA U 3aBUCHA NIPaBHA JIKIA Y 0453
MHOCTPAHCTBY
433 3. Ho6aBibauu — ocTajia OBE3aHa NPABHA JIMLA Y 3eMJbU 0454
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434 4. loGaBJpauu — ocTalIa IOBE3aHa IIPaBHa JULa Y 0455
MHOCTPaHCTBY
435 5. Jlobapmatu y seMibu 0456 8.376 3.551
436 6. J/lobaBJbaul y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Octane ob6aBe3e U3 MOCIOBAKbA 0458
44, 45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 5116 5 067
V. OBABE3E I10 OCHOBY IIOPE3A HA IOJATY
47 BPEJHOCT 0460 1.730 2.100
\VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, TOIIPUHOCE U
48 NPYTE JIAKEUHE 0461 189 161
49 ocum 498 [VII. HTACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA 0462 9.219 3.500
. T'YBUTAK U3HAJI BUCHHE KAIIUTAJIA (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 — 0413 - 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
'B. YKYITHA ITACHUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 —
( 0464 112.770 110.650
0463) > 0
89 E. BAHBMJIAHCHA ITACHUBA 0465

[Tporpamom nocnoBama 3a 2020. roauHy IIaHupaHa YKyIIHa BPEAHOCT aKTHBE M NIacHUBE OMIIaHCa CTaba

je 112.770 xuspana aunHapa, a nporeHa octapema je 110.650 xusbana nunapa. [lo oBe pasnuke je qouuio 30or
OJICTyTama Ko cieaehux OMIaHCHUX MO3ULIN]a:

AOII 0002 — Cranna umoBHMHA: Peanu3anuja je Ha Hikem HuUBOy (88,23%) 300r IUIaHUpaHHUX, a Mambe
peann30BaHUX UHBECTHIIN]A.

AOII 0004 — Vnarama y pa3Boj — M3paga ujaejHOr mpojekra 3a MOA3EMHY Tapaxy Ha Pamujaniy Huje
peann3oBaHa y IMOCMaTpaHOM MEPUOy jep Ce OIycTano OJ HCTe 300r Mepa CIPOBEACHUX YycCieHd enuaeMuje
BHpYycCa ,,KOpOHa™.

AOII 0010 — HexkpeTHHHE, IOCTpOjemha U ONpeMa cy IJIaHupaHu y u3Hocy of 95.866 xuibaga quHapa,

a MpolLeHa OCTBape:Aa je Ha HUKeM HUBOY 3a 11,94%, y usnocy on 84.424 xuspana nunapa. Pasnor oBor
OJICTYIaa je y TOME IITO TNIAHUPAHE MHBECTHIHU]E (M3rpaha MOHTAKHO-IEMOHTa)KHUX rapaka U XxaHrapa 3a
OWIIMKIIE HA JICTIOY, aJianTallija MocIoBHE 3rpajie, HabaBKka HaIaTHUX Kyhuiia) HUCU pearn3oBaHe 300rT
panMoHanu3alyje Tpoukosa ycnes nasaemuje ,,COVID -19%.

AOII 0017- VYnarama Ha TyhuM HeKpeTHUHaMa, IOCTpojemuMa 1 onpeMu — [Inanupana HabaBka ajanranyje
YHYTPAIIEOCTH TTOCIIOBHE 3TPajie HHje peaTnu30BaHa, jep Ce OyCTaJIO O]l UHBECTHIIH]E.

AOII 0024 — Jlyropounu (UHAHCH]CKH IJIAaCMaHM Cy IIaHUPAHW y U3HOCY oA 97 xwibaja JuHapa, MpoIleHa
peanu3aiiyje je Ha HCTOM HHUBOY.

AQOII 0043 — O6ptHa nMoBuHa: [IporieHa peanu3anuje y oJHOCY Ha Iutanupany je Beha 3a 53,35%, mmanupanu
u3Hoc 6uo je 16.807 xusbage auHapa, 0K je peanuzanuja Owna 25.774 xuspaga auHapa 300r Beher m3Hoca
roroBure of mranupanor (3.000.000,00 auuapa) yciea Hepealn30BaHHX MHBECTHIMja U BeNHMX MOTpakWBamba
(mHeBHe kapte u CMC).

AQII 0051 - IMorpaxkuBama 1Mo OCHOBY mpojaje - Ilmanupano je 13.882 xuspane auHapa, 0K je peaau3aiuja
20.169 xwmspama nuHapa, 300or BehMx MoTpakuBama Ha OCHOBY mpojaje kymnuuma y 3emsbu (AOIL 0056),
OJTHOCHO 300T Behux MoTpakMBama O] MPOBajIepa, Kao U 300T MOCIaTUX OMOMEHA 3a W3jaTe JHEBHE KapTe.
Takohe je Mmama mporeHa ayropama (HoHI0Ba 3a pedyHIAIH]y TOPOAUIECKOT U OojoBama npeko 30 nana mpe

ceera (AOIT 0060).
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AOII 0068 — I'oTOBMHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHHA: AKYMYJIMPAHO j€ BUIIIE TOTOBUHE OJ TJITAHUPAHOT HA JaH
31.12.2020. rogune 300T Mame peanu30BaHNX HHBECTUIIH]A.

AOII 0401 — Kanuran — Oncryname peanusanuje y ogHocy Ha miad 2020. rogune je Beha 3a 10,23%, npe
cBera 300r BUIIe IUTAHUpaHe 00uTH y ogHocy Ha rianupany 2019. u 2020. roguny (AOIT 0417).

AOII 0419 — IIpouena je na he y 2020. romuan Outm octBapeHa Beha qoOut oj mianupane, ogHocHo 3.449
XHJbaja, 300r moBehama Mpuxoaa M MamHX TPOILIKOBA yCIeA MITEIJbUBE MOJUTHKE mocioBama [Ipexyseha n
HEpeaIM30BaHNX MHBECTHUIIH]A.

AOII 0424 — [lyropouna pe3epBucama: Ilpunukom mianupama [Iporpama mocioBama y HoBeMOpy 2019. Huje
npeaBuheH Tpomrak 3a Oeneduimje 3anociaeHux jep je 3a nmorpede IIpenyseha akTyap cauMHHO HM3BEINTAj 32
pe3epBucame 300r U3HOCA KOju je Ouo MaTepujanHo 3Ha4dajan (AOIT 0429).

AOII 0442 — KparkopouyHe oOaBe3e Cy peain3oBaHe Ha HWXeM HuBOy 3a 13.482 xmipame nunHapa 300r
HEPEAIN30BaHUX OJ0OpPEHUX 3aayKema, JI03BOJBEHOT MHUHYCA, JYrOPOYHOr KpEeauTa, HEpeaar30BaHOT
PEBOJIBHHT KpeauTa ¥ Behux obOaBe3a npema g00aBbauynma.

AOII 0446 — KpaTkopouHH KpeAUTH M 3aJMOBH y 3eMJbH — [IMaHupaHu peBOJBUHT KPEIUT HUjE KOpHUIINEH y
MOCMAaTPaHOM TIEPUOTY.

AOII 0451 — Ob6aBe3e u3 nocnoBama — Ha man 31.12.2020. romune Ilpenysehe je mmano mame qocCTenuX
pauyHa, Te je MpOoleHa pear3allije Ha HUKEM HUBOY OJI IJIaHUPaHE.

AOII 0462 — [TacuBHa BpeMEeHCKa pa3rpaHuyema — V3BpIieHo je onpuxoaoBame aoHaiuje u3 2016. roqune y
LEJIOKYITHOM U3HOCY. Pamu ce o mammHu 3a papOame XOpHU30HTAIHE CUTHATU3AIH]C.

1.2 bwuaanc ycmexa

IMputor 1a
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuona 01.01 - 31.12.2020.
y 000 nuHapa
Peanmzanmja
I'pyna pauyna TLran (rlpoue:a)J
' MO3UINJA AOII 01.01-
patyH 31122020, | , 0%0L
31.12.2020.
MNPUXOIHU N3 PEJOBHOI MTOCJOBABA
60 10 65, ocum 62
u 63 A. TIOCJIOBHH MPHXOJIH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 | 133.426 132.605
I. IPUXO/IH OJ1 IIPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1002 1 089
60 1006 + 1007+ 1008) '
1. Ilpuxoam ox npojaje pode MATHYHUM M 3aBHCHHM MPAaBHUM
1003
600 nunprMa Ha gomahem TpkumTy
2. Ilpuxoam ox npoxaje pode MATHYHUM M 3aBHCHHUM IIPAaBHUM 1004
601 JUIAMA Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY
3. Ilpuxoau ox npoxaje pobe OCTaIUM MTOBE3aHUM MTPABHUM
1005
602 JunprMa Ha gomahieM TpkummTy
4. ITpuxoau of posaje pode OCTaINM IMOBE3aHUM IPaBHUM 1006
603 JIMIMMA Ha UHOCTPAHOM TPXKUIITY
604 5. Ilpuxoau ox nponaje pobe Ha nomaheM TpXKUIITY 1007 1.989
605 6. Ilpuxoam o pojiaje pode Ha HHOCTPAHOM TP KUIITY 1008
Il. IPUXOU O MPOJAJE MPON3BOJA U YCIYTA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 132870 127.031
1. ITpuxoam ox mpojiaje MPOM3BOIA M YCIIyTa MATUYHUM H 1010 2100 1633
610 3aBHCHUM MPABHUM JIMIMMA Ha JioMalieM TPIKHIITY
2. [Tpuxoam ox IpoJiaje MPOM3BOAA M yCIyTra MATHYHUM H 1011
611 3aBHCHUM IIPAaBHHUM JIMI[MA Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY
3. Ilpuxoau oJ mpojiaje MpOU3BO/Ia U YCIIyra OCTalIUM [OBE3aHUM 1012
612 MIPaBHUM JIMIMa Ha JoMaheM TP XKHIITY
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4. HpI/IXOILI/I on npoz[aje MMpou3BoAa U ycjyra oCTajJnuM IOoBE3aHUM

613 MPaBHUM JIUIMMa Ha HHOCTPAHOM TPXKUIITY 1013
614 5. Ilpuxoau ox npojaje npousBoaa u ycayra Ha gomahem tpkumry | 1014 130.770 125.398
6. Ilpuxoau oJ mpo/iaje TOTOBHUX MTPOU3BO/IA M yCIIyra Ha 1015
615 MHOCTPAaHOM TPXKHUIITY
1. MPUXOAU O IPEMUJA, CYBBEHIINJA,
64 JOTAIMJA, JOHALIUJA U CJL 1016 556 3.585
65 IV. JIPYI'U IOCJIOBHU NPUXOAHU 1017
PACXOJHU U3 PEJOBHOI' IOCJIOBAIHLA
b. IOCJIOBHU PACXO/IM (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023
50 10 55,62 m 63 | +1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 132145 123.170
50 I. HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE 1019
62 1I. MTPUXOAU OJJ AKTUBUPAA YUMHAKA 1 POBE 1020
I1l. IOBERAKBE BPEJJHOCTU 3AJIMXA HEAOBPIIEHUX U 1021
630 IF'OTOBUX IMTPOU3BOJAA M HEJOBPHIEHUX VCIIYT'A
IV. CMABEBE BPEJJHOCTU 3AJIMXA HEJOBPIIEHUX 1 1022
631 IF'OTOBUX ITPOU3BOJAA M HEJOBPHIEHUX VCIIYTA
51 ocum 513 V. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA 1023 14.744 13.320
513 VI. TPOLIKOBU 'OPMBA U EHEPTUJE 1024 2.400 1.800
VII. TPOLLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJZIA 3APAJA U OCTAJIU
52 JIMYHK PACXOJII 1025 82.050 78.924
53 VIIl. TPOLIKOBU I[TPOU3BOAHUX YCIIYT'A 1026 10.283 7.183
540 IX. TPOLIKOBU AMOPTU3ALIMJE 1027 10.000 10.629
541 no 549 X. TPOLIKOBU AYT'OPOYHHMX PE3EPBUCABHA 1028 1.000
55 XI. HEMATEPUJAJIHU TPOLLIKOBU 1029 12.668 10.314
B. IOCJIOBHHU JOBUTAK (1001 —1018)>0 1030 1.281 9.435
I'. TOCJIOBHU 'YBUTAK (1018 — 1001) >0 1031
66 . PUHAHCHUJCKHU NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 6 2
I. DAHAHCUJCKH TPUXOAU O] TIOBE3AHUX JIMLIA U
66, ocum 662, 663 | OCTAJIM ®PUHAHCUJCKU ITPUXO/IM (1034 + 1035 + 1036 1033
u 664 +1037)
660 1. OUHAHCH]CKM NPUXOH O] MATUYHUX U 3aBUCHHX MPABHUX JIUIA 1034
661 2. DUHAHCH]CKU MPUXOAHM O] OCTAIIMX MMOBE3aHUX MPABHHUX JIUIA 1035
3. Ilpuxoau oz yuemha y 10OUTKY NPUAPYKEHHUX MTPABHUX JIHLA U 1036
665 3ajeIHUYKHX [TOIyXBaTa
669 4. Ocranu HUHAHCH]CKH TPUXOH 1037
662 11. MPUXO/N O] KAMATA (OJ TPERUX JIMIIA) 1038 5 2
III. TIO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U ITIO3UTUBHU
E®EKTHU BAJTYTHE KUIAY3VJIE (TIPEMA TPERUM 1039 1
663 n 664 JIMIIUMA)
56 B. PUHAHCHUJCKHU PACXO/IM (1041 + 1046 + 1047) 1040 672 102
I. DPAHAHCHUJCKHU PACXOIU U3 OJHOCA CA
56, ocum 562, 563 | IOBE3AHUM ITPABHUM JIMLHUMA U OCTAJIN 1041
u 564 OPUHAHCHUJCKHU PACXOOH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. ®MHAHCHjCKY PACXOAU U3 OJHOCA Ca MATHYHHM H 3aBHCHUM
1042
560 MIPAaBHUM JIUIFMA
2. dUHAHCHjCKU PacXOIM U3 0JTHOCA Ca OCTAJIUM MOBE3aHUM
1043
561 MIPAaBHUM JIUIIIMA
3. Pacxoau ox yuentha y ryOnTKy npuapy>KeHUX NPaBHUX JIMIA U 1044
565 3ajeJHIYKUX TOAyXBaTa
566 u 569 4. Octay pUHAHCH]CKH pacX0H 1045
562 1. PACXOAU KAMATA (IPEMA TPERUM JIMIITUMA) 1046 622 100
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU
E®EKTHU BAJIIYTHE KJIAY3VIJIE (TIPEMA TPERUM 1047 50 2
563 u 564 JINIIAMA)
E. TOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIHA (1032 — 1040) 1048
K. TYBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAA (1040 —1032) 1049 666 100
683 u 685 3. TPUXOJM O[] YCKJIABUBAKBA BPEJJHOCTU OCTAJIE 1050
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MMOBHUHE KOJA CE UCKA3VYJE I10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3
BMJIAHC YCIIEXA

H. PACXOIU O YCKIIABUBABA BPEJTHOCTU OCTAIJIE

MMOBUHE KOJA CE UCKA3VYJE I10 ®EP BPEJJHOCTHU KPO3 | 1051 1.000 7.000
583 u 585 BUJIAHC YCIIEXA
67 u 68, ocum 683
u 685 J. OCTAJIX TIPUXOAHN 1052 2.080 2413
57 u 58, ocum 583
u 585 K. OCTAJIM PACXOIU 1053 At 1.299
JI. JOBUTAK 13 PEJOBHOI IIOCJIOBABA TIPE
OITIOPE3MBABA 1054 1.218 3.449
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
Jb. TYBUTAK U3 PEJOBHOTI TTOCJIOBAA TIPE
OITIOPE3MBABA 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. HETO JOBUTAK ITOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJBA,
E®EKTHU ITPOMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE ITOJIMTUKE U 1056
69-59 NCITPABKA I'PEIITAKA N3 PAHMUJNX TTEPUO/IA
H. HETO I'VBUTAK ITOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABIJBA,
PACXOJU ITPOMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE ITOJIMTUKE U 1057 60
59-69 NCITPABKA I'PEIITAKA N3 PAHMUJNUX TTEPUO/IA
:IL{6.5)71)OBI/ITAK ITPE OIMOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1058 1.158 3.449
O.T'YBUTAK ITPE OTIOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 —
1059
1056)
I1. IOPE3 HA IOBUTAK
721 I. IOPECKU PACXOI ITEPUOJA 1060 1.000
aeo 722 II. OUIOXKEHU ITOPECKHU PACXOAU ITEPUOJA 1061
aeo 722 111. OJIOXXEHU IMOPECKU MMPUXOOU TTEPUOJA 1062 1.000
723 P. UCIIJNTAREHA JIMYHA ITPUMABA TTOCJIOJABIIA 1063
C.HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) | 1064 1.158 3.449
T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) | 1065
I. HETO JOBUTAK KOJU IMTPUTTAJJA MABBUHCKUM
YJIATAUUMA 1066
II. HETO JJOBUTAK KOJU TTPUTTAJA BERMHCKOM
BJIACHUKY 1067
I1l. HETO TYBUTAK KOJU ITPUTTAJA MABUHCKUM
YJIATAUUMA 1068
IV. HETO T'VBUTAK KOJU IMTPUTTAJIA BERMHCKOM
BJIACHUKY 1069
V.3APAJIA T1IO AKIIUJU
1. OcHOBHa 3apajia 0 aKkUuju 1070
2. YMameHa (pa3BoJmbeHa) 3apaja 1o akiuju 1071
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bunanc ycnexa JKII ,,ITapkunr” Cy0GoTuna npeacraBiba nperies Npuxo/ia, pacxoa U pesyiTara mocjioBama 3a
nepuox ox 01.01. go 31.12.2020. roxune.
3a naBenenu nepuon [Ipenysehe npouemwyje na he ocrBaputu no6ut y Bucunau ox 3.449 xusbaja quHapa.
AOII 1001- TIpomena mociaoBHuX mpuxoaa Ha gan 31.12.2020. uznocu 132.605 xusbaga quHApa — IITO j€ Ha
HUBOY IJIAHUPAHOT.

AOII 1009 — Iporemenn MpUXoIu O/ MPOAaje yclyra y OBOM NEpUOoy Cy Ha HI)KEM HHUBOY OJ1 IIAHUPAHOT 32
4,4%, nipe cBera 300r HIKe peainzalyja Opoja IpoJaTHX Kapara 300T Mamke MapKupaHux Bo3uwia Ha OTBOpEHUM
NapKUH3MMa, OJHOCHO 300T Mamer Opoja HOBHUX MPETIUIATHHKA, CMAamkEeHOr Opoja KOPHCHHKA Ha 3aTBOPEHUM




MapKUH3UMa B Mamker Opoj pean30BaHUX yCyTa JIernoa 300r Mamer Opoja mpujaBa 3a HEMPOITUCHO MapKUPaHe
BO3WJIa U Mamer Opoja KOPHUCHHUKA yciyra MapKHpama Ha ayTOJeNnoy Kao M 300r Mepa M3a3BHHUX IMaHAEMHU)jOM
BHpYycCa ,,KOpOHA*.

AOII 1018 — IIpoueHa peanu3aiyje MOCIOBHUX PacXo/a je HIKa O] TUIAHUPAHOT 300T HIKE peann3aiyje
Tpouika ropuBa u eHepruje (AOII 1024) xoju je peanuzoBaH Ha HUBOY of 75,00%, 1j. Ha HIDXKEM HHUBOY, jep
aHra)koBame MayK-Bo3MiIa HUje Onilo y okBupuMa ranupanor. [Iponemyje ce na he OuTu HIKe peann30BaHU U
TPOIIKOBH 3apajia, HaKHa/a 3apaja U OCTAIMX JIMYHUX Pacxojia, OJHOCHO Ha HUBOY of 96,19%. 36or nmannemuje
u3aszpane Bupycom ,,COVID-19% Ouio je Bumie 600Bamka U 'y OKBUPY CIIPOBEICHUX MEpa, MOjeJMHH PaTHHUIIN CY
Oownn ynyhenu Ha pag ox kyhe. Takohe je u mporeHa TpomkoBa oapkaBamba (AOII 1026) peanmu3zoBaHa Ha
HIOKeM HUBOY 3a 69,85% jep Huje peanmmzoano 2.000.000,00 nunapa 3a pa3BojHe mpojekte. Pacxoam 3a yciayre
OJlp)KaBama OJIHOCE Ce M Ha TeKyhe ollp)kaBamke OCHOBHUX CPEJCTaBa Kao M Ha BaHPEIHE IOMpaBKE 3a KOje
MOpajy Ja IOCTOje aJeKBAaTHO IUTAHWpaHa CpeICcTBa Kako Ou ce omoryhuiao HecMeTaHo (QYHKIIMOHUCAHE
[Ipenyseha, a 3a kojuMa y garoMm nepuoay Huje Ouiao morpede. Y OKBHPY MOCIOBHUX PAacXoja Cy W TPOIIKOBH
amoptu3zanuje (AOII 1027) n muxoBa mpoleHa peann3alyje je HelITo BUIIa o1 Iianupane 3a 6,29 % .

AOII 1030 - I[TocnoBuu noburtak — I[Ipencrasipa paznuky usmely MOCIOBHUX MPUXOAA U MOCIOBHUX Pacxoja.
[Iporena peanm3anuje y oHOCY Ha miaH he OuTy 3HaYajHO Beha 300T Mame pealn30BaHNX WHBECTHUIH]A, CAMUM
TUM H Mabhe peajun3allyje TPOIIKOBa y oqHOCcY Ha [lnaH mocinoBama.

AOIT 1051 — TIpoueHa TpomIka HHIANPEKTHE UCTIPAaBKE MOTPAXUBamba 3HATHO je Behu of uranupanor, 3a 600%.
Wmajyhu y Buay motpeOy pealHOr NpHKasuBame noTpaxkuBama [Ipemyseha, y ckmamy ca [lpaBwiHukom o
PavYyHOBOJICTBY U PAauyHOBOJCTBCHHM IOJIMTHKAMa TUTAHHUPA C€ OTIHC HetuTaheHNMX TMOTpaKWBamka O] JTHEBHHUX
kapara npeko 60 gana Ha nan 31.10. 2020. rogune.

AOII 1064 - TIponemenn HETO TOOUTAK OBOT Tiepruoaa je Behu of mmanupanor. [IporeHa peanmsanmje y 0JHOCY
Ha TuiaH he Outu 3HayajHo Beha 300r Mame peaqn30BaHMX WHBECTHUIM]ja Y3POKOBAHUX paIlMOHATIU3AIN]jOM
TPOIIKOBA yCIie/a MaHaeMuje uzaspane supycom ,,COVID-19% TIpeny3ehe je mocnoBano y ckiamy ca Pememem o
PUBPEMEHO] 00yCcTaBH U3BpIICHa pacxoa u uznaraka (opoj 111-031-104/2020. ox mana 23.03.2020. roguse).

1.3 M3BemTaj 0 TOKOBUMA FOTOBHHE

[Tpunor 16
MN3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.2020. roqune

y 000 muaapa

H3Hoc
MMO3ULNJA AOIT ILian 2020 Peanuzanmja
(npouena) 2020
1 2
A. TOKOBU T'OTOBHUHE N3 INIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
|. IIpuJuBH roTOBHHE U3 MOCJOBHUX akTHBHOCTH (1 10 3) 3001 166.406 147.000
1. Ilpojaja 1 NpUMIbEHH aBaHCH 3002 166.406 147.000
2. [TpumibeHe KamaTe U3 TIOCITOBHUX aKTUBHOCTH 3003
3. Ocrany NpUIKBY U3 PEIOBHOT MOCIOBAbA 3004
1. OnanBu roroBuHe U3 Moca0BHUX akTHBHOCTH (1 /10 5) 3005 153.726 144.191
1. Ucnnare nobaBipaynMa U JaTH aBaHCH 3006 40.000 39.000
2. 3apaje, HaKHAJIe 3apajia U OCTAIU JINYHU PACXOIU 3007 82.104 80.500
3. Ilnahene kamare 3008 622 80
4. Tlope3s Ha nodOuTak 3009 1.000 1.000
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5. O[uTBH 110 OCHOBY OCTAJIMX JaBHHX MPUX0/a 3010 30.000 23.611
I11. Heto npniinB roroBune u3 nocaoBuux akrusuocru (I-11) 3011 12.680 2.809
IV. Heto op1uB roToBrHe U3 mocaoBHuX aktuBHocTH (11-1) 3012

b. TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU UHBECTUPAIBA

|. IIpuyiMBY roTOBHHE M3 AKTUBHOCTH HHBecTHpama (1 10 5) 3013 1.000 1.998
1. Tlponaja akuuja u yzena (HETO MPUITUBH) 3014

2. Ilponaja HEeMaTepujaTHE UMOBHHE, HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha, OpeMe U 3015 1.000 1.998
OHOJIOLIKKX CpeCcTaBa

3. Ocranu GUHAHCHjCKH ITACMAHU (HETO MPUITUBH) 3016

4. IlpuMmIbeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTH MHBECTHPAba 3017

5. [lpumibene quBUACH S 3018

I1. OpuiMBY roTOBMHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 1o 3) 3019 21.110 14.200
1. KynoBuHa aknuja u yena (HeTO OJINBN) 3020

2. KynoBuHa HeMaTepHjaiHe IMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjCEba, OTIPEME U 3021 21.110 14.200
OMOJIOLIKKX CpecTaBa

3. Ocranu pUHAHCH)CKH ITACMaHHU (HETO OJUIHBH) 3022

I111. HeTo npuJiMB roTOBHHE U3 aKTHBHOCTU HHBecTupama (I-11) 3023

IV. HeTo o1NB rOTOBHHE U3 AaKTHBHOCTH NHBecTHpama (11-1) 3024 20.110 12.202
B. TOKOBU I'OTOBHUHE N3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHUPAIBA

L. llpuiuBHu roToBHHE U3 AKTUBHOCTH PuHancupama (1 10 5) 3025 8.205 11.438
1. YBehame ocHOBHOT KanuTana 3026

2. IyropoYHU KpeauTH (HETO IPUITUBH) 3027

3. KparkopouHu KpeauTH (HETO MPHUIHBH) 3028 8.205 11.438
4. Octane gyropo4se obaBese 3029

5. Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e 3030

II. OnsiuBH roToBHHE U3 aKTUBHOCTH GuHaHcupama (1 10 6) 3031 3.775 2.600
1. OTkym CONCTBEHUX aKluja U yaena 3032

2. JIyropo4Hu Kpeaut (OJTUBH) 3033 375

3. Kparkopounu kpeautH (OIMBH) 3034

4. Ocrane o6aBese (O/JIMBH) 3035 1.000 600
5. OUHAHCH]jCKU JIU3HHT 3036 2.400 2.000
6. Hcmnahene nuBuaeHe 3037

111. Heto mpuinB roToBuHe U3 aKTHBHOCTH puHaHcupama (I-11) 3038 4.430

IV. Hero oxuB roroBuHe u3 akTuBHOCTH (puHancupama (11-1) 3039 2.600
I'. CBEI'A NPUJINB T'OTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 175.611 160.436
J. CBET'A OAJIMB TOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 178.611 160.991
'B. HETO MPUJIMB 'OTOBHUHE (3040 — 3041) 3042

E. HETO OJAJIMB TOTOBUHE (3041 — 3040) 3043 3.000 555
3. TOTOBUHA HA NIOYETKY OBPAUYHCKOI' IEPUOJIA 3044 5.000 5.555
K. TIOBUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1O OCHOBY ITPEPAUYHA 3045

I'OTOBHUHE

HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 11O OCHOBY INIPEPAUYYHA 3046

I'OTOBHUHE

J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOTI INEPUOJA (3042 — 3043 3047 2.000 5.000
+ 3044 + 3045 — 3046)

N3Bemtaj o TokoBuma rotoBuHe JKII |, Ilapkunr” CyOotuiia mpeacTaB/ba MPOIEHY NpUINBA W OJIMBA
TOTOBUHE TI0 OCHOBY TOCJIOBHE, HMHBECTUIIMOHE U ¢uHaHCcH]cke akTuBHOCTH [Ipemyseha y nepuoay ox 01.01. 1o
31.12.2020. ronuse.
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[Ipenysehe je y Toxy 2020. romune pacmojiarajio ca JOBOJHHO JIMKBHJIHHUX CPEJCTaBa 3a U3MHUPEHE TeKyhux
obaBe3a. [Ipouemwyje ce na he ykynau npunuBu rotoBune n3Hocutn 160.436 xuspama quHapa, JTOK C€ YKYITHH
onnuBH Tporewyjy Ha 160.991xumane nunapa. [lpouewmyje ce ga he ykynmHu NPUIMBY OUTH peaau30BaHH HA
HuBoy o 91,36%, a yxkynau omiuu Ha HUBOY oA 90,13%. VYV mocmaTtpaHoMm (MHAHCHjCKOM TEPUOAY HUjE
om0 motpede 3a peaan3aujoM og00pPEHUX KPeIuTa.

AOII 3001- IMpunuByM U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH — [IporieHa peanuzanje npuiusa je Ha HuBoy of 88,33% on
wianupanux. [Iponena peanuszanuje npuiamaa je Hka 3a 11,67% 306or mamer oduma yciyra, npuxonaa oq CMC
MopyKa, cMameHoT npuxoaa o OTBOpeHUX U 3aTBOPCHUX MapKUPAIUIITA, KAl U IPUXOA O] ayTOJIEToa.

AOII 3005 - OnpnuBH TOTOBHMHE M3 TOCIOBHUX aKTUBHOCTH CY peain3oBaHM y u3Hocy on 144.191 xuswane
JUHapa, 0K je miaH omo 153.726 xuspama quHapa.

AOII 3047 - T'oToBuHa Ha Kpajy 00pavyyHCKOT Iepuojaa mo npoieHr u3Hocu 5.000 xusbaga auHapa, mTo je y
onHocy Ha muiaH 3a 150% wuiiie, mpe cBera yciieq] Mame peaii30BaHUX HHBECTHUIIN]A, KA0 M OCTAJIUX PacxXo/a.
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1.4 Aunanau3a ocTBapeHHX HHIAMKATOP

a MmocjioBama

2018. roquHa

2019. ronuHa

2020. roauHa

2021. roauHa

YKynHu KanuTajl IInan 67.241 83.523 95.963 84.698
Peanuzanuja 63.639 83.523 84.671 -
% oxcTynama peanu3anuje of IiaHa -5% 0% -12% -
% oJcTynama peain3alnje y OMHOCY Ha pealn3alijy IPeTX0HE TOIIMHE - +31% +1% +0%
YkynHa MMOBHHA IInan 74.751 83.424 70.729 75.535
Peanuzanuja 73.756 83.424 77.968 -
% oxcTynama peanu3anuje of IiaHa -1% 0% +10% -
% oJiCTyIama peaqu3aliije y 0HOCY Ha peau3alijy MPeTX0IHe TOTHHE - +13% -7% -3%
IHocsi0BHU npuxoan [Tman 121.833 122.821 133.426 140.190
Peamuzanuja 121.707 125.438 132.605 -
% oxcTynama peanu3anuje of IiaHa -0% +2% -1% -
% oJicTymama peaiu3alidje y 0HOCY Ha peau3alijy NPeTX0IHe TOTMHE - +3% +6% 6%
ITocioBHM pacxoau ITnan 117.079 119.811 132.145 139.697
Peanmnzamnuja 109.252 107.938 123.170 -
% ofCcTynama peann3anuje of IiaHa -1% -10% -1% -
% oJicTymama peaqu3aliije y 0HOCY Ha peau3alijy NPeTX0IHe TOTMHE - -1% +14% +13%
ITocnoBHU pe3yJTaT [Tnan 4.742 3.010 1.281 493
Peanmzannja 12.455 17.500 9.435 -
% ocTynama peann3anuje of IiaHa +163% +481% +637% -
% oJcTynama pealin3alrje y OIHOCY Ha pealn3alijy IpeTX0He TOIIMHEe - +41% -46% -95%
HeTo pesyuarar [Tnan 2.541 2.197 1.158 1.453
Peanmmzannja 5.901 10.870 3.449 -
% ocTynama peann3anuje of IiaHa +132% +395% +198% -
% oJcTynama pealln3alrje y OTHOCY Ha pealn3aliijy IpeTX0He TOIIMHE - +84% -68% -58%
bpoj 3anociaenux Ha nan 31.12. [Tnan 69 69 69 69
Peanmnzamnuja 69 69 69 -
% oncTynama peanu3anyje o miIaHa 0% 0% 0% -
% oJicTymama peaqu3aliije y OIHOCY Ha peau3alijy MPeTX0IHE TOTMHE - 0% 0% 0%
IIpoceyna HeTo 3apaaa [Tnan 40.479 43.111 53.578 57.144
Peanmmzannja 40.095 42.622 51.840 -
% ofcTynama peann3anuje of IiaHa -1% -1% -3% -
% oJicTymama peaqu3alidje y OHOCY Ha peau3alijy MPeTX0IHE TOTMHE - +6% +22% 10%
HNuBectnumje IIman 7.000 8.000 33.800 4,599
Peanmuzanuja 6.985 3.990 17.095 -
% oxcTynama peanu3anuje of IiaHa -0% -50% -49% -
% oJiCTyIama peaqu3aliije y 0HOCY Ha pealu3alijy MPeTX0IHe TOTMHE - -43% +328% -73%
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1.5 Ilnanupanmn naaAnKaTopu 3a 2021. ronuny

2018. roquna i019.a 2020. roguna ITnan 2021.
peanuzanmja UER peanusanuja roguHa
peanmzanyja (mporiena)
EBITDA 20.601 22.570 14.178 13.135
ROA 5,37 9,57 3,12 1,00
ROE 6,89 12,35 4,42 1,49
OnepaTHBHU HOBYaHH TOK 0,91 1,02 0,81 0,75
Jlyr / KanuTan 0,54 0,54 0,42 0,58
JlukBugHOCT 1,36 1,2 1,56 1,16
% 3apajia y MOCIOBHUM MPHXOIMMa 37,80% 40,02% 99,52% 61,54%
y 000 nuHapa
Crame Ha Crame Ha
Crame Ha 1aH 1 aH IInau Ha man
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
KpenutHo 3anyxeme 6e3 rapaniyje apxase - - 11.438 12.400
KpemuTHO 3aayKeme ca TapaHiiujoM JpKaBe - - - -
YKYITHO KPEAUTHO 3aTyKEHHE 0 0 11.438 12.400
y 000 nuHapa
2018. roguHa 20 2020. ronuHa Ilnan 2021.
roauHa roJInHa
IInan - - - -
CyOBennuje IIpenero - - - -
Peamu3oBano - - - -
IInan - - -
Ocrasnu npuxoau u3
Gyuera [Ipenero - - - -
PeamuzoBano - - - -
y IInan o > o
: KYITHO MPHXOJIH U3 TG ) i ) )
yIieTa
PeanuzoBano = = = =
HAITIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) nipeacrasiba qobutak npemyseha mpe
Oornope3uBamba KOjI/I ce }_IO6I/Ija KaJZla c€ 04y3My CaMO OIICPATHBHU TPOIIKOBU, a oe3 HCKJbyUYHMBaka TPOLIKOBA KaMaTe U
amopTtu3aije. PauyHa ce Tako mTo ce 100UTaK/ITyOuTaK Mpe Onope3rBama KOPUryje 3a pacxoje kaMara u

aMOpTH3aIH]y.
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ROA (Return on Assets) - Ctomna nprHOca cpecTaBa padyHa ce: (Heto 1o0uT / ykynHa cpeacrsa ) *100
ROE (Return on Equity) - Ctona nprHoca kanurtana padyHa ce: (HeTo noout / karmrain)*100
OnepaTuBHM HOBYAHM TOK - HOBYAHH TOK U3 TIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH

Jyr / kamuTag npeicTaBiba OHOC YKYITHOT Jyra (JIyropodHa pe3epBHcama u o0aBese, O1I0KeHe opecke obaBese U
KpaTKopouHe o0aBe3e) u KanuTana (yKyIlHa CTaBKa U3 acuBe Ouianca crama) *100

JIMKBHIHOCT TIPECTaBIba OJHOC (0OpPTHA CpeacTBa / KpaTkopouHe obase3e)* 100

% 3apana y nociioBHUM npuxoauma - (TpoikoBu 3apana, HaKHa/Ia 3apajia U OCTAIU JIMYHU PACXOH / TOCIOBHU
npuxoan)* 100

Hanomena:

[Tpunukom Pammo ananuse kox mporeHe 3a 2020. roauHy je AONUIO je A0 MOjeUHUX OJCTYIama Y OJJHOCY Ha
panmo ananu3a octBaperux 2019. rogunu.

EBITDA mpencrasiba jnobutak mpemyseha mpe omopesuwBama. IIpencraBiba ogHOC MOOMTaK/TyOHMTaK Tpe
OTMOpe3uBama KOjU ce KOpUryje 3a pacxoje kamara U amoptusanujy. 13 tabenapuor npukasza Ilnana 3a 2021.
ronuny Buau ce cmamere EBUT/IA ycien miaHnupaHor Mamer HETO JOOWTKA 3a HapeIHU MEPHOJ Yy OJHOCY
Ha MPOLICHY pean3alnje MPETXOIHE TOIUHE.

POA —no6uja ce Tako mMTO Ce HETO MOOWUT ToJenH ca YKymHOM aktmBoM. OBaj moka3aTesb TOBOPH O TOME
KOJIMKO je MEHaIMeHT ¢upme epuKacaH y ymnpaBjbalby aKTUBOM Ja OM OCTBapHO IITO Behy M00UT, OIHOCHO
konmuko (upma 3apalyje Ha muBectHpanu kKamutan. Llto je POA xoepumujent Behu, Tto je Oospe. U3
npuiIoXeHe Tabene ce BUIM Jla CTOIa MPUHOCA CPENICTaBa U3 TOJMHE y TOAMHY pacTe, CAMUM THUM je U JIOOUT
Beha. Y 2021. ronunwm je uiaHupaHa Mama T00UT Of MPETXOJHUX TOJIMHA, Ta je caMuM TUM 1 POA Hmxa.
POE—1061ja ce Tako mTO ce HETO AOOHUT MOJENH ca TpajHUM KamurtajioM. OBaj koeUIIMjeHT je MorojgaH 3a
ynopehuBame npoduradmiHocTH nipeny3eha y ucroj npuspentoj rpaau. CBakako Ja oHO mpemysehe Koj Koje
je oBaj koeduiujeHt Behu je ycnemnuje.

Onnoc ayr/kanmrtana takohe cmama y rpymy panuo OuiaHca CTama M TOKa3yje y Kojoj MepH mpexaysehe
KOPHUCTH IyT Kao u3BOp ¢uHaHcHpama. OBaj paluo HaM yKa3yje Ha KOJIMKO MO03ajMJbEHUX CpEJcTaBa q0Ja3u
JEIUHUIIA COTICTBEHOT KalUTaIa OJTHOCHO KOS(UITH]jEHT 331y KUBAbA.

JIukBuaHoCT je criocoOHOCT npeay3eha ga uaMupu cBoje obGaBese. [IpeacraBiba 0AHOC OOPTHUX CpelicTaBa U
KpaTKOpO4YHMX o0aBe3a npenyseha.

W3 tabenapHor mpukaza Moxe ce 3akbyuutu na Ilpemysehe nmma mobpy cmocoOHOCT 3a U3MHUPEH-E CBOJHX
oOaBe3a.

1.6 Pa3no3m oacTynama y 0JHOCY HA IVIAHMPaHe HHAMKATOpe

ITpema npouenu, nocnoBau npuxoau 3a 2020. ronuny cy Ha HEBOY 99.00% oJ mutaHMpaHUX 32 UCTH MEPUO/,
a mporieHa MmocJIoBHUX pacxoa je 93,00% o rmuranupaHor.

W3 tabenapHor nmpuKasa ce BUAM Ja Cy MOCIOBHU NpUXoau peanu3oanu y 2019. rogunu y oHOCY Ha IJIaH 3a
uctH nepuo Ha HuBoy oJ 102,00%, 1ok cy mociaoBHH pacxoau Ha HEBOY o1 90,00%.

IIpenysehe y cBOjuM CBaKOJHEBHUM aKTUBHOCTHMA HACTOjH Jia pallMOHAIM3Yyje TPOIIKOBE IITO je BHUIlle Moryhe,
IITO ce ¥ BUIU Y Ta0eslama IJIaHUPaHUX U PEaTM30BaHUX MTOCIOBHUX Pacxoja.

IIpema mporeHy, YKyImHH MOCIOBHU npuxoau y 2020. roquHU y OJHOCY Ha IUIaH MPETXOJHE T'OJMHE Cy Ha
HuBoy oz 108,69%, mok cy IMOCIOBHU PACcXOJd y OJAHOCY Ha IUIaH MPETXOHE TOJAWHE PEAIM30BaHA HA HUBOY
ox110,29%.

[Ipema nporieHu, yKyIHU MOCI0BHU Mpuxoau y 2020. roauHU y OAHOCY Ha peanu3aljy IpeTXoJHe TOAUHE CY
Ha HUBOY o1 105,71%, oK Cy MOCIOBHM pacxXogd y OJHOCY Ha IUIaH MPETXOJHE IOJMHE pPealu30BaHU Ha
HuBoy ox 114,11%.
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[Ipema nmprka3aHoj aHATM3W OCTBAPCHUX HMHIUKATOPA IMOCIIOBaMka, 3HAYajHUjUX OJCTYIama y OJHOCY Ha IUIaH
3a 2019. roguHy Cy y OCTBapemy HETO pe3yiTara. Y CKJIaay ca CUTYalldjoM, U TUIaH UHBECTHIIN]A j€ CMAheH Y
HapeaHOM (PMHAHCH]CKOM MEPUOY.

W3 npunoxene taberne ce BUAU Ja J1a peay3ehe mo3uTUBHO MOCIYje.

[Ipenysehe u3 roguHe y roguHy OCTBapyje MO3UTUBAH pe3ysTar Koju ce 3a 2020. roguHy mpouemyje y U3HOCY
on 3.449.000,00 gunapa.

[Ipeocrany moOuT U3 mociioBama npeaysehe yiaxe y HHBECTHIIH]E, IITO CE BUIU U U3 TaOEIapHOT MpHUKa3a.

1.7 ChnpoBenene akTHBHOCTH 32 yHanpel)eme npomeca nmocjioBama u CipoBeieHe AKTUBHOCTH Y
00,12CTH KOPIOPATUBHOT YNIPaB/bamkha

[Tpenysehe je yBohemem cuctemMa MHTEPHUX KOHTPOJIA CBEJIO HA MUHUMYM PH3UKE O] IIOCIIOBAmbA.
CBakoJHEBHO C€ Mpeay3uMajy akTUBHOCTH Ha yHamnpehemwy Impolieca MocioBamba, 0 4eMy TOBOpe U J00pu
pesynratu koje [Ipenysehe octBapyje.

OcHoBHU MOTHUB yBohewa U yHarpehema KOpIopaTuBHOT yIpaBJbamkha jeCTe CONCTBEHU UHTEPEC jep 100po
ypeheHo KkopropaTWBHO yrpaBbarkeé OWTHO JONMPHUHOCH TIONpPaBJbakby (UHAHCHUJCKE TPAHCIAPEHTHOCTH M
yriena [Ipexyseha. YBoheme kopropaTiBHUX MpaBwiia U KOPIIOPATHBHO YIPABIbake y jaBHUM Ipemy3ehuma je
jelaH o] MPUOPUTETA O/ HAIIMOHATHOT 3Ha4aja, a 3aKOH O jaBHUM Ipeay3ehuma y Tom Jeiry HacToju aa yBene
HOBHHE U YHAIIPEIH CTamhe Y TPU CETMEHTA U TO Yy CETrMEHTY yIpaBJbamba U PYKOBOlema, CETMEHTY CTPATEIIKOT
Tekyher rmiaHupama 1 'y CErMEHTY KOHTPOJIE TIOCJIOBamka jaBHOT mpeay3eha.

KopriopaTiBHa enykamnmja W CIpOBOheme Hauena KOPIOPATUBHOT YIpaBjbakhba Y CBOM IOCIOBabY
NpEeJICTaBJba jelaH o1 mpuoputeTa MeHanMenTa [Ipemyseha. KopriopatuBHo yripaBibame 00e30ehyje cTpykTypy
nyTeMm Koje ce oapelyjy mmibeBu npeayseha, kao U cpeicTBa MOCTH3amba THX IIUJbEBA U Mpahemne pe3ynrara.

VYnpaBibame 1 pyKoBoheme y jaBHUM Ipeay3ehuma perynucato je 3akoHOM O jaBHUM npexaysehuma (,,C.
I'nmacauk PC* 6poj 15/16), rae ce uamelyy ocrasor, HaBoau ja wiaHoBH HamsopHor oxbopa Tpeba 1a mo3Hajy
00JacT KOpPHOpaTUBHOT ympaBibamka Wiau obnact ¢unHancuja. Ilpencennux m wianoBu Hamzopuor ondopa
[Mpemy3eha cy y 2016. roguau 3amodenu cTpydyHy 0OyKy U3 oBe o0iactu 1 Hactapmim Tokom 2017. 2018. 20109.
n 2020. roquae m HacraBuhe y HapemHoMm mepuoay. CBe INTO BaXKH 3a KOPHOPATHBHO YIPaBIbAE KOI
Hanzopsor onbopa Baxu u 3a aupektopa IIpenyseha.

UnanoBu MeHayMeHTa kao u HamsopHor onbopa y mpenysehy mmajy neprudukare u3 oBe o0JIacTH Uy
npolecy J0HOIIEHA OUTyKa MPUMEHY]y BeroBe MpHUHIIHIIE.
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2. [ln/beBU M TUIaHMPAaHe aKTUBHOCTH 32 2021. roguny

2.1 llnsbeBH

VYCnemHocT ocTBapuBama IMJbeBa Ipeny3eha MpomopuuoHaliHa je YCIEHUIHOCTH HEroBOI OJHOCA ca

okonuHOM. [{usbeBu Tpeba a Cy cBUMa jacHH, IWJbEBH Tpebda a Oyay M3a30BHU, alid HE U HEAOCTHKHUA. OHU

Tpeba 1a nmpeacTaBibajy HUBO Kome he npemysehe TeXuTH y oCTBapuBamy CBOjE€ MUCH]E.

useeBu nmpenyseha cy:

v
v
v

AN

ANENENEN

ANERN

v
v

OcTBapeme MucHje u BU3Hje npeayseha;

KBanuteTHo npykame yciryra, paju 3aJJ0BOJbeHha MoTpeda KOPUCHUKA;

OnnyunBame koje he yzetn y 003up MHTEpece MHTEPHHX, Ka0 U €KCTEPHUX 3aWHTEPECOBAHMX
CTpaHa;

HeroBame napTHEpCKUX OHOCA ca KOPHUCHUIIUMA yCITyTa Tj. KyluMa U J00aBJbaunMa;
Kontunynpano oOyuaBame M OCIIOCOOJbABAE 3aMOCICHHX Ca [WJbEM IOAHM3ama HUBOA
HbUXOBE KOMIIETCHTHOCTH;

NuTtepHa koMyHHKaIuja, pa3MeHa nadpopmaiiyja;

ExcrepHa koMyHHKanuja ca jaBHolnhy, o NpUHIUITY ABOCMEPHE KOMYHHKAIIH]E.

PenoBHO 1 ipaBOBpeMEHO OpKaBame CBUX Mpolieca pana y [Ipemysehy;

[loBehawe edukacHocTu u mnponyktuBHocTH I[Ipenyseha Ha Oasu OoJber ympaBibama,
yHanpelema MocIoBama, TEXHOJIOMKOT yHanpelhema u panroHanu3aimje Opoja 3armociieHnX;
YcnocTaBibame ePUKaCHOT MEXaHU3Ma 3a KOHTpOITy rociioBama [penyseha;

[TomToBame CBHX 3aKOHAa Be3aHO 3a mocioBame llpemyszeha um mpyxkama yciayra U jaa
IpYIITBEHa OATOBOPHOCT TIOCIOBama Oyle Be3aHa ca CBAaKUM IOCJIOBHHUM IPOIECOM Y
[Ipenysehy;

Jla mpodecroHan3aM, CTpy4YHOCT, OATOBOPHOCT, €THYHOCT, KOMYHHUKAaTUBHOCT, €(UKACHOCT U
€KOHOMHYHOCT Kpace CBAKOT 3alocCiIeHOT y npeay3ehy;

VYBohewe HOBUX U yHampelhewa nocrojehux yciyra;

CBake roanHe nosehame MOCIOBHUX MPUXOa y OIHOCY HA MPEIXOIHY FOJUHY

CMameme MOCIOBHUX pacxo/ia U3 TOAWHE y TOJIWHY, IIPe CBEra y JIeNNy KOjH HHUCY BE3aHU 32
HeCMeTaH KOHTHHYUpPaHU paj npenyseha;

VYcappmaBamwe u oOyudaBame 3amociieHnx y Ilpemyzehy kao OCHOB 3a yBoheme HOBUX
nHpopmannonux cucrema y Ilpenysehy;

Crapamwe mosutuBHOr umupa Ilpeayseha ca mro Behum OpojeM 3a0BOJBHUX KOPUCHMKA
ycayra [Ipenyseha;

IToBehame peHTaOUITHOCTH, eUKACHOCTH, TUKBUIHOCTH [Ipeny3eha u3 roaune y roauny;
OctBapuBame 100UTH U Jaibe, na Ou [Ipenysehe Onino mo3UTUBHO cBake roJUHE, Ko IITO je U
710 caj Ouo.

use ocHuBamwa JaBHOr mpeny3eha je opraHuszoBame, opXkKaBambe U yHanpelhewme MapKUHT MpocTopa Ha
teputopuju ['paga CyboTuiie U OJHOIIEHE U YyBamke HEMPOMUCHO MAapKUpaHUX BO3Wia ca caoOpahajHux u

JPYTUX JaBHUX MoBpiuuHa. Paau octBapuBama oBux muibena JKII , ITapkunr Cy6ortuna 06aBiba MOCIOBE O

OIIITET UHTECPECA, U TO cne;[ehe JACIIaTHOCTH.

> OprKaBamkbeC jaBHI/IX IMpOCTOpPAa 3a MapKUpamke,
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HaIiaTa HakHa/Ie 3a Kopuinheme MapKUHT IPOCTopa,
U3rpajilba HOBHX IIPOCTOPA 33 MAPKUPAHE,

U3rpajiba jaBHUX rapaxa,

OJTHOUICH-E M YyBame HEMPOIMCHO apKUPAHUX BO3WIIA,
M3HajMJBUBAGE U JIM3UHT OTPEME 3a PEKpealujy 1 CropT, U

VVVYVYVVYVY

o0eexxaBare XOPU30HTATHE CUTHATIM3ALIH]C.

Crpareniku IUJBEBH KOje CHCTEM IapKUpama Mopa Jla MCIIYHH OTIJie/iajy ce Ipe CBera Kpo3 OuyBame
KOMYHAJTHOT pena, 00Jby McKopuirheHocT nmoctojehux kamanurera, Behy epexkTUBHOCT cucTeMa MapKupama,
noBehame aTpakTUBHOCTH 30HA ca ypel)eHUM CHCTEeMOM NapKupama, o0e30eheme cpencraBa 3a ynarama y
pa3Boj u yHanpeheme cucrema, u nopehame MapKUpaTUIIHUX KalalUTeTa Kao U JUBEpCU(HKAIMja TOHY/Ie
yciyra.

2.2 AHau3a TpKUILITA

JKIT ,,ITapkunar® Cy6otuiia 06aB/ba KOMYHATHY JEIATHOCT OJ] OIIITET MHTEpeca, Koja JaTHpa jOoIl 3
1998. rogune kana Ilpemy3ehe HakoH moHOMIEHa OCHUBAYKOT akta of ctpane CO Cy0oruiia, MOYHE CBOjE
aKTUBHO MOCJIOBAGE. .

Cama penatHocT, kK0jy [Ipemy3ehe o6aBiba, criaza y Tako3BaHe OCHOBHE KOMYHaIHE yciryre (monasehu
ol uiaHa 2. “3akoHa 0 KOMYHAITHUM JIeJIaTHOCTUMA®).

[Mpenysehe 3Hauajan 1e0 OCTBAPEHUX NMPUXOA CBAKE TOJIMHE YIIaXKE Y HOBE HHBECTHIIH]C.

Y by moOoJbliamba (YHKIIMOHHCAKka IMMAapKUpamka M ycarjallaBamka 3aXTeBa 3a MapKUpameM U
PAcCIOJIOKUBUX TMAPKUHT TPOCTOpPa, HEONMXOJHO je¢ JepUHHCATH KOHICNT YIPaBJbakha HNapKUPAIUIITAMA,
OJTHOCHO Ha4YMH M YCJOBE IOJ KOjUMa CE MOTY KOPHUCTHUTH PACIOJIOKHBH TAPKHHT MPOCTOPU Kao jaBHE
MOBPIIIUHE.

2.3. Pu3uuu y noc/1oBamy M IJI1aH YIPaB/bakbha PU3HIMA

Pusuke Tpeba mpolemuBaTH U HHUMa yHpaBjbaTH KpO3 HAope Ha HHUBOY IleJie OpraHu3anuje, 7a ce
UACHTU(UKY]Y, OLIEHE U MpaTe OHU Joralaju Koju MpeTe OCTBapUBamy LIUbEBa OpraHu3aluje.

PyKOBOI[CTBO 3a CBAKH1 I/II[GHTI/I(l)I/IKOBaHI/I PU3UK O,HHYIIYje Ja JIK [1a ra MpuxBaTu, Aa J1 Ja PU3HUK CBCIAC Ha
IMPUXBATJbUB HUBO WJIK [1a n30erue PU3UK.

Hakon mto ce uneHtudukyjy u NporeHe pusuiy, pyKoBOACTBO JOHOCH OJUIYKY O TOME Koje pajme Tpeda
MpeIy3eTu Kao OATOBOP HA PU3MKE, IITO 3aBUCH O] YTHIaja U BepOoBaTHONE OCTBapUBama PU3WKA, alll U O]
CIIPEMHOCTH OpTaHW3aIlHje Jla MPUXBATH PU3UK. YTIPaBJhake PU3UIIMMA j€ 3aKOHCKAa 00aBe3a M Ba)KaH CETMEHT
noOpor ympasibama. CBe OpraHu3aiyje y jaBHOM CEKTOpY CyOodaBajy C€ ca HM30M PHU3MKA U3 €KCTePHUX U
WHTEPHUX M3BOPA, KOJU CE MOPajy MPOIEHUTH.

[Tpemy3ehe je U3BPIIMIIO pallMOHATM3AIN]y CMAamUBIIN Opoj pagHuka ca 78 Ha 74 Ha ocHOBY Omiyke o
MaKCHUMaJTHOM Opojy 3amociieHuX Ha HeoJpeheHo Bpeme y cucteMy JokanHe camoympase ['paga Cybotuie 3a
2015. roguny (5/16 ,,Cnyx6enn muct™ I'paga Cy0OoTHIie), 0K je Ha OCHOBY OJJIYyKE O MaKCHMAaIHOM OpOjy
3anocnenux ['pama CyOotuiie Ha HeoapeheHO Bpeme y cucTemy JokamaHe camoymnpaBe ['pama CyOGotwuile
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omnmydeno na [Ipemnysehe y 2017. roqunu cmamu Opoj 3amocieHux ca 74 Ha 69. [lomeHnyTn O6poj 3amocieHux je
y UCTOM 00MMY TutaHupaH u 3a 2021. roauny.

Cucrem kontposie u Hangzopa y JKII , Ilapkunar® Cyb6oTuia je mocrtaBjbeH Ha 3a0BOJbaBajyheM HHUBOY H
IpeIy3eTe Cy CBE Mepe KOHTPOJIE JIa CE MOTCHIIN]alTH! U MPEABUINBY PU3UIIN CBEAY Ha MPUXBAT/HUB HUBO.

1) Ipenys3ehe ce, 300r nMprpo/Ie CBOjE AEIATHOCTH, CyoUaBa ca HEKOJIUKO YOUJbUBHX PU3UKA:

Kao cramuu pusuk jassba ce npobiiem Hamutate CMC mopyka nmpeko orneparepa, KOju CBOjUM MOHOIOJICKUM
MOJIOKAjeM Ha TPXKHINTY YrpoXaBajy MOCIOBame CBUX [lapKMHT cepBHca y IpXKaBH, jep je MO 3aBpLICTKY
tekyher mecena I[Ipenysehe y ob6aBe3u mmahama I1J]IB-a mo ocHoBy mpuxoma og CMC mopyka, a mporec
HaliaTe MOTpPaKUBama O] oleparepa 3HayajHO KacHU. Pemieme OBOr mMmpoOjeMa M YCIEIIHO YIPaBJbabe
pusuniuMa Ilpemnysehe Bunu y moTnucuBamy HOBOT U TIOBOJbHHUjET YTOBOpa KOju he Y apykeme napKupaiuiiTa
Cpbuje, a y ume cBux [lapkuHr cepBuca y 3eMJbH, IOTIIMCATH ca MOOMITHUM Olleparepuma.

2) [Ipobnem mpucyTaH MPETXOAHUX T'OJUHA OCTaje MPHUCYTaH U JaJbe, a TO je Ja Y CKIaay ca 3aKOHOM O
[T1AB, npeny3ehe mocraje I1J]IB oOBe3HMK y MOMEHTY OCTaBJhamha JHEBHE KapTe Ha Bo3wiy. IIpemysehe ce
CyouaBa ca PU3MKOM y MOMEHTY KaJa M3Ja JHEBHY KapTy HEIO3HATOM JIUILY, jep je y TPEHYTKY H3/1aBama
JTHEBHE KapTe y o0aBe3u na cineacher mecena matu [1/IB-a mo Tom ocHOBY, a HeMoryhe je mpeaBuAcTH Kajaa
he u ga nu he moTpaxuBama MO UCTOM OCHOBY OMTH HaruiaheHa. AHATU30M IMOCIIOBamka yOUYEHO je J1a ce ca
riahemeM o0 TOM OCHOBY KacHU MO HEKOJIMKO MecelH Hako je nedunucan pok on 8 nana. Mmajyhu y Buny, na
j€ BJIAcCHHMK BO3WJIa y TPEHYTKY H3/JaBama JHEBHE KapTe 3a mpeaysehe join HEMmo3HaT, MOpa Ja Cce 3aTpaku
MoJIaTaK O BIACHUKY Of HaJjIeskHOT opraHa MVYII-a. ¥V cBakom ciiydajy, Ipolec HamiaTe ce 3HaTHO MPO/TyKaBa
Ha TaKaB HA4YMH W MCKa3yje ce HepealHa clinka npeayseha, Taunnje MHOTO 00JbH pe3yiTar OJ] CTBAPHOT CTamba.
N3 tux paznora je Yiapyxkeme Ilapkupanumra CpOuje TOKPEHYJIO TPOIEAYPY 32 MPEBa3HIAKEHE OBAKBOT
CTama NPUMEHOM HOBHX 3aKOHCKHX pemiema. J[o mpomene npommca u3 e oonactu [Ipemyseha cy mpumopana y
[IUJbY TPUKA3MBamka CBOT PEATHOT pe3yiTara y MOCIOBambYy J1€0 TOTPAXKUBAkHa MPEHETH Y HAPETHH TEPUOI, TO
JECT BpIIUTH WHIMPEKTHY HCIPABKy BPEIHOCTH TMOTPAXKHMBAKA Yy CKIAAy ca MehyHapOIHHM CTaHIapIuMa
(dbuHaHCHjCKOT M3BelTaBama. [Ipeny3ehe kao NeTUMUYHO pellaBamke MpodiieMa Kpo3 YCHENIHO YIPaBhamke
pU3MIIMMa BUAM Y AaHTaXOBalky MPUBATHOT HU3BPIIUTEhA 3a CYJCKY HaIJaTy HaBEIEeHUX CIOPHUX
noTtpaxuBama. M3 Tor pasnora, Ilpenysehe je kao u y IIporpamy mocioBama 3a MpeTXoaHe TOJUHE, TAKO U Yy
[Tporpamy nocnoBama 3a 2020. ronuHy YBPCTHIIO TPOIIIKOBE 32 aHTA)KOBAHK-E MPUBATHOT CYACKOT U3BPIINTEIhA,
jep cmaTpa na he Ha Taj HAUMH YMamkbUTH MPOIEHAT ayroBama npema [Ipemysehy.

3) Ha ocHOBY mocToOjama MpeTxo/iHa JBa pHU3UKa IpoUCcTeKao je u Tpehu, HacTao 300r mpobieMa npeayseha
ca HaIlUIaTOM CBOjUX MOTpPaKMBama, a MCcKa3zaH y uynmeH