Aneks 2: SWOT tabele



SWOT analiza: Ekonomski razvoj

SNAGE

geostrateski poloZaj

Jezero Pali¢, kao turisticka
destinacija

plodno poljoprivredno zemljiSte
pojedini sektori poljoprivrede
organska proizvodnja

potencijali preradivacke industrije
postojanje usluZno-zanatskog
sektora

korpus usluga — mala privreda
obratiti vecu paZznju na postojece
privredne subjekte —-MSP

dobra komunalna i saobracajna
infrastruktura gradskog jezgra
institucije podrske (agencije,
komora, BIS, PTP i Park Pali¢)
industrijska zona, Slobodna zona,
klasteri

konkurentna cena radne snage
dobra ponuda obrazovnih institucija
kvalitetno osnovno obrazovanje
tradicija stru¢nosti radne snage
oCuvana tradicionalna znanja
spremnost i otvorenost ka
inovacijama

odgovorna, vredna, odana radna
snaga, dobre radne navike
multietni¢nost 1 viSejezi¢nost
prepoznatljivi brendovi
medunarodni projekti
poslovnost i efikasna uprava
internacionalne kompanije
proces integracije EU

planska dokumentacija

dobra reputacija grada
studentski grad

kulturna ponuda-medunarodna
kulturna saradnja i manifestacije

SLABOSTI

visoka nezaposlenost

loSa privatizacija i loSa struktura
odliv mozgova, emigracija
nepovoljna starosna struktura
nedovoljno poznavanje stranih jezika
infrastruktura — nedovoljna, 1
neadekvatno odrzavanje

Pali¢ - stanje jezera — kvalitet vode
lanac vrednosti u poljoprivredi
zastoj u investicijama

nedovrSeni kapitalni projekti,
nedostatak finansijskih sredstava
skupe komunalne usluge
netransparentnost i nekonsultativnost
pri promeni planova GP, PDR...
saradnja medu institucijama
(neusaglasenost)

smesStajni kapaciteti - Pali¢
nepostojanje sektora zasnovanih na
znanju

neusaglasenost potreba privrede i
obrazovnog sistema

neefikasne procedure prilagodavanja
obrazovnog sistema privredi
neodgovarajuci obrazovni kadar (u
slu¢aju inovativnih tehnologija)
nedostatak prakti¢nog znanja u
obrazovanju

sistem edukacije u preduzecu,
nedostatak sektorske obuke,
prakti¢nog znanja

neprepoznavanje tradicionalnih
znanja

saradnja — povezivanje teorije i
prakse

nedovoljna saradnja sa malim i
srednjim preduze¢ima iz okruZenja
(integracija malih privrednika ka
velikim sistemima)

slaba saradnja i uticaj izmedu
gradanstva (nosilaca privrede) i vlasti
neadekvatna saradnja izmedu politike
1 struke

prekomerna administracija




MOGUCNOSTI

geostrateski polozaj — razvoj
prate¢ih usluga vezano za saobracaj
neiskori§¢eno poljoprivredno
zemljiSte (peSc€ara)

koncept ruralnog razvoja kao princip
organska i integralna poljoprivreda
gradsko jezgro, prigradska naselja i
Pali¢ — svi segmenti turizma

PTP i Park Pali¢

industrijska tradicija grada

jacanje klastera

IT tehnologije

ekonomski aspekt iskoriS¢enosti
alternativnih izvora energije (usluge)
geotermalne vode

jaca povezanost obrazovnog sistema
sa potrebama privrede

postojanje neformalnog obrazovanja
bolja povezanost baze NSZ
(nezaposlenih)

pristup donatorskim izvorima i
fondovima

proces integracije i priblizavanja EU
pripadnost euroregionu (DKMT)
partnerstvo sa drugim gradovima i
opStinama

tradicionalne viseclane porodice
vazduS$ni saobracaj

odnos javnih preduzeca i budzeta
grada

ograni¢eno radno vreme (institucije,
servisi, obdanista)

loSe sistemsko reSenje zaduZivanja
pojedinih JKP

neefikasnost gradskog pravosuda

PRETNjE

bela kuga

beda i siromastvo

materijalna bezbednost — ugroZena
(loSa zakonska regulativa — previsok
prag primenjivosti krivicnog zakona)
visok stepen nesigurnosti i
nestabilnosti

nepovoljna obrazovna struktura
nezaposlenih

centralizacija — u sistemu upravljanja,
ka Novom Sadu

poitika 1 struka (neodgovarajuci
odnos)

konkurencija (industrijske zone u
blizini)

zakoni koji preferiraju nerazvijena
podrucja — neadekvatna
kategorizacija

nedovoljno usaglaseni mehanizmi
zastupljena konvencionalna
poljoprivreda

lanac vrednosti u poljoprivredi




SWOT analiza: Drustveni razvoj

SNAGE SLABOSTI

Stru¢no znanje, vestine i iskustvo
Postojanje velikog broja institucija
Infrastruktura (objekti, oprema)
Zastupljena je Siroka lepeza usluga u
svim oblastima druStvene zajednice
Geografski poloZaj grada
Multikulturalnost i etnicka
raznolikost

Poljoprivreda, tradicija turizma
Visok stepen senzibiliteta za potrebe
marginalizovanih grupa

Bogata kulturna bastina
Interkulturalnost

Jak obrazovni kadar

Postojanje seoskih $kola

Razvijen NVO sektor

Razvijena gradanska svest

Kulturna ponuda

Visok stepen socijalne kulture
gradana (poStovanje pravila, normi i
reda u svakodnevnom Zivotu)

Odlazak velikog broja mladih, zbog
nemogucnosti zapoSljavanja i
reSavanja stambenih problema
Nepostojanje strategije u svim
oblastima, loSa implementacija i
transparentnost postojecih
Nedovoljno sagledavanje sopstvenih
slabosti

Nedovoljna gradanska inicijativa
Neuskladenost izmedu ekonomske
opravdanosti i potreba stanovniStva
Veliki uticaj politike i nacionalnih
saveta u donoSenju odluka i izboru
prioriteta

Nefunkcionalno ulaganje sredstava
Nepostojanje pronatalitetne politike
Nepostojanje omladinske politike
Nepostojanje strategije predskolskog
obrazovanja i ekonomskog razvoja
Nekontinuiranost strategije
obrazovnog sistema
Neinstitucionalni status nevladinih
organizacija

Republike 1 Pokrajine
Nesistematizovana saradnja

Nije jasno definisna potreba trziSta za
odredenim zanimanjima i znanjima, a
time je prisutna i neuskladenost
obrazovnog sistema sa potrebama
trzista

Nepostojanje kancelarije za rodnu
ravnopravnost

Nepostojanje univerziteta
Neodrzavanje objekata i opreme
Nepostojanje i nepripremljenost
kadrova za visoke tehnologije
Nedovoljna informisanost gradana o
pravima i uslugama koje mogu
ostvariti

Nedovoljno sredstava za promociju
Opterecenost nezaraznim bolestima
(dijabetis, kardio bolesti)

Broj 1 raspored objekata u
zdravstvenom sektoru nije uskladen




Partnerski pristup lokalne
samouprave

Informacione tehnologije

Stru¢no znanje, vestine 1 iskustvo i
bolje iskori§¢avanje stru¢nog znanja
i potencijala u cilju unapredivanja
kvaliteta rada

Uskladivanje kadrovskih i
finansijskih potencijala sa
karakteristikama regiona

Da se na rukovodece polozaje 1
organe upravljanja biraju stru¢ni
ljudi

Da se na osnovu kvaliteta rada
ostvari veci udeo sredstava iz
Pokrajine 1 Republike
Multisektorska saradnja 1 primena
primera dobre

Nastavak evropske integracije
Unapredivanja kvaliteta rada kroz
stru¢ne edukacije i obuke
Razvijanje javno-privatnog
partnerstva

sa potrebama stanovniStva

Broj i velicina objekata predskolske
ustanove nisu uskladeni sa potrebama
Zastoj u investicijama na svim
nivoima (Problem obezbedivanja
sredstava za rad za promociju
zdravlja)

Neuskladenost u geografskom
rasporedu institucija
Neopremljenost Skola i domova
zdravlja

Mali iznos za roditeljski dodatak (1
dete)

Zbog malog broja uc¢enika po
odeljenjima manji je iznos transfera
iz Republike i Pokrajine
Nepostojanje sigurne kuce
Nepovezanost NVO institucija
Prevelik broj KUD-a

MOGUCNOSTI PRETNjE

Centralizacija sredstava

Ekonomska kriza, siromastvo i
visoka nezaposlenost

Vlast zastupa li¢ni interes
Nepostojanje zakonske regulative u
odredenim oblastima

Zakonska regulativa; (Nacionalni
saveti 1 njihov znacaj i uticaj u oblasti
obrazovanja i kulture)
Neuskladenost zakonske regulative
sa praksom

Rigidnost sistema

Neuskladenost broja zaposlenosti i
prisutne patologije —broj zaposlenih
se odreduje po broju stanovnika
Prisutan sindrom sagorevanja
stru¢nih radnika zbog obima i teZine
posla

Najavljeni model finansiranja
primarne zdravstvene zastite
Indiferentnost gradana

Problem ilegalnih prelazaka
grani¢nog prelaza




SWOT analiza: Zastita zivotne sredine

SNAGE SLABOSTI

- znanje (visok stepen - slab nadzor nad zakonskom
obrazovanosti), mreZa regulativom
obrazovanja - netransparentnost i
- strucnost nevladinog sektora nekonsultativnost pri promeni
- postojanje prirodnih projektnih reSenja,planova GP,
resursa(obradivo poljoprivredno PDR
zemljiSte, Sumski pojas, resurs - neadekvatna eksploatacija vodnih
vode...) resursa
- postojanje zasti¢enih prirodnih - nereSena nasledena zagadenja
dobra ( Pali¢, Ludas, Selevenj, - nereSeni otvoreni kanali za
Suboticke pescare) i atmosferske vode
racionalnog koriS¢enja prirodnih - nereSeni otvoreni kanali za
resursa otpadne vode
- ocuvanost ruralnog prostora - brojna individualna loZiSta sa
- geografski poloZaj loSim sagorevanjem i
- nepostojanje velikih materijalima za loZenje
industrijskih zagadivaca - nereSen tranzitni saobracaj
- braunfild lokacije (Zorka, Sever, - zagadenje saobracajem i
kasarna) aeroalergenima
- graditeljsko naslede - neefikasnost javnog saobracaja
- preciS¢avanje otpadnih voda - energetska neefikasnost
- organizovano odnoSenje - nereSeno odlaganje mulja sa
komunalnog otpada UPOV-a
- Jezero Pali¢ - nereSeno stanje kvaliteta vode
- tradicija proizvodnje u organskoj jezera Palié
poljoprivredi - tackasti zagadivaci Zivotne
- postojanje planskih dokumenata sredine - industrijska podrucja
- biciklisticki saobracaj predvidena GP (Azohem...)
- neadekvatno odrzavanje 1 nadzor
Sumskog pojasa
- nezaokruZeno upravljanje KCO i
drugih tokova otpada
- nedovoljna medusektorska
saradnja struke 1 politike (npr.
jezero Pali¢)
- kongresni, edukativni i eko turizam - politicke promene
- transparentnost svih aktivnosti i - nenamensko i neracionalno
reSenja koris¢enje prostora
- reindustralizacija u skladu sa - ugroZavanje prirodnih staniSta
zelenim i resursno efikasnim - ograniCeni vodni resursi




tehnologijama

graditeljsko naslede

usluge ekosistema

reciklaza upotrebljenih voda i
regulisanje nivoa podzemnih voda
povecanje stepena organske
proizvodnje

urbana obnova

sprovodenje energetske efikasnosti
poboljsanje javnog saobracaja
izgradnja regionalne deponije
razvijanje reciklaznih aktivnosti
upotreba biomase i koriS¢enje
geotermalne energije

razvijanje turizma na Pali¢u
usaglasavanje zapocetih i novih
projekata

zaokruZivanje sistema zaStite
prirode

izrada odgovarajucih uputstava (u
cilju racionalizacije potroSnje
resursa)

politicke promene

razvijanje biciklistickog saobracaja

klimatske promene

Pali¢ko jezero

neopravdano odstupanje od
planskih resSenja na zahtev
investitora

nekontrolisan razvoj industrije
nedostatak finansijskih sredstava
neuskladenost planske i tehnicke
dokumentacije

dugogodisnje neulaganje u
biciklisticki saobracaj




