SZABADKA VAROS
HELYI FENNTARTHATO
FEJLODESI
STRATEGIAJA
2013 - 2022.

TERVEZET

Szabadka Vdros Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégidja 2013 — 2022.

-1-



N =

0NN DN B~ W

W N

TARTALOM

 HEJEZEE — BEVEZELO ...ttt et et a e e e e eaaeeenes
. fejezet — Szabadka fenntarthato fejlodési stratégidja kidolgozdsanak médszertana

€S TOLYAMALA ..eeieiiiieiiieeeiie et et eaae s
. fejezet — Szabadka varos helyzetelemzeEse........c.ueevuiiiiiiiiniiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e
. fejezet — Viszonyitd elemzés a régidban €s a fenntarthat6sdg mutatGi..........cccvveeenveenns
. fejezet — Kihivasok €s lehetdségek - SWOT elemzés.........cooovuiiiniiiiniiinniieiiieniieene
. fejezet — A jovOkép €s a fejlodés stratégial iIrANYal.......cceeeeveeeeiieeeniieeeriieerieeerreeeivee s
. fejezet — A stratégiai irdnyitdsi, kovetési és értékelési rendszere ...........coevveevvveenineenne
. fejezet — Stratégiai célok, prioritdsok, intézkedések és

tevékenységek - projektek JeZYZEKE ........oovviiiriiiiiiiiiiie
 HEJEZEE — AKCIOLETV .ttt ettt e e te e e e e etbeeesaeeennnaeenes
. figgelék — A stratégia kidolgozdsanak résztvevoi/Stratégia-csapat,

munkacsoportok és a fejlesztésben érdekeltek kozgytilése..........coooueennneenne

flggelék — SWOT tADIAZAL.......ccveiiiieeiee e e re e e e e eaaeeenes
. figgelék — A fenntarthat0sag MULAtOl .......cccuvevviiiiriiiiiriiieriee e
. fliggelék — A KOZOSSEZ PIrOfilja ....eeeevieiiiiieiieciee et

Szabadka Vdros Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégidja 2013 — 2022.

-0



A helyi fenntarthat6 fejlodési stratégia kidolgozasanak elinditasarol
sz0l6 rendelet

Szabadka Varos Alapszabdlydnak 33. szakasz 1. bekezdés 4. pontja (Szabadka Ko6zség Hivatalos
Lapjdnak 26/08 és 27/08 — javitott szdma) alapjan
Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2011.06.15-én megtartott 25. iilésén meghozta az alabbi

RENDELETET
Szabadka Varos 2012-2021 kozotti idészakra vonatkozo helyi fenntarthatoé fejlodési stratégiaja
kidolgozasanak elinditasaroél

1. szakasz
Elinditjuk Szabadka Viaros 2012-2021 kozotti id6szakra vonatkozo helyi fenntarthato fejlodési
stratégidjdnak kidolgozasi folyamatat, a Varosok és Kozségek Alland6 Konferencidja tervezd kozpontjdnak
miiszaki segitségével, az Exchange 3 programon keresztiil.

2. szakasz
Jelen rendelet Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban valé megjelenését kovetd nyolcadik napon 1ép
hatalyba.
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Iratszam: 1-00-011-37/2011
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Szabadka Varos Képviseld-testiiletének elndke
A kiadmdny hiteléiil:
Sveller Arpad

Szabadka Varos Képviseld-testiiletének titkdra

1. abra: A Helyi fenntarthat6 fejlodési stratégia kidolgozasanak elinditasarol sz6l6 rendelet
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POLGARMESTERI ELOSZO

Tisztelt polgartarsaim,

Szabadka Varos Helyi Fenntarthaté Fejlodési Stratégidjanak alapvetd célja a fenntarthatd
fejlesztés, amely kielégiti a jelenkor sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo nemzedékek
igényeinek kielégitését. Célunk a tuddson és djitdsokon alapulé fenntarthaté gazdasagi novekedés és
fejlodés elérése, amely biztositja a szabadkai gazdasdg versenyképességét és eredményességét, a
tOke bevonzasit a helyi gazdasiagba és véllalkozdsokba, a lakossdg életszinvonaldnak novekedését,
valamint a megfeleld infrastruktirat és egyéb feltételeket a gazdasagi fejlodés Osztonzésére, a
kornyezet megdvdsa, tovabba esélyegyenldség és szabadsag biztositdsa mellett, valamennyi polgér
szamadra.

A stratégiai dokumentum 4ltal felolelt fejlesztési torekvések és lehetdségek felismerése egy
vildgos viziot feltételez a lokdlis kozosség illetve Szabadka Varos jovojét illetden, s ezzel egyiitt
kiildetést is jelent, melynek megvaldsitisa a gazdasdgi, politikai és kozélet valamennyi
tényezdjének sziikséglete €s kotelessége.

Megitélésem szerint Szabadka Varos 2013-2022kozotti  idészakra vonatkozé helyi fenntarthatd
fejlodési stratégidja jelentds értékeket teremtett:
® javult a magén-, a civil és a kdzszféra kozotti egytittmiikodés
® a polgdrok nagyobb mértékben vesznek részt a stratégiai dokumentumok
meghozataldnak folyamataban
e astratégiai dokumentum a ko6zosség egészének tulajdondva valt

A helyi stratégiai terv létrejottében a Vérosok és Kozségek Allandé Konferencidja mellett
segitségilinkre voltak polgértarsaink is: szakértok, aktivistdk és onkéntesek, akik hozzdjarultak e
dokumentum kidolgozasdhoz. Kiilonosen kiemelném a koordindcidés €s munkacsapat szerepét,
amely sikeresen folytatta le a teljes folyamatot.

E stratégiai dokumentum utmutatoként szolgél a varos fejlddéséhez, és jelentdsen segiti az
érdekelt felek kozotti parbeszéd és kolcsonos megértés elmélyitését. Egyértelmii, vilagos célokat,
intézkedéseket és konkrét projekteket tartalmaz, melyek megvaldsitdsa biztosabb és mindségesebb
életet kindl Szabadka polgdrainak, az interkulturalitds értékeinek megdérzésével és dpoldsaval.

A kiilonbségek 0sszekotnek

Modest Duli¢
Szabadka polgdrmestere
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1. fejezet: Bevezeto

Szabadka Viéros Helyi Fenntarthaté Fejlodési Stratégidja (a tovabbiakban: Stratégia) egy
altaldnos stratégiai fejlesztési terv, mely irdnyelveket kell mutasson €s 6sztonzést adjon a kozosség
jovobeni fejlodéséhez, ugyanakkor hasznos eszkozként kell szolgdlnia ahhoz, hogy alkalmazkodni
tudjunk kornyezetiink valtozé koriilményeihez. A stratégia alkalmazdsanak idOkerete 2013 — 2022.,
vagyis 10 év.

E Stratégia egyesiti és tovabbfejleszti a mar meghozott stratégiai dokumentumokat €és
tovabb folytatja a varos fejlesztésének stratégiai irdnyitasat.

Szabadka Varos Képviselo-testillete 2003 oktoberében elfogadta az Onkormanyzati
Kornyezetvédelmi AKkciotervet (a tovabbiakban: OKAT), amely a legfontosabb kornyezetvédelmi
gondok megoldasat célzé konkrét, pontosan megfogalmazott tevékenységek, akcidk jegyzéke.

Szabadka Kozség Gazdasagfejlesztési Stratégiaja a célokra, intézkedésekre és
projektekre vonatkoz6 részében 6t éves idOszakot odlel fel, és a kozségi képviseld-testiilet 2007-ben
fogadta el. Ugyanebben az évben hoztdk meg a Szabadka kozség szocidlis ellatasanak a 2008-2012.
idészakra vonatkozo stratégiai tervét. A targyat képezd Stratégia meghozataldnak folyamatiban az
emlitett stratégiai tervdokumentumokban felsorolt és megvaldsitott projektek elemzése vezérelt
benniinket.

LEAP 2003 ‘ LER 2007-2011

SOC 2008 - 2012

Oktatas
Kultira
Nemi egyenjogusag
Ifjuséag

Sport
Kézigazgatas
Vallasi k6z6sségek

2. abra: A helyi fenntarthato fejlesztési stratégia Venn-diagramja

A stratégiai tervezés, az integrélt helyi fejlesztések kozegében egyesiti az érdekelt felek
részvételének, targyaldsanak és dontéshozataldnak elméletét és gyakorlatat. A hangsilyt az elméleti
megkozelitésre, a kozosség tulajdontudatira, a partnerségre, valamint a fiigglleges €s vizszintes
koordinécidra helyezi. A stratégiai tervezés tipikus folyamatdban az érdekelt felek négy alapvetd
kérdésre igyekeznek valaszt taldlni: (1) hol tartunk jelenleg? (2) mit szeretnénk elérni? (3)
hogyan juthatunk el odaig? és (4) mibol tudjuk meg, hogy elértiik-e célunkat?
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Ennek pedig elofeltétele, hogy megértsiik a jelenlegi helyzetet, legyen elképzelésiink a
jovordl, kielemezziik a stratégiai lehetdségeket, meghatarozzuk a prioritdsokat és felelosségteljes
dontéseket hozzunk. Fogalmazhatunk ugy is, hogy a stratégiai tervezés az a mdd, és az érintettek
azon képessége, hogy kozosen formaljak meg a fejlesztés jovoképét és er6forrdsokat mozgdsitsanak
annak megvaldsitasdra, Ujitdsaik, valamint szocidlis és politikai erejiik révén, és a lehetséges
valtozdsok, melyeket okoznanak az intézményekben és az irdnyitds szerkezetében.

A stratégiai fejlesztéstol vart elonyok:

® akozosség fejlodési torekvéseinek és lehetdségeinek felismerése

e azintézmények és érdekcsoportok kozotti partnerség 1étrehozasdnak megalapozasa

e az erbforrasok feletti hatékony és eredményes gazdilkodds, a fenntarthaté fejlesztés
iranyvonalaival 0sszhangban

e az uniés és egyéb nemzetkdzi pénzalapok illetve a hazai pénzforrdsok konnyebb
hozzaférhetdsége

* pénziigyi eredményesség

Szabadka Varos Helyi Fenntarthaté Fejlodési Stratégidja az Agenda 21. elnevezésl
dokumentumon alapul, melyet az ENSZ az 1992. jiniusidban Rio de Janeiréban megtartott
Kornyezetvédelmi és Fejlesztési Konferencidjan hozott meg a XXI. szdzadi fenntarthat6 fejlodés
akcidterveként.

Az Agenda 21 programrdl sz6lva az alabbi tényeket kell figyelembe venni:

e az Agenda 21 program vildg méretli mozgalom a fenntarthat6 fejlodésért;

e a Ri6i konferencia és a 2002-ben Johannesburgban szervezett kornyezetvédelmi
csucstalalkoz6 kozott megtartott szdmos taldlkozo azt igazolja, hogy a helyil hatésdgok
jelentds szerepet jatszanak a fenntarthat6sag megtervezésében és végrehajtasaban;

e az Agenda 21 program teljes 6sszhangban all az Eurdpai K6zosség €s szamos mdas nemzeti
testiilet elfogadott politikdjaval.

A FENNTARTHATO KOZOSSEG JELLEMZOI

A fenntarthato kozosség torekszik, hogy:
megovja és fejlessze a kornyezetet
¢ hatékonyan és figyelmesen fogyasztja az energidt, vizet és mas természeti er6forrdsokat
® olyan szintre szoritja vissza a szennyezOdéseket, ami nem veszélyezteti a természetes
rendszereket
e a minimumra csokkenti a hulladék mennyiségét, azt djrahasznositja, komposztilja vagy
elégeti Uj energidt hozva létre, a hasznosithatatlan hulladékot pedig fenntarthaté médon
tarolja
e ¢rtékeli és megOrzi a bioldgiai sokféleséget
eleget tegyen a tarsadalmi igényeknek
e atelepiiléseket funkciondlisan és formailag is élhetdvé teszi
e ¢rtékeli és megorzi a helyi kiillonbozdséget €s sokféleséget, és batoritja a lokélis kozosség
kulturélis azonossagtudatanak erdsitését
biztonsédgos, tiszta és kellemes életteret biztositva megdvja az emberek egészségét
megeldzo egészségligyi ellatdst €s dpolast biztosit
mindségi élelmet, vizet, lakhatasi feltételeket és tiizelot biztosit, hozzaférhetd dron
amikor csak lehetséges, helyi forrdsokbdl elégiti ki a helyi igényeket
mindenki szdmdra maximadlis lehetdséget biztosit az oktatdsban vald részvételre, és
mindazon tudds és képességek megszerzésére, melyek segitségével teljes mértékben részt
vallalhatnak a tdrsadalmi tevékenységekben
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* minden tarsadalmi csoport szdmara lehetdvé teszi a dontéshozatalban vald részvételt, és

abba bevonja a szocidlis és kozosségi hatdsokat is
elomozditsa a gazdasagi sikert

e aktiv helyi gazdasiagot hoz létre, amely elegendé munkét biztosit anélkiil, hogy karositand a
kornyezetet helyi, orszagos és globdlis szinten

e ¢rtékeli az 6nkéntes munkat

e tamogatja a munkahelyek, szolgdltatisok, javak és mds emberek elérhetdségét
tomegkozlekedési eszkdzokkel, a kornyezeti hatdsok csokkentése érdekében

® minden polgir szdmara széleskorii lehetOségeket teremt a miivelddési és szabadidos
tevékenységekben valé részvételhez.

A helyi fenntarthaté fejlesztési stratégia a nemzeti fejlesztési tervekkel és stratégidkkal
0sszhangban lett kidolgozva, de legféképpen a Szerb Koztarsasag Nemzeti Fenntarthat6 Fejlesztési
tervére tdimaszkodik, mint atfogo jellegli, orszagos szintli dokumentumra, s igyekszik hozzdjarulni
annak végrehajtasdhoz.

A Stratégia az onkormdnyzat szintjén keriil megfogalmazdsra, elfogaddsra és végrehajtasra
és Szabadka Viros teriiletére vonatkozik. Mindazondltal, szdmos céljat és tevékenységét illetden,
bizonyos problémdk megolddsdban és kihivasok lekiizdésében kozosen 1ép fel a szomszédos
kozségekkel, igy az emlitett célok és tevékenységek koordindlt cselekvést igényelnek.

A kozségek és varosok fejlesztésének tervezésében még csak kezdeti tapasztalatokat
szerziink, igy a polgaroknak a dontéshozatali folyamatokban val6 részvételének az e stratégiaban
leirt intézményesitési formai ujabb hozzdjaruldst jelentenek a helyi demokrécia fejlesztéséhez.
Tovédbbd, jelentds hangsilyt kap a stratégiai dokumentumok sikeres végrehajtdsdhoz és
alkalmazasuk kovetéséhez sziikséges irdnyitdsi rendszer, ugyanis a stratégiai tervezés és az
iranyitas él6 folyamat, vagyis utazas, ne pedig uti cél.

2. fejezet — a Stratégia kidolgozdsdnak modszertana és folyamata

A helyi fenntarthat6 fejlesztés stratégidjanak kidolgozdsdhoz a mddszerek az Exchange 2
(2008 — 2010.) keretében lettek kialakitva, a szerbiai stratégiai tervezés folyamatdnak mdédszertani
szabvanyositdsa érdekében, a kidolgozdsban pedig részt vett a Szerb Koztarsasdg Kormanyédnak
valamennyi relevans minisztériuma €s nemzetkozi partnereink.

A fenntarthaté fejlodési stratégia az élet minden teriiletének folyamatos jobbitdsara
vonatkozik Szabadka véros teriiletét illetben, és bevezeti az integralt tervezés rendszerét, amely
feloleli a lokalis kozosséget érintd valamennyi fontos kérdést, beleértve a szektorkozi jelentdségii
kérdéseket is (szocidlis inkluzid, 4ltalanos tarsadalmi tdjékozottsag, kornyezetvédelem, stb.).

A moédszer a kozosség bevondsan alapul, ami azt jelenti, hogy a koz- és maganszféra
valamennyi érintett szerepldje kozvetleniil részt vesz a tervezésben a folyamat teljes idOtartama
alatt, ami nem csupdn a stratégiai dokumentum €és az akcidterv kozos kidolgozasara vonatkozik,
hanem lehetdséget biztosit a kozosség szamadra, hogy szélesebb korben részt vdllaljon az
egyiittmiikodések feltérképezésében, aktivdlasaban és koordindldsdban, az egyes tevékenységek és
projektek megvaldsitasa érdekében.

A szélesebb kozosség bevondsa hozzdjarul a dontések mindségének javitdsidhoz, ugyanis
lehetdvé teszi:
- egy tudasbazis kialakitasat a tényeken alapuld, felelosségteljes dontéshozatal elosegitésére,
- ameghozott dontések széleskorli timogatdsat,
- a problémadk és problémamegoldas kozos vallalasat,
- a helyi er6forrdsok erdsitését a projektek megvaldsitasara és
- a mindségesebb vezetéshez sziikséges visszajelzések kovetését.
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A helyi fenntarthaté fejlesztési stratégia kidolgozadsdnak folyamatdba kiilonb6z6 alanyok
kapcsolédnak be, kiilonb6zd szerepkorben, a tervezés szakaszatél kezdve a projektek
megvaldsuldsanak definidlasdig €s az irdnyitd tevékenységekig. A Fejlesztésben érdekeltek
kozgytlése egybegylijtotte a magan- és kozszféra Szabadkan €16 érintett szerepldit, és a
fenntarthaté fejlesztés felelds szereploit. A tematikus munkacsoportok és az Onkormdnyzat
koordinécids csapata operativ és szakmai tdmogatdst a Stratégia kidolgozasaval megbizott csapat
nyujt

AZ ESEMENYEK IDOBELI SORRENDJE

A Stratégia kidolgozdsanak folyamata a Szabadka Varos tiz éves idészakra vonatkozé helyi
fenntarthaté fejlodési stratégiaja kidolgozasanak elinditasarél szolo rendelet meghozataldaval
kezdddott.

A Szabadka Viéros 2013-2022 kozotti idOszakra vonatkozé helyi fenntarthatd fejlodési stratégidja
kidolgozasénak elinditdsdra, s e folyamat kovetésére és iranyitasara 2011 jiliusiban Koordinacios
csapat alakult.

A Stratégia kidolgozasdnak elOkészitésére, az operacionalizicids tevékenységekre €s a
kidolgozas folyamatdnak kovetésére a polgarmester, a program koordindtoraként kinevezte a
HFFS-t kidolgoz6 csapatot. A HFFS-t kidolgozé csapat feladata: megszervezni és részt venni az
egységesitett fenntarthat6 fejlesztési terv javaslatdnak kidolgozasaban, elkésziteni az érdekelt felek
jegyzékét, a HFFS megfogalmazasiban valé minél szélesebb korti részvétel érdekében, a
tevékenységek ideje alatt tdjékoztatni minden résztvevot, ugy kozvetlen uton mint a helyi médidk
révén, és hatékonyan kapcsolatot teremteni a programba bevont valamennyi testiilet és szervezet
kozott.

A Fejlesztésben érdekeltek kozgytilésének 2011 novemberében megtartott elso tilésén
(férumén) a kozgytllési tagok az aldbbi tematikus munkacsoportokat jelolték ki:

. Kornyezetvédelmi csoport
. Tarsadalomfejlesztési csoport
. Gazdaségfejlesztési csoport

A Stratégia kidolgozasanak folyamata, annak elinditasat kovetden 6t fObb részre - szakaszra
tagolddik, melyek tiz éves ciklusokban ismétlddnek:

Szakaszok Dokumentumok

0. A stratégiai tervezés folyamatdnak beinditdasa | Szervezeti felépités — jogszabdlyok
1. Allapotelemzés — Kozosségi profilalkotds A koz0sség profilja

2. A jovokép, a célok és prioritdsok pontositdsa Stratégiai dokumentum

3. Prm/ektek és tevékenységek meghatédrozott Akcidtery

eredményekért

4. Megval0sitas, irdnyitas, kovetés Irdnyitasi rendszer

5. Marketing és kommunikécio Marketing- €s kommunikdacios terv

A varos helyi fenntarthat6 fejlesztési stratégidja kidolgozasanak ciklusa az dllapotelemzéssel
— Kozosségi profilalkotassal kezdddott, amivel be lettek azonositva és fel lettek mérve a
kozosségen beliili dllapotok és a fenntarthatésdg tényezdi. Kovetkezd 1épésként kovetkezett a
jovokép, a célok és a prioritasok definidldsa, a helyi szintl stratégiai dokumentum keretében. E
szakasz utdn kovetkezett a tevékenységek és projektek pontositdsa a helyi akcidterv keretében.
Végiil, a projektek eredményes végrehajtisa céljabol irdnyitd és feliigyelO rendszer feldllitdsara van
sziikség.

A Fejlesztésben érdekeltek kozgytilésének 2011 novemberében megtartott elsd iilés utén,
melyen a lokdlis kozosség 168 képviseldje vett részt a gazdasidgbdl, az oktatasi intézményekbdl,
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civil szervezetekbdl és az dllamigazgatdsbodl, a munkacsoportok és a témak szerint csoportositott 9
miuhely koordindtorai megbeszélést tartottak.

A projekt-csapat és a tematikus csoportok koordinatorai részt vettek az EXCHANGE
program &ltal 2011 juliusdban szervezett elsé miihelymunkan, melynek keretében megismerkedtek
a HFFS kidolgozasdnak mddszereivel, és amelyen pontositottdk azokat a teriileteket, melyeket a
HFFS felolel.

Ezt kovetden az események az alabbi sorrendben kovették egymast:
e 2011.06.29. — 30. — miihelymunka Andrevljén (ismerkedés a mddszertannal)
e 2011.09.16. — tervezés €s elOkésziiletek a Fejlesztésben érdekeltek kozgytilésére
e 2011.09.20. —facilitdlasi készségek
e 2011.10.03. — el6készité mithelymunka
e 2011.11.08. — a Fejlesztésben érdekeltek kozgytilése
e 2011.11.28. —csoportmunka, a jovOkép €s a prioritdsok pontositdsa, SWOT elemzés készitése
e 2011.12.16. — csoportmunka, a projektjavaslatok beazonositdsa és nyilvantartdsba vétele
* 2012.02.01-t6l — a projektek definidlasa és 0sszegzése €s az akcidterv kidolgozdsa interju
modszerrel
» A Stratégia tervezete az akciotervvel — december 5.
* A Koordinaciés csapat elfogadja a javaslatot — december 6.
* Kozvita december 7-t8] 16-4ig,
* A dokumentum végs0 véltozatanak kidolgozdsa — december 16.
* A fejlesztésben érdekelt felek kozgytilése december 14.
* A Virosi Tanécs elfogadja a HFFS-t december 18.
* A Virosi Képviseld-testiilet elfogadja a HFFS-t — december 27.

3. fejezet — Szabadka vdros helyzetelemzése

A VAROSRA VONATKOZO ALTALANOS ADATOK

Kozigazgatasi és foldrajzi fekvés

Szabadka a Szerb Koztarsasdg legészakabban fekvd varosa, nagysdgrendben a mdsodik a
Vajdasdg Autoném Tartomdny teriiletén, és az Eszak-bicskai korzet kozigazgatdsi kdzpontja.
Foldrajzi fekvését illetden a 46°5' 5" északi foldrajzi szélességen és a 19° 39' 47" keleti foldrajzi
hossztisagon taldlhatd, Magyarorszdggal és négy Onkormdnyzattal: Zomborral, Topolyéval,
Zentaval és Magyarkanizsaval hatdros.

Szabadka Vdros Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégidja 2013 — 2022.
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-- Corridor VII . . : Moscowe

Corridor X

»
Athens
L]

3. abra: Szabadka varos foldrajzi fekvése

Szabadka Viros teriilete 1.007 négyzetkilométer, s a 2011. évi népszamlalas eldzetes adatai
szerint lakosainak szdma 140.358 f6, kik 19 telepiilésen, 37 helyi kozosségbe szervezddve élnek.
Foldrajzi fekvésének és szorgos lakéinak koszonve Szabadka az FEszak-bacskai korzet
legjelentdsebb kozigazgatasi, ipari, kereskedelmi, kozlekedési és miivelddési kozpontjava valt, a
kozeli Palicsi-t6 pedig a tdgabb kornyék szabadidds és idegenforgalmi centrumava teszi.

Szabadka véros kozigazgatdsi teriiletén halad 4t az E-75-0s pdneurdpai autdut, amely
északrol Magyarorszaggal, délen pedig Belgradon keresztiil Dél-Eurdpaval koti 6ssze, magédban a
vérosban pedig keresztezik egymast az Ujvidék, Zombor, Horgos 4s Zenta irdnyéba vezetd féutak.
A vastt 0sszekoti egész Eurdpaval. A Belgrdad — Budapest vasdtvonal a varos kdzpontjdn halad
keresztiil, s itt eldgazik Zombor, Horgos, Cservenka és Baja irdnyédba. A varos kozelében taldlhat a
két legforgalmasabb hataratkel6hely: Horgos és Kelebia.

A Szabadka és a kornyék fobb gazdasigi kozpontjai kozotti tdvolsagok:
Belgrad — 184 km Budapest — 203 km Szaloniki — 805 km

Zagrab — 537 km Bécs — 440 km Bukarest — 708 km

Szabadka Vdros Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégidja 2013 — 2022.
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Természeti jellemzok

Geomorfoldgiai szempontb6l a teriillet a Telecskai 16szhdtsdg és a Szabadkai-Horgosi
homokpuszta hatdrvonaldn fekszik. Kiilonleges talajtipusa a homok, melynek két fontos
tulajdonsaga: szenet tartalmaz és er0s vizmegtartd képességgel rendelkezik. Mindségi gytimolcs és
sz010, ipari paprika és erdei fak termesztésére kivdldan alkalmas. Mdsrészr0l a talaj jellege
mezOgazdasagi szempontbdl is jelentdssé teszi a vidéket: a mez0gépek minden tipusa alkalmazhatd,
a termdteriiletek optimélisan beoszthatok a mezdgazdasdgi hasznositasra és megoldhat6é az 6ntdzés
is.

A térség éghajlata mérsékelt kontinentalis jellegli, amit igen kemény telek, nagyon forré
nyarak és a mennyiségében és idObeli eloszldsdban is véltozé csapadék jellemzi. Az éatlag
csapadékmennyiség 491,3 mm, mig az éves atlaghomérséklet 11,4° C, a leveg0 relativ paratartalma
pedig 69%.

Szabadka varostol hét kilométerre taldlhaté Palics telepiilés és a Palicsi-té (102 m
tengerfeletti magassagon), a varos elvalaszthatatlan részeként. A XIX. szdzad elején fedezték fel a
t6 vizének gydgyhatasat, és a szazad kozepére Palics gyogyfiirdové fejlodott.

Torténelmi attekintés

Irdsos dokumentum Szabadkat 1391-ben emliti, bizonyos azonban, hogy sokkal korabban,
mar hidromezer évvel ezelott is éltek emberek ezen a vidéken. A telepiilés sorsat meghatérozta,
hogy foldrajzilag az Eurépat Azsidval osszekotd egyik fé titvonalon, torténelmileg pedig két
szembendll6 nemzet — a magyar és torok - birodalmédnak hatdrvonala mentén jott létre.

A gyakori és nagy népvandorldsok idején a hatdarOrvidékre szamos nép eljutott: szerbek,
magyarok, németek, szlovakok, zsidok, katolikus szldv népek, gorogok, stb. Az uralkodék gyakran
valtakoztak, és valtozott a varos neve is. Az elsO ismert név, az 1391-ben emlitett Zobotka ota a
telepiilést kozel kétszaz néven emlitik, koziilik a legismertebbek: Szent-Maria, Maria-
Theresiopolis, Maria Theresienstadt, Szabadka és Subotica.

A torok 1542-ben foglalta el Szabadkat, mely 1686-ig volt a fennhat6sdga alatt. Maria
Terézia 1743-ban kivéltsaglevelével kamarai mezdvarossa tette, amiért halabol a szabadkaiak 150
lovat ajaindékoztak neki. Hogy megjutalmazza a helyi hatarérok Habsburg-hdz iranti hiiségét, Maria
Terézia csdaszarnd 1779-ben Szabadkat szabad kirdlyi varossd nyilvénitotta.

A szabad kirdlyi vérosi rang Szabadkdnak nagyobb foku ondll6sdgot és Uj nevet jelentett —
attol fogva Maria Theresiopolisnak hivtik. Ekkor kezdddik meg a varos tervszerli, gyors iiteml
fejlesztése és a kornyezd legelok megmiivelése.

Az 1867-es kiegyezéstdl 1914-ig Szabadkan felgyorsult a polgdriasodds folyamata. A vastiti
kozlekedés bevezetésétdl fejlodésnek indult a mezdgazdasigi termékek kereskedelme. A XIX.
szazad végén, az iparosodds térhoditdsaval Szabadka utcdit mér villanyarammal vilagitjadk meg, s
van szinhdza, gimnédziuma, zeneiskoldja és villamosa.

A korabeli eurépai vdrosok mintdjara megkezdddik az utak, kozépiiletek, magéin- és
bérpalotdk, és szakralis épiiletek épitése. A vdros uralkodd épitészeti irdnyzata a szecesszio,
melynek leglatvanyosabb képviseldi a varoshdza, a zsinagdga és a Raichle palota.

Az elsd vildghdbord utdn az 1920-as Trianoni egyezménnyel Szabadkédt a Szerb-Horvat
Szlovén Kirédlysaghoz csatoltdk, és ettdl az idoszaktol kezdddik a varos ujkori torténelme.

Szabadka napjainkban a polgarok korszeri urbdnus, tobbnemzetiségli, multikulturélis és
tobbvalldsa kozossége, fejlett kulturdlis, oktatasi, egészségiigyi €s szocidlis intézményhal6zattal.

Szabadka Vdros Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégidja 2013 — 2022.
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A lakossag

Szabadka Varos
A lakpssag szdma a 2011-es népszamlélas 141,554
adatai szerint
Munkaképes (15-64 éves) lakosok szdma az 99 620
2010-es becslések szerint )
Csal.adok szdma a 2011-es népszamlélds adatai 53 601
szerint
A csaladtagok 4tlagos szdma a 2011-es 262
népszamlalds adatai szerint ’

A lakossdg teljes 1étszamdnak alakuldsat elemezvén kideriil, hogy Szabadka 1981-ig a
lakossdg szdmdnak folyamatos novekedése a jellemzd, mig 1981-t6l 2011-ig ez az irdnyzat
forditott, vagyis a lakossdg szdma csokken. Jelent6s migraciés mozgésok tapasztalhatok, melyek
sordn a falusi lakossdg egyre inkdbb a vérosba koltozik, s ennek kovetkeztében a lakossag
szamanak csokkenése kiillondsen a kisebb telepiiléseken kifejezett.

A kedvezdtlen demografiai folyamatok eredményeképpen Szabadkiat a népesség
korosszetételét illetben a demografiai eloregedés jellemzi.

A tavkozlés

Kedvezd foldrajzi fekvésének koszonhetden Szabadkan halad at az az optikai adatszallitd
kabelrendszer, amely Szerbia tavkozlési halozatat osszekoti Kozép- és Délkelet-Eurdpa tobbi
orszdgaval.

Az internet-hasznélatot illetéen csak becsléseink vannak, melyek szerint az eléfizetok tobb
mint 38%-a haszndlja a vildghdl6t, ezek szerint a szabadkai csalddok ugyanennyi szdzaléka
rendelkezik internet-hozzaféréssel, ami szerbiai viszonylatban magas ardnynak szamit.

A gazdasag

A gazdasag alapvetdé mutatéi az egyes szektorok teljes nemzeti jovedelemben vald
részvételének, a foglalkoztatottsdg szektoronkénti mértékének és Osszetételének, valamint dltalaban
a foglalkoztatottsag szintjének elemzése révén keriilnek kifejezésre.

A 2001. évben a szabadkai kozségben megvalésitott nemzeti jovedelem 38,63%-kal haladta
meg a Szerbidban jegyzett atlagot. Viszont ezt kovetden a nemzeti jovedelem jelentdsen csokkent a
koztarsasigi atlaghoz viszonyitva, és 2005. végére 17,98%-kal volt magasabb az orszdgos 4tlagnal.
Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy Szabadka gazdasagénak részvétele ugy Szerbia mint
Vajdasidg nemzeti jovedelmében drasztikus mértékben csokkent.

Szabadka ipara hagyomdényosan sokrétli. Az élelmiszeripar és kiilonféle dgazatai mellett
erdteljesen fejlodott a villamos- és fémipar, a vegyipar, a textilipar, a borfeldolgozé ipar és
cipOgyartds, a harisnyagyartds, a nyomddk és az épitdipar. A felsoroltakat illetéen az
elkovetkezOkben is tobbé-kevésbé intenziv fejlodés varhatd, mert ehhez megfeleld tartalékokkal
rendelkeznek (kapacitdsok, tudds €s tapasztalat, sziikséges munkaerd, nyersanyagkészlet, vagy
rendelkezésre 4116 alkatrészek, piac).

A Szabadka teriiletét képez6 100.700 hektarbol 88.443 hektarnyi, vagyis az Osszteriilet
mintegy 90%-a term6fold. A miivelhetd fold egyike a legfontosabb természeti er6forrasainknak. A
fold mindségén végzett mérések azt mutatjak, hogy az elmult 70 évben a humusz mennyisége kb.
0,4%-kal csokkent. Ennek oka az intenziv mez0gazdasagi termelés, a nem megfeleld agrotechikai
eljarasok, a fejletlen dallattenyésztés és ezzel parhuzamosan a vetésforgd nem megfeleld
alkalmazasa, a szerves trdgya hidnya. E tényezok mellett a termdfoldek dllapotara kihat az er6zio,
az ipari szennyezok, a mutragydk és gyomirtok haszndlata, az illegalis szemétlerakok....stb.

Szabadka mezdgazdasdgat a mezdgazdasdgi birtokok két szervezeti formdjanak megléte
jellemzi: a maganbirtokok vagy parasztgazdasdgok, és a mezOgazdasagi vallalatok. A
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maganbirtokok a foldteriiletek 2/3-4t miivelik. A birtokok atlagos nagysédga 4 hektar koriil mozog és
tobb, egymastdl elkiiloniilt parcellabdl allnak.

A vamszabad teriiletek exteritoridlis, azaz teriileten kiviili teriiletek egy orszdgon beliil,
melyen a kiilfoldi cégek gazdasagi tevékenységet folytatnak, liberdlisabb gazdalkodasi feltételekkel,
melyeket a vimszabad teriiletekrdl sz6ol6 torvény szabdlyoz. Kiilonleges vdmengedményekkel és a
lehetd legjobban leegyszertsitett iigyintézés mellett a vimszabad teriileten barmilyen tevékenység
folytathaté kivéve azokat, melyek veszélyeztetik az orszdg biztonsdgit vagy kdrositjak a
kornyezetet. Az itt folyatatott gazddlkodds elonyei: az aruk és szolgdltatdsok szabad behozatala és
kivitele, a vam- és adoéterhek aldli mentesség, idObeli korlatozasok nélkiili vamfeliigyelet, 4fa-
mentesség, a termeléshez haszndlt energiahordozék adémentessége, stb. A Szabadkai Vamszabad
Teriilet Rt. 1996-ban alakult, 2000-t6] pedig egyre nagyobb sikerrel iizemel. 22 hektarnyi teriileten
fekszik. A Szabadkai Vamszabad Teriilet foldrajzi fekvése rendkiviil kedvezd. A Belgradot a szerb-
magyar hatarral 0sszekotd kozlekedési folyosé kozelében helyezkedik el, és olyan dtvonalak is
érintik, melyek az orszdgos mellett eurdpai €s interkontinentdlis jelentOséggel is birnak. Az e
folyoson athaladé kozutak és vasttvonalak az északkelet- és kozép-eurdpai orszagokat dsszekotik a
délkelet-europai és a kozel-keleti dllamokkal.

A vamszabad teriilet keretében elsOsorban kivitelre szant termékeket gyartanak.

Az altalanos cél a gazdasagi tevékenység fellenditése Szabadkan, a hazai és kiilfoldi toke
befektetése €s a kivitelre szdnt termékek gyartasdnak fejlesztése.

Szabadka volt az els6 olyan szerbiai varos, amely sikeresen oldotta meg a hadsereg
vagyondnak felvasarldsit, €s ennek koszonhetden ma kétmilli6 négyzetméternyi vonzé telekkel
rendelkezik, melyek szakaszonkénti kozmiivesitése folyamatban van. Azzal a céllal, hogy passziv
szemlélobol és a beruhdzok vonzdsara és megtartdsdra alkalmas eszkézokkel nem rendelkezd
varosbdl olyan varossd véljon, amely kedvezd 1égkort teremt a hazai és kiilfoldi beruhdzasokhoz,
2010-ben az oOnkormanyzat megalapitotta a Szabadkai Ipari és Technolégiai Parkok
Kozvallalatot. A kozvillalat altal kezelt épitési telkek 6t helyszinen taldlhatok: a Petar DrapSin
kereskedelmi teriileten 21 ha, Radanovdcon 123 ha, a Kisbajmok Ipari Ovezetben 53 ha, a
Karadorde aton 1,9 ha és a faiskolanal 28 ha.

Biztositva lettek a feltételek az — elsOsorban kiilfoldi — beruhdzok idevonzédsdhoz és uj
munkahelyek teremtéséhez. Az elmilt iddszakban, a mar megvaldsitott és a folyamatban 1évo
kiilfoldi beruhdzasok révén a munkaltatok kozel 3.260 Gj munkahely nyitdsara véllaltak szerzddéses
kotelezettséget, és ha a kozeljovoben sikeriil megvaldsitani a bejelentett beruhdzdsokat, az uj
munkahelyek szama varhat6an tobb mint 4.300 lesz.

Jelenleg a Kisbajmok Ipari Ovezetben a Dunkermotoren, a Norma Group, a Continental
Contitech, a Swarowski és a Calzedonia kiilfoldi beruhdzék miitkodnek. Nekik és mas beruhdzéknak
koszonhetden esély €s lehetdség nyilik arra, hogy Szabadka ismét Vajdasag és Szerbia egyik ipari
kozpontjava valjon.

Annak érdekében, hogy Palics egy szinvonalas, eurdpai turisztikai latvanyossagga fejlodjon,
az onkormdnyzat megalapitotta a Palicsi Park Kft.-t és egyértelml feladatokkal bizta meg. A
fejlesztések irdnyat a Beruhdzasi terv definidlja, melynek elokészitése, értékelése és ellendrzése a
Palicsi Park Kft. alapvet tevékenységei kozé tartozik, ami egyidejlileg a potencidlis és érdekelt
beruhdzokkal folytatott egyiittmikodést és azok kiszolgalasét is magéba foglalja.

Az elmult négy évben szamos munkélat fejezodott be vagy kezdddott meg 1) parkolShelyek,
a Beruhazasi terv megvaldsitasat szolgédld vizvezeték és csatornahdldzat 1étesitésére, a No6i strand és
a to koriili sétany feldjitasara, a to levegdztetd berendezésinek és a zenéld szokokut felszerelésére, a
stilusos koztéri lampdk €s utcai butorzat elhelyezésére, az allatkert bovitésére és szépitésére, és mas
jelentdsebb munkdkra. Harom uj szallashely épiilt: a Palville Apartments, a Vila Larus és a Pali¢
Resort, és egy korszerli bordszat Zvonko Bogdan néven, melynek keretében borkdstold is tizemel.
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Azon kozségek és vdarosok koziil, melyek 2009-ben részt vettek a Helyi
gazdasdgfejlesztéssel Foglalkozé Orszdgos Szovetség (NALED) programjiban, az elsd nyolc
Onkormanyzat, koztik Szabadka is tanudsitvanyt szerzett a kedvezo iizleti kornyezet
létrehozasaért. A kapott tanusitvany egyfajta bizonyitvan illetve jotallas arra, hogy az adott varos
képes a beruhdazokat rovid ido alatt minden sziikséges kérdésben tdjékoztatni és segiteni. Az emlitett
elismerés kivalo referencia a hazai sé kiilfoldi beruhdazok idevonzasara.

A Financial Times Inteligens (FDI) folyéirat altal szervezett ,,Eurépai varosok és a jovo
régidi” elnevezési 2011-es pdlydzaton Szabadka az igen magas tizedik helyet érte el a kiilfoldi
beruhdzdsok vonzdsdra kidolgozott legjobb promdcids stratégidval rendelkezd varosok
kategéridban.'

Szabadka telepiilésrendezési terve és iizemi-iizleti 6vezetei

Az unids csatlakozasi folyamat sordn fejlesztési stratégidk késziilnek és elfogadésra kertilt
Szabadka 4ltalanos telepiilésrendezési terve is. E terv keretében Szabadkan 4 iizemi-iizleti Gvezet
lett kijelolve, melyek koziil a legnagyobbak Szabadka peremén taldlhatok, északkeleten (Szabadka-
Palics irdny), délen (Csantavéri ut) és nyugaton (Kisbajmok), s ez mellett tervben van az északi
tizleti-lizemi Ovezet kiépitése a jelenlegi kelebiai terminéltél délre, a turizmus fejlesztése céljabal.
Barmennyire is meghatdrozza a terv az ipari 6vezetek fejlodését, az egyben a fenndllé helyzet
fliggvénye is, mint pl. a meglévé utak és a Szabadka koriili terelé utak, a meglévd ipar és
infrastruktira, valamint a fejlesztést szolgalo logisztikai 1étesitmények megkezdett beruhdzasai.

Héarom paneurdpai kozlekedési folyosd (koziti, vastti és folyami) halad at a térségen,
melyek jo alapot szolgdlnak a logisztika fejlddéséhez. Tovabbd az unids tagallam Magyarorszdggal
kozos hosszi hatarvonal egy tovdbbi tényezdt képez, amely kiemeli a logisztika jelentOségét
Vajdasdgban. Szabadka fejlesztési tervérdl szolva annyi bizonyos, hogy a logisztika fejlesztése
jelentds helyet foglal majd el a prioritdsok €s intézkedések kozott, melyek Szabadka fejlesztési
stratégidjanak és operativ programjanak vazat képezik majd.

A szallitmanyozasi cégek

Szabadkédn a hatdratkelOknek koszonhetden tobb tucat szdllitmdnyozasi véllalat mikodik,
tobb nagyvallalatnak pedig sajit szédllitmanyozé részlege is van. Tobbnyire kis cégekrdl van sz,
mindossze néhdny jarmiivel, melyek nem képesek kielégiteni a nagyobb ipari kapacitdsok és a helyi
kereskedelem sziikségleteit. Viszont e cégek székhelye gyakorlatilag egytdl egyig Szabadkan kiviil,
leginkdbb a févarosban van, ezért miikkodési — foleg pénziigyi — eredményeik és igazgatasuk nem
hat ki kozvetleniil a logisztika fejlesztésének stratégidjara €s politikdjara a szabadkai régio
teriiletén. A szallitmanyozasi cégek jelenleg stagndlnak és csokkentik kapacitasaikat.

A kultara a gazdasagfejlesztés szolgalataban

Mir maga a fejezet cime is azt sugallja, hogy ez egy bilivos kor, mert a magas szintli kultira
egy kozosségen beliil nem fejlddhet az adott térség gazdasagi joléte nélkiil. A kulturélis igényeken

1. European Cities and Regions of the Future 2012/2013 Winners
http://canada.um.dk/en/~/media/Canada/Documents/News/European%20Cities%200f%20the%20Future.ashx

TOP 10 FDI STRATEGY (Southern Europe)

1 Barcelona Spain

2 Lisbon Portugal

3 Murcia Spain

4 Valencia Spain

5 Thilisi Georgia

6 Konya Turkey

7 Santa Cruz de Tenerife Spain
8 Jastrebarsko Croatia

9 Gaziantep Turkey

10 Subotica Serbia
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végzett szamos kutatds arra a tényre mutatott rd, hogy minél magasabb az egyén képzetsége és
értelmi szintje, anndl igényesebbek, kifinomultabbak és kiilonlegesebbek kulturdlis igényei. Ebbdl
kovetkezik az a torekvés, hogy megallitsuk a magas képzettségli szakemberek elkoltozését a
kornyék nagyobb varosaiba, €s a mindséges és gazdag kulturdlis kindlat irdnti igény.

Ha a véltozatossagot elfogadjuk, mint a véros rendkiviili lehetdségét és jellegzetességét,
definidlni kell a varos kultirpolitikdjat a hagyomanyos, az elit illetve a korszerti kultdra €s tartalmak
sikjdn. A maésik osztdlyozds kiilon kezeli az ingatlan kulturdlis javakat (az épitészetet) és a
felépitményt (a rendezvényeket és aktivitdsokat). Ennek alapjan a varos rendkiviili potenciéllal
rendelkezik a kulturdlis turizmust illetden, ami a magyar szecesszid jOl megdrzott kulturdlis
egységeiben tiikkrozodik (a varoskdzpont, a Raichle palota, a Varoshaza), melyek bekapcsolhatdk a
hagyomadnyos tirdk korébe, melyek célja az eurdpai kulturdlis 6rokség megtekintése.

Szabadka 2008-ban az Eurépa Tandccsal és az Eurépai Unidval egyiitt csatlakozott az
Europa interkulturalis varosai — cimii projektbe, amit az eurépai varosok nemformalis hal6zata
képez. A 18. szdzadban megalapozott interkulturalitds 6rokségének 0sztonzoleg kell hatnia azzal a
jelmondattal, hogy a kiilonbozdséget tgy éljik meg, mint motivicidt az egylittmiikodésre, ami
eldfeltétele a még mindig meglévo kolcsonos elditéletek és sztereotipidk lekiizdésének. Az emlitett
értékek életre keltésében kulcsszerepet jatszanak a csaldd, az oktatasi rendszer és a médidk.

A rendezvények

A hagyomadanyos kultdra dpoldsa lehetdséget jelent a kozOsség Onazonossag-tudatdnak
megdrzéséhez €s annak igényét jelenti, s ezért torvénnyel szavatolt jogot képvisel.

A hagyomdnyok d&poldsat és megOrzését célzd rendezvények: a DuZijanca (augusztus
kozepe), az Interetno fesztival (augusztus vége), az aratok versenye, a varosnap, a palicsi majalis, a
Sziireti napok (szeptember), az Etno-fest (valtoz6 idOpontban), az Aranykezek, stb.

E rendezvények kulturdlis jelentosége évrdl évre novekszik, és hozzdjarulnak a varos
kulturdlis életének valtozatosabba tételéhez.

Definidlni kell Szabadka kultirpolitikdjanak régi-uj polgéari modelljét, amely megegyezik a
20. szazad eleji polgari életformdval és stilussal. Ennek alapjdn ujja kell éleszteni az eurdpai
varosokra jellemzd kulturdlis tartalmakat, mint a mozi, szinhdz, opera, balett €és hasonl6
intézmények. A mozik helyzete az egész orszdgban rendkiviil valsdgos, és ezen a téren irrealis
valamiféle megoldast varni. Szabadkanak operdja és balettje nincs. A kiilon tanulmanyokat igényld
kérdés a szinhdz épiilete, a projekt indokoltsdga és fenntarthatésiga.

Létezik néhany ,,nyitott”, nemzetkozi jellegi rendezvény is, mint a Palicsi Nemzetkozi
Filmfesztival és a Nemzetkozi Gyermekszinhdzi Fesztivél, ez utobbit a vildg ot legsikeresebb és
legjelentOsebb ilyen jellegli fesztivalja kozé soroljak. A kozép-eurdpai varos jelleget erdsiti a nyari
és 0szi konyvvasar is.

Szabadka multikulturdlis és interkulturdlis jellegét dpolnunk kell azzal a céllal, hogy
erdsitsiik a kultura hatdsat az altaldnos gazdasigi fejlodésre.

Az oktatas

Az 6vodak hélozatdban 51 6voda tizemel, ahol dsszesen 4.035 gyermek részesiil ellatasban.
Az egész napos bolcsddei és napkozis foglalkozasok mellett az évoddkban iskola elOkészitd
program is folyik. A NaSa radost Iskoldskor El6tti Intézmény mellett iskolai elokészitd programot
tartanak harom 4ltaldnos és két specidlis iskoldban is. Az 1864-ben alapitott NasSa radost
intézményben a foglalkozdsok hagyomdnyosan szerb, magyar és horvat nyelven folynak, €s sikerrel
alkalmaznak olyan 1jit6 projekteket is, mint:
- aroma gyerekek felzarkdztaté dvodai nevelése €s oktatésa;
- a Montessori program, amely az 6vodds kori gyermekek nevelésében és oktatdsiban a
Montessori-moédszert és a gyermekfejlddés korszerli, humanisztikus koncepcidjat koveti;
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- Kétnyelvii, szerb-német és magyar-német 6vodai csoportok és
- afogyatékos gyermekek felzarkéztaté 6vodai nevelése €s oktatdsa.

Szabadka varosban 25 altalanos iskola miikodik, a 2012/2013. iskolaévben 0sszesen 11.147
tanuldéval. A tannyelvek megoszldsa a sziilok vdlasztidsa alapjan torténik és megfelel a lakossag
nemzetiségi 0sszetételének

Szabadka Vajdasag egyik jelentds kozépiskolai kozpontja.

Szabadka vérosban 10 kozépiskola miikodik, melyekben a 2012./2013. iskolaévben 6.289
didk folytatja kozépfoku tanulmdnyait a kozgazdasdgtan, elektrotechnika, gépészet, vegyészet,
élelmiszeripar, vendéglatds, épitészet és az egészségiigy szakteriileten, emellett van zeneiskola és
gimnézium is (természettudomanyi-matematikai és tirsadalomtudoményi-nyelvi szakirannyal).

A rendes és standard iskoldk mellett két szakositott kozépiskola is miikddik: a Paulinum
(horvat nemzetiségli didkoknak a papi hivatdsra valé elokészités lehetdségével) és a Kosztolanyi
Dezs6 Tehetséggondozé Nyelvi Gimnédzium, mely az idegen nyelvek irdnt érdeklédd tehetséges
magyar nemzetiségli didkok valamint a tehetséges sportolok oktatdsat szolgalja.

Egyetemi szintii képzés 5 allami alapitasu felsdoktatasi intézményben (Kozgazdasagi Kar,
Epitémérnoki Kar, Miszaki Szakf6iskola, Ovonéképzé Szakfbiskola és a Magyar Tannyelvii
Tanitéképzd Kar) és 4 maganegyetemen (Singidunum Uzleti Kar, Megatrend Uzleti Kar, Novi
Pazari Nemzetkozi Egyetem 4s a Fabus Szolgéltat6i Menedzsment Kar) folyik.

A formalis oktatést folytaté intézmények mellett Szabadkan két tucat nemformadlis oktatési
intézmény és szakmunkdsképzé miikodik, melyek koziil az egyik vezetd intézmény a Szabadkai
Szabadegyetem.

Az egészségiigy
A Szabadkai Egészséghdz 2006-ban alakult és 640 dolgozdét foglalkoztat. A Szabadkai Egészséghaz
az alabbi szervezeti egységeket foglalja magéba:
e Haziorvosi szolgélat (24 egészséghdz/beteggondozd)

Elsésegély szolgalat
Munkaegészségiigyi szolgélat (11 vallalati beteggondozd)
Fogaszati szolgélat (22 ponton elosztva)
NO- és gyermekgondozdé szolgalat
Tiidégondozo
Laboratoriumi szolgalat
Szakorvosi tandcsado szolgélat
Egészségmegdrz0 és betegségmegel6z0 szolgélat
Az Egészséghaz keretében muikodik:

e az Ifjusagi tandcsado és

e aNemi gondoz6

A Szabadkai Altaldnos Korhdz 2007-ben alakult, 800 dggyal rendelkezik, ezekbél 376 a 7

kiilonféle sebészeti osztalyon, a fennmarad6 424 pedig a 9 belgydgydszati osztalyon.

A Szabadkai Gyégyszertar 1993-ban alakult és 17 kirendeltsége van, Osszesen 100
alkalmazottal. A gydgyszertar alapvetd feladata az egészségiigyi ellatdsban részesiiloket elldtni a
sziikséges gyogyszerekkel és segédeszkozokkel, megfeleld utasitisokat adni azok alkalmazdsét
illetéen, valamint tandcsokat adni a betegségmegeldzés terén. Pozitiv példaként emlitenénk a
Hepatitis B virus elleni véddoltast, melynek célja, hogy az oltast utélag megkapjdk azok a
gyermekek is, kik azt a megfeleld korban nem kaptak meg.

A Szabadkai Egészségvédelmi Intézet 1912-ben alakult, tevékenységét 174 alkalmazottal
végzi. E szakositott int€ézmény az aldbbi szolgélatokat foglalja magdba: a kozegészségiigyi és
kornyezetvédelmi szolgdlatot, a jarvanyiigyi, mikrobiol6giai, parazitoloégiai és virologiai
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szolgalatot, a szocidlis egészségiigyi €s statisztikai szolgalatot, valamint a k6z0s ligyek szolgalatat.
Az intézet szolgaltatdsait az észak-bacskai korzet €s a tdgabb kornyezet lakéi veszik igénybe.

Szocialis ellatas

Szabadka vérost a szociélis ellatds magas fejlettségi foka jellemzi. A raszoruléknak nytjtott
mindséges és nagyszamu szolgaltatas generaciok tobb mint egy évszazados elkotelezett munkdjanak
eredménye.

A legrégebbi szocidlis intézmény 1903-ban alakult arvahdzként, majd a mdsodik
vildghdbord utdn, a beteg és elhagyott gyermekek szamanak novekedésével az intézmény nevét
Kolevka Gyermekotthonra  vialtoztatta, a 80-as években pedig madsik épiiletbe koltozott.
Napjainkban az intézmény fejlodési zavarokkal kiizdé gyermekeket fogad elhelyezésre az orszag
egész teriiletérdl, s keretében napkozi is milkddik a fogyatékos gyermekek részére, emellett
befogadd kozpont és anyas gyermekotthon.

A Szocidlis kozpont, mint a szocidlis ellatdsi rendszer alapja mar fél évszdzada miikodik
Szabadkdn. Az intézményt 1963-ban alapitottak, képzett szakszemélyzete van és évente kb. 10.000
személyt részesit ellatasban. Miikodésének mindségét az dllam is elismerte, és 2000-ben a legjobb
szocidlis kozpont dijjal jutalmazta. 1983-t6l az intézmény keretében Csalddgondozé is miikodik,
amely érzelmi, partneri és csalddi gondokkal kiizdOknek nyujt terdpids kezelést és végez
tanacsadast.

A 2011. évben ellatasban részesiiltek szdma életkor szerint

Korcsoportok Az ellitasban részesiiltek szama az aktiv nyilvéntartas alapjan a jelentési
periédusban
(2011. januér 1-t61 2011. december 31-ig)
Férfi N6 Osszesen
Gyermekek (0-17) 1158 929 2087
Fiatalok (18-25) 740 444 1184
Felndttek (26-64) 2242 2936 5178
Iddsek (65 felett) 523 994 1517
OSSZESEN 4663 5303 9966
4. dbra: A Szocidlis Kozpont altal elldtottak
Csaladtagok | Csalddok Csaladtagok szama
szama szdma gyerek fiatal felndtt 1dds Osszesen
egytagui 1340 0 0 0 0 0
kéttagi 608 255 74 257 22 608
haromtagu 463 524 162 243 7 926
négytagui 317 604 121 225 1 951
Ottagi 149 443 49 103 1 596
hat vagy 187 854 59 153 3 1069
tobbtagu
OSSZESEN 3064 2670 465 981 34 4150

5. dbra: A szocidlis pénzsegélyben részesiilok 0sszetétel szerinti megoszldsa

A varos demografiai szerkezete alapjan Szabadkat a lakossag eloregedése jellemzi, ezért az
id6sekrdl valé gondoskodds a véros egyik elsébbséget élvezd feladata. A Gerontologiai kozpont
mar kozel 35 éve sikeresen ltja el ezt a feladatot. Az intézmény 1977-ben alakult és tevékenységei
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kozott szerepel az idOsek intézményes ellatdsa, s ennek keretében a Sétaerdei iddsek otthondban, a
Gondoz6 otthonban és a Felndttek bentlakdsos otthondban vald elhelyezés; a nyilt ellatas keretében
mikodnek a gerontoldgiai klubok és a hazi apolé és takarité szolgdlat, de az intézmény bizonyos
szolgaltatdsokat nyujt a szocidlis lakdsokat igénybe vevok részére is. Az iddsek ellatdsa és az
intézmény altal nyujtott szolgaltatdsok igen magas szinvonaliak, amirdl szamos elismerés €s dij is
tantskodik, mint példdul a legjobb munkéltaté dija. Az intézmény keretében napkozi otthon és
tandcsado is miikodik a demencidban szenveddk szamdra.

A szocidlis ellatast biztosito igen jelentds intézmények, melyek a varos hataskorébe tartozé

szocidlis szolgéltatdsokat nyudjtanak:

- az 1886-ban alapitott Virdskereszt keretében mitkodik a népkonyha, élelmiszer és
tisztdlkoddsi csomagokat osztanak és gytijtéseket szerveznek.

- a Fogyatékkal él6 személyek napkiozi otthona 1973. 6ta mikodik és az
ellatottaknak munkaterdpidt, egészségiligyi szolgdltatast, étkeztetést és szabadidds
foglalkozdsokat biztosit.

- a szabadkai Caritas 2001. 6ta szamos jotékony tevékenységet folytat, tobbek
kozott hazi gondozést €s segitségnyujtast végez az idOseknek €s betegeknek.

A viéros teriiletén tobb szervezet miikodik, melyek a fogyatékkal él6 személyeket, a
nyugdijasokat tomoritik, vagy segitséget nytjtanak a raszoruléknak.
Sport

Szabadka hosszii és gazdag sporthagyoményokkal rendelkezik. Erdekes adat, hogy Palicson
mar 1880-ban, még mieldtt Pierr de Cuberten megalapitotta az djkori olimpiai jatékokat, szerveztek
sportversenyeket, az olimpiai jatékok sajatos elddjeként. Att6l az i1d6tdl napjainkig Szabadka a
Sport varosa jelzével biiszkélkedhet. Mintegy 120 aktiv sportklubjdval Szabadka egyike az ot
legfontosabb sportkdzpontnak Szerbidban, ugyanis a kiilonboz6é sportlétesitményekben és
szabadtéri sportpdlydkon adottak a feltételek a sport fejlodéséhez. Az orszadgos valogatott csapatok,
kiillonosen a labdarigé vélogatott mar évek Ota a palicsi sportpdlydkon késziil fel a nagyobb
nemzetkozi versenyekre.

Az amatér és profi klubok mellett Szabadka szdmos szabadidés tevékenységre is
lehetOséget kindl. A nagyszamu sportlétesitmény mellett parkok és erdok is dllnak a rekredlédni
vagyok rendelkezésére.

Kornyezetvédelem

A kornyezet védelme napjainkban az emberiség globdlis problém4javd valt. A fenntarthat6
fejlodés koncepcidja e problémét olyan fejlodés utjan igyekszik megoldani, amely a kornyezet
mindségének javitasira torekszik azzal, hogy egyesiti a gazdaségi fejlodést, a kornyezetvédelmet és
a tarsadalmi tevékenységeket.

Ez a koncepci6 a kornyezet mindsége, a jovO, az igazsdgossdg, az elovigyazatossag €s az
egyetemesség elvén alapul.

Szabadka Kozség Képviselé-testiilete 2003. oktdberében elfogadta az Onkormanyzati
kornyezetvédelmi akcidtervet (a tovabbiakban: OKAT), azt a dokumentumot, amely tartalmazza
azoknak a definidlt tevékenységeknek a jegyzékét, melyeket a kornyezetvédelem terén jelentkezd
problémak megoldasa érdekében kell elvégezni.

A természeti adottsdgok a gazdasaggal és az infrastruktiraval kardltve, és az onkorményzat
tdmogatdsaval képezhetik Szabadka leendd fenntarthat6 fejlddésének alapjat.

Az OKAT felsleli a viz, a hulladék, a terméfoldek védelme, a levegdmindség, a zajartalom,
a természeti értékek és ritkasagok, a zoldteriiletek, az oktatds és a lakossdg egészségi allapotdnak
kérdéseit.

Szabadka varos kornyezetének kiilonos értéke a tobbi kornyezd kozséghez viszonyitva
abban a tényben rejlik, hogy a kozség 100.736 hektarnyi teriiletének mintegy 12,5%-at védett
teriiletek képezik, ami jéval tobb mint a tobbi kozségben, de még mindig nem elegendd. Ugy
tartjak, hogy az a térség, melynek 30%-at megdrzott, értékét megtartott teriilet képezi, kornyezetileg
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kiegyensulyozott teriiletnek tekinthetd (Palicsi Természeti Park, Ludasi-t6 Kiilonleges Természeti
Rezervatum, Szelevényi Puszta Kiilonleges Természeti Rezervatum, Szabadkai Homokvidék
Tajvédelmi Teriilet, stb.).

A kornyezetvédelem szorosan kapcsolddik a hidrolégiai problémédk megoldasdhoz, ezért a
fejlesztéshez a meliordcids terveket feliil kell vizsgédlni az érvényes védettségi fokozatok szerint,
hogy a térségben megtartsuk a vizeket. Ehhez kapcsoldédik a peremovezetek rendezése is, és
hasznalatuk népszeriisitése (sétdk a természetben, kerékparturdk, madarles....) valamint a termOrész
fejlesztése, amelyben 4polndank a hagyomdnyos természeti és népi értékeket és az erdforrasok
hasznositdsanak hagyomédnyos mddjait.

Az 6nkormanyzat

A helyi Onkorményzatr6l sz6l6 torvény értelmében a polgarok Onkormdnyzdshoz vald
jogukat kozvetleniil és szabadon vdlasztott képviseldik révén érvényesithetik, a helyi lakossdg
szempontjabol kozvetlen, egyiittes és dltaldnos érdekeit szolgdld kozteenddk irdnyitdsaval. Az
onkormdnyzat a véros szintjén valdsul meg.

Az onkormanyzat szervei a képviselO-testiilet, a polgarmester, a varosi tanics és a
kozigazgatési hivatal.

Szabadka Varos Képviselo-testiilete az onkormdnyzat legmagasabb szintii szerve,
amely a helyi hatalom Alkotménnyal, a torvényekkel és az alapszabdlyzattal eldirt alapvetd
funkcioit latja el. A képviselO-testiilete tandcsnokok alkotjdk, kiket a polgarok vélasztanak
kozvetlen valasztasok utjdn, titkos szavazdssal, a torvénnyel és az alapszabdlyzattal 6sszhangban.
A képviselo-testiilet elnokének és titkaranak megvalasztasaval megalakultnak tekinthetd.

Az 6nkorményzat végrehajté szervei a polgarmester és a Varosi tanacs.

A polgarmestert a képviselO-testiilet vdlasztja meg a tanacsnokok soraibdl, négy évre,
titkos szavazdssal, a tandcsnokok teljes létszamanak szavazattobbségével. A polgarmesternek van
helyettese aki 6t tavollétében és akaddlyoztatdsa esetén helyettesiti. A polgarmester-jeloltet a
képviseld-testiilet elnoke jeloli. A polgdrmester-jelolt allit jeloltet az alpolgdrmesteri tisztségre, a
tandcsnokok soraibdl, kit szintén a képviselO-testiilet vélaszt meg, a polgarmester-valasztassal
azonos eljardssal. A polgdrmesternek és alpolgarmesternek tisztségiik elfoglaldsdval tandcsnoki
mandidtuma megsziinik. A polgarmester és az alpolgdrmester az Onkorményzat &allando
alkalmazasédban 4llnak.

A Varosi tanacsot a polgarmester, az alpolgarmester és a Varosi tandcs tagjai alkotjak,
kiket a képviselo-testiilet valaszt meg négy éves iddszakra, titkos szavazdssal, a tanadcsnokok teljes
1étszamanak szavazattobbségével. A polgarmester tisztségénél fogva a Varosi tandcs elnoke.

A Virosi tandcsnak legfeljebb 11 tagja lehet, kiket a képviseld-testiilet valaszt meg a
polgarmester javaslata alapjan. A Vdarosi tandcs tagjai dllhatnak az 6nkormdanyzat alkalmazasdban.

A Kozigazgatasi hivatal: el6késziti a képviseld-testiilet, a polgdrmester és a varosi tanacs
altal meghozand6 el6irdsok és egyéb okiratok tervezetét; végrehajtja a képviselo-testiilet, a
polgdrmester €és a varosi tandcs rendeleteit €s egyéb rendelkezéseit; ellatja a képviseld-testiilet, a
polgarmester és a varosi tandcs altal meghatarozott szakmai és egyéb teenddket. A kozigazgatasi
hivatal a polgdroknak koteles biztositani jogaik, kotelezettségeik és jogi érdekeik zavartalan
érvényesitését, koteles megadni a sziikséges adatokat és tdjékoztatdsokat, jogsegélyt nyujtani,
egyiittmiikddni az dllampolgdrokkal és tiszteletben tartani méltésagukat. A kozigazgatdsi hivatal
egységes szervként szervezddik. A kozigazgatasi hivatalt annak vezetdje irdnyitja.

A rokon koézigazgatdsi, szakmai és egyéb feladatok ellatasara a kozigazgatasi hivatal kiilon
szervezeti egységekkel rendelkezhet.
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4. rész — Benchmarking elemzés a régioban és a fenntarthatosdgi mutatok

A benchmarking egy korszerli mddszer, mely mds rendszerekkel valé Osszehasonlitds
alapjan lehetéséget nyudjt a tanuldsra és a viselkedésvdltozdsokra. A benchmarking a sajit
versenyképesség felismerésének és értékelésének eszkoze, €s a jovendd 1 usmeren je na izgradnju
buducih potencijala uspeha i u tom kontekstu je dragoceno ucenje o tome kako se nesto (proizvod,
proces, funkcija) moZe ostvarivati bolje. Az eszkoz viszonylagos egyszerlisége €és alkalmazdsdnak
nagyfoku potencidlis hatdsa az egyre sz€élesebbkorli alkalmazéasahoz vezet.

Az Osszehasonlité analizishez a tdgabb régidbol lettek kivalasitva varosok a hasonld
gazdasagi, demogréfiai, természeti és kulturdlis-torténelmi adottsdgaik €s fejlettségiik alapjan. Ezek
a kovetkezd varosok: Eszék Horvétorszagbol, Veszprém és Szombathely Magyarorszagbdl, Arad
Romaéniabdl, Maribor Szlovéniabdl, valamint Kragujevac és Nagybecskerek Szerbiabol.

A kivdlasztott varosokkal valo Osszevetés elemzése (benchmarking elemzés) nagyrészt a
stratégiai dokumentumok, segitségével lett elvégezve, referencia weboldalak és kommunikéacids
eszk6zok, melyeket az emlitett varosok a weboldalakon haszndlnak, valamint azon orszdgok
illetékes intézményeinek a statisztikai adatai, melyekben a fent emlitett varosok vannak.

Az elemzés célja, hogy a hasonl6 fejlodési értékii intézmények Szabadkdhoz viszonyitva, €s
ezen vdrosok Osszehasonlitisa a mindségi és mennyiségi mutatékon alapuljon. Osszevetést
végeztiink a lakossdg szamanak alakuldsa €s az atlagbérek alakuldsa kozott. A mélyebb elemzéshez
kompatibilis, horizontdlisan dsszehasonlithat6 €s iddbelileg 6sszehangolt statisztikai mutatokra van
sziikség, melyek azonban nem hozzaférhetok.

‘ Arad/Romania

Arad az azonos nevet viseld Arad megye a fovarosa, mely Romdnia nyugati részében helyezkedik el
kozel a romdn-magyar és a roman-szerb hatdrhoz. Aradot a 11. szdzadban emlitik el6szor, amikor a
Magyar Kirdlysag részét képezte. A 1699. megkotott karlécai békeszerzédéssel Habsburg uralom ala
keriil, s a varosba németek, magyarok és szerbek telepiilnek. A 19. szdzadban a véros gazdasdgilag
gyorsan fejlodik, és 1834. a szabad kirdlyi véros statuszt is . A 20. szdzadban a varos iparosoddsa
felgyorsul (1909-ben felépiilt az elsé magyar autégydr, a MARTA). Kelet-Eur6pdban 1913-ban
megépiilt az elsd villamositott vasit , mely Aradot 6sszekototte a kozeli Podgoria telepiiléssel.

Arad varos a DKMT Eurorégi6 tagja és az egyiittmiikodési megallapodas aldir6ja, ami hasonl6 és kozos
gondolkodést feltételez, de mds példat is emlithetiink, melyek szintén a hasonlé gondolkoddsra utalnak: két zsido
kozség egyiittmiikodése, a szocidlis intézmények egyiittmiikodésérdl sz6l6 megéllapodas alairdsa. Az Ujraiparositds a
varos kivételes sikeének tekinthetd, hiszen ezt majdnem teljesen a sajit erdire tdmaszkodva érte el. A kiilfoldi
beruhdzasok értéke kozel 100 milli6 dinar. Az épitészeti stilusok, elsGsorban a szecesszio kozos torténelmi érték. A
multikulturalizmus is jelen van a varosban (6 nemzetiség él itt). A varos nagyon aktiv és sokrétli kulturalis életet é1 —
szinhaz, filharmoénia, fesztivdlok. A varos honlapja nagyon érdekes a specidlis sziikségletli emberek szempontjabol,
mert lehet6séget ad a kinagyitdsra.

Szombathely/Magyarorszag

Szombathely Nyugat-Magyarorszag teriiletén, pontosabban Vas megyében, a Nyugat-Dunantul
2 régidban helyezkedik el.

—— -+ Szombahtely Magyarorszdg legrégebbi varosa, még az 6kori Romai Birodalom idején keletkezett. A
— Y‘ /\‘7 =1 magyarok érkezése eldtt ezeken a teriileteken langobardok és szldvok éltek. A magyarok a 10.
WN\“ ) szdzadban telepiilnek ezekre a vidékekre, ahol foldmiiveléssel foglalkozé szldv népeket taldlnak.

A regionalis hulladéklerako és a hulladékgazddlkodds kapcsdn javasolt a kovetkezd
projektekben a Szombathellyel valé Gsszehasonlitas és elemzés, mint ahogyan az mar kordbban is tortént ezzel a
témdval kapcsolatban, de ugyanakkor a kovetkez$ témdk vonatkozdsdban is: energiahatékonysag az oktatdsban,
multikulturalizmus (Szombathely - 5 nemzetiség). A nagy beruhazasoknal a hulladékgazdalkodason kiviil figyelmet
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érdemelnek a szinhdzba, a szennyviztisztitéba és a kerékparutak kiépitésébe torténé beruhdzasok is — OKOVELO
projektum. Kiilonosen hasznos a jo kozigazgatas kérdése is — web oldal, rugalmassag, foldrajzi informacids rendszer,
E-kozigazgatds. A ,,Segité varos” nevil projektum szintén nagyon jelentés az egészségvédelem, a lakossag oktatdsa
szemsz0gébdl; annak érdekében hogy a lakossag 30% képes legyen az elsdsegélynyujtasra. Az épitészet szemszogébol
ki kell emelni, hogy a varosnak meg6rzott, j6l karban tartott Zsinagogaja van, melyet koncertteremként is hasznalnak.
Az elfogadott integralt stratégiak és Informacios Tarsadalom Stratégia a fenntarthatosdg alapjat képezi az
0sszehasonlitdsban.

Veszprém/Magyarorszag

Veszprém Magyarorszdg kozépsé részében taldlhaté, Budapesttél nyugatra, mintegy 110
kilométerre. Veszprém a fOvdrossal a korszerli M7-es autduidt koti Ossze. A Balatontél 15
kilométerre teriil el, északra.

Veszprémnek mintegy 62 ezer lakosa van, s ez a népességi szdm az utobbi években folyamatosan
novekszik. A valamikori zsid6 lakossag eltlint a II. vildghdbortiban.

Veszprém virosa kiseb onkormanyzatként példaul szolgalhatna tobb nagyobb beruhdzas
sikeres megvaldsitasdban. Kiilonosen ki kell emelni a veszprémi Aréna multifunkciondlis épiiletét. A varos
honlapjanak néhény eleme szintén figyelmet érdemel, kiilondsen az események bejelentése a média kdzpontba, az E-
kozigazgatds egy része, az eljegyeztetések pl. az eskiivOk esetében, ,city image filmek» stb. Az egyiittmiikodés
gazdasdgi ereje a vdros informatikai Kklaszterében rejlik. Veszprém kiilonos figyelmet szentel a testvér (8) és
partnervarosokkal (2) val egyiittmiikodésnek és tapasztalatcserének. Evente tematikus tandcskozasokat szervez a vele
egylittmiikodé varosoknak, melyek kozt szerepel Szabadka is. Nagyon erds civilni szektorral rendelkezik, s ennek
koszonve, atlagon feliili ,,emocionalis intelligenciaju‘ varosként lett értékelve, ill. lakosai optimistak, boldogok, magas
szintli onbecsiiléssel rendelkeznek. Ezek az ismeretek a 2012. évi felmérésekbdl szdrmaznak. Ezt a tényt fel kivanjak
haszndlni a varos Marketing stratégidjanak kidolgozasdban. Elfogadtak az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat, az
Energiahatékonysagi Stratégiat a legjobbként mindsitették Magyarorszagon, €s Veszprémet az Eurdpai kozség kiilon
elismerésben is részesitette az éghajlat fenntartasaért (Climate Alliance: European Policy). Az emlitett stratégia azt a
célt tlizte ki, hogy Veszprém kornyéke 2026-ig csokkenti a szénmonoksid kibocsatast 25 %-al.

Maribor/Szlovénia

Maribor a Szlovén Koztarsasig masodik legnagyobb varosa. A 2010-es adatok szerint Maribor
telepiilés lakossdgdnak szdma 95.787, mig Maribor varos korzetében 112.642 lakos él. Stdjerorszag
regiondlis kozpontjdba tartozik, mely tulajdonképpen nagyobb részt a szomszédos Ausztria
teriiletén fekszik. A véaros a Drava folyd két partjan teriil el, azon a helyen, ahol a Pohorje hegység,
a Drava-mez0 (Dravsko polje), a Kozjak hegy és a Szlovén-hegyek (Slovenske gorice) taldlkoznak.
A legkozelebbi nagyobb vdros az osztrdk Graz, amely Maribort6l mintegy 60 km-re északra
fekszik.

Maribor a multikulturalis varosok kozé sorolhat6, mivel tobb (5) nemzetiség lakja, bar a lakosok nagyobb
tobbsége szlovén. Maribor 2012-ben Eurépa kulturdlis févarosa lett. Gazdasagi erejét a kornyezd varosokkal vald
nemzetkozi egyiittmiikodéssel tartja fenn (Ptuj, Muraszombat, Velenje és Slovenj Gradec). Egyetemi varosként
nagyon jo6 a rangsoroldsa. A varosnak van Zsinagégaja is. Maribora kornyéke sz6l6iiltetvényeirdl hires.

Eszék/Horvatorszag

Eszék viros Horvatorszdg északi részében fekszik. A siksdgon teriil el a Drdva jobb partjdn a
Duna torkolatatél 16-24 kilométerre. Szlavonia legnagyobb vdrosa, Horvétorszdgban a
kiterjedése alapjan a negyedik, székhelye az Eszék-Baranya megyében van. A varos ipari,
kozigazgatési, igazsagiigyi és kulturdlis kozpont. Eszék a legzoldebb varos Horvatorszagban,
ugyanis a legtobb zold feliilettel rendelkezik, és a véros teriiletén 17 park taldlhat6. Eszék
emellett Horvétorszdg nagy ipari kozpontja is, melyet valamikor a miiltban horvat
Manchesternek nevezték. Szamos hires horvat markdji drut gyartanak itt, kezdve aprébb
héaztartasi cikkekt6l a komolyabbakig. Eszéken rendkiviil fejlett a gépipar (mezdgazdasagi
gépek), a vegyipar (mosdporok, szappanok), az élelmiszeripar (édességek, sor).

Azzal a szandékkal, hogy Eszék szembenézzen a lehetdségekkel és kockdzatokkal, melyeket a bizonytalan jovo rejt
magaban, meghozta Esz€k varosdnak gazdasigfejlesztési stratégidjat, mellyel megkezdddott az dtalakulds folyamata: az
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ipari varosbél intelligens varossa alakulas. Ez a folyamat azért sziikséges, hogy Eszék ipara tovdbbra is az alacsony,
kozepes és magas technoldgiai szintli termékek gydrtdsan alapuljon, valamint amiatt is, mert a lokécid
versenyképessége csokkendben van. Az intelligens varos vizidja lehetséges, mert Eszéken az internet-infrastruktira az
egész virost lefedi, Eszék a Josip Juraj Strosmajer Egyetem székhelye, a varosban erés az Ujiték Tarsasiga, és a
digitalis onkormanyzat jelent6s elemeivel rendelkezik.

A viaros felismerte azokat a helyzeteket, melyeknek a jovoben nem szabad megismétlédniiik: népességcsokkenés, a
fiatal képzett polgdrok kidramldsa, alacsony szintii iskolai végzettség, alacsony technoldgiai szintli termékek gyartdsa,
magas foki munkanélkiilis€ég. Hogy ez elérhetdvé valjon, az intelligens viros modellnek a kovetkezokre kell
fokuszalnia: infrastruktira széleskorli hozzaférése és ennek az erdforrdsnak a haszndlatdhoz sziikséges ismeretek
fejlesztése; az Egyetem szerepének erdsitése a gazdasag innovativ kapacitdsanak javitdsa, a digitdlis demokrécia stb.

Kragujevac/Szerbia

Kragu_]evac a 177.468 lakosaval a negyedik legnagyobb varos Szerbiaban, Sumadija szivében helyezkedik el,
a fovarostol, Belgradtol mintegy 120 km-re délre. A Lepenice partjaira €piilt a Kragujevaci
volgytekndben, a Rudnik hegység, a Crni Vrh és a Gledicke planine lankdin. A varos Sumadija
és a Morava-mellék gazdasagi, kulturdlis-oktatasi, egészségiigyi és politikai kozpontja.

Kragujevac jelents erofeszitéseket tett a rendszervaltozdsok egész sordnak
elérésében, hogy iizleti kornyezetet teremtsen, és kozvetlen beruhdzasokkal befolydsolja a
munkanélkiiliségi problémat. Ipari ovezetek 1étesitésével 1j beruhdzdsok céljabol, és a varosi
infrastruktira fejlesztésével Kragujevac mara Szerbia legnagyobb épitkezo teriiletévé valt. Az
eredmények szemmel l4thatéak a beruhdzdsokon keresztiil, a véllalkozdsok elszaporoddsa, és a
kedvezé izleti klima megteremtése. A jo kozigazgatas elvének a megvaldsitasdval az Onkormdnyzat jelentGs
eldrelépéseket tett az irdnyban, hogy kozelebb keriiljon a polgaraihoz. Létrehoztuk az E-kozigazgatési portilt, hogy a
polgérok szamdra meggyorsitsuk és hatékonyabbd tegyiik a kozigazgatdsi adminisztracioval kapcsolatos intézni valdkat,
tovabba jogsegély céljabol web oldalt hoztak létre, GIS... Kiilon figyelmet szentelve a fogyatékkal él6knek, hogy
attekinthessék a sziikségleteiket , és megteremtsék a feltételeket ahhoz, hogy bekapcsolddjanak a tevékenységekbe az
élet minden teriiletén. A Varosi Tandcs munkatestiileteként megalakult a Fogyatékkal élok helyzetének javitdsaval
foglalkoz6 tandcs.

Nagybecskerek /Szerbia

Nagybecskerek a Bega és a Tisza mentén, a banati régié szerb részének kozpontjdban helyezkedik el. A
varos, melynek teriiletén 122.714 lakos él, akik tobb mint 20 nemzetiséghez tartoznak, Szerbia
févarosatol, Belgradtol 75 km-re, mig Ujvidéktdl a Vajdasdg AT fvarosatdl 50 km-re van. Mint Banat
szerbiai részének legnagyobb vdrosa, Nagybecskerek mind politikai, mind gazdasdgi, kulutrdlis és
sportkdzpontja is ennek a régionak.

A XXI. szazad elején a varos kezdett felépiilni. A régi szocialista, éridsvalalatokat felvaltottak
az Uj, rugalmasabb maganviéllalatok. A vamszabad ovezet megalakitisival a varosba kezd
beszivarogni a kiilfoldi t6ke. A helyi onkormdnyzat folytatta az 4j ipari, tizleti és lakéovezetek
alapitdsat a varosszéli teriileteken, melyek teljesen kozmiivesitve vannak, s ezért Nagybecskerek a
legattraktivabb varosok egyikévé valt a beruhdzdsok tekintetében. A véros részt vett a tobb, mint 20 hazai és kiilfoldi
z0ldmezds beruhdzdsok idevonzasdban. A gazdasdg ismét a kivitel felé irdnyult, s most Nagybecskerekrdl textilipari,
gépipari, élemiszer-, vegyipari, elektromos és gydgyszeripari tremékek utaznak Eurépa mds orszdgaiba. Nagybecskerek
ma a multikulturalizmus és tobbvalldsossdg, a nemzetek kozotti tolerancia varosa, a kultira, a miivészet, sport, a hidak
vcrosa, az ifjisdg varosa és az erds gazdasagi fellendiilés varosa.

A statisztikai adatok a kiilonboz6 idOszakokra vonatkoznak, kiulonféle mutatok
felhaszndldsdval, s ezért a részletesebb statisztikai Osszevetés szakmai-tudoményos elemzést kivan
az egyes teriileteken vagy konkrét projektekben. Az alapvetd statisztikai 0sszehasonlitast azokban
az adatokban kell végezni, melyek a lakossdg szdmdanak alakuldsara vonatkoznak €s a bruttd
atlagbérekrdl adnak attekintést varosok tekintetében. Az 4ltaldnos attekintés a tdblazatokban és
grafikonokon lathatd, melyek most kovetkeznek.

SUBOTICA [ZRENJANIN |KRAGUJEVAC |OSIJEK |ARAD SOMBATHELJ [VESPREM |[MARIBOR
BROJ STANOVNIKA (2002) 148.401 132.051 175.802| 114.616] 172.827 85.617] 63.867] _ 93.847
BROJ STANOVNIKA (2011) 140.358 122.714 177.468] 107.784| 147.922 81.920 62.851 95.171
ukupna promena broja stanovnika -8.043 -9.337 1.666 -6.832| -24.905 -3.697 -1.016 1.324

6. kép: A lakossag szamanak alakulasa a megfigyelt varosokban
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7. kép: A lakossag szamanak alakulasa a megfigyelt varosokban

GODINA | Subotica | Zrenjanin | Kragujevac| Srbija Maribor | Slovenija Arad Rumunija | j Szombathely | Veszprem | Madarska
2008 494 524 480 514] 1.339,90| 1.333,08 304,80 454,75 898,91 664,25 643,04 772,10
2009 477 496 475 500 1.402,31| 1.356,83 287,91 454,17 903,60 605,78 582,53 706,24
2010 502 543 494 536| 1.454,90| 1.430,67 291,12 490,92 917,62 633,44 603,70 732,52
8 kép: A brutté bérek alakulasa a megfigyelt varosokban
Brutt6 bérek alakulasa
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1.400
—e— Szabadka
l'}r' Eﬂg —-— Nagyb.ecskerf
Kragujevac
—— Szerbia
1.000 —*— Maribor
—— Szlovénia
—+— Arad
800 ——Romania
—— Eszék
Horvéatorszag
600
Szombathely
Veszprem
400 ——< Magyarorszag
200

2008

2009

2010

Ev

9. kép: A brutt6 bérek alakulasénak diagrammja a megfigyelt varosokban

Eurdpai osszehasonlité projektum: ,,Informed Cities”
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A Stratégia kidolgozdsa sordn Szabadka vérost, mint az ,Informed Cities* eurdpai
projektum résztvevéjét is osszevetették a hasonld eurépai vdrosokkal®. A kidolgozott médszer és
kritériumok, a helyi evaluacio 21 felhasznédldsaval, onértékelésre is sor keriilt a fenntarthat6 fejlodés
és gazdilkodas kapcsan. Ennek a felmérésnek az eredményei, melyek a 10-es képen lathatdk,
jelentos informdcidforrasként lettek felhasznélva a Stratégia kidolgozdsa soran.

A hasonlé nagysagu varosok atlagahoz viszonyitva atlag
pontszam

‘ O Szabadkam varosok atlaga ‘
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10. kép: Az atlagpontszamok diagrammja a hasonlé méretii varosok atlagahoz viszonyitva
Forras: ICLEI, Informed Cities nevii projektum

Az evaluacios kritériumok a kovetkezok voltak:

I — Helyi jelentdség

I —Politikai elkotelezettség

I - Eréforrdsok

IV - Helyi akcidterv a fenntarthat6 fejlodés szolgdlatdban
V - Az implementiciés munka irdnyitasa

VI - A kdz-, magan és civil szektor részvétele

VII - Partnerség

VIII — Tudatosség kialakitdsa és tréning
IX - Stabilitds

X  —Integralt hozzaférés

XI - Haladas

A fenntarthato fejlodés mutato6i

% Azon virosok csoportjadban, melyekkel Szabadkét kozvetleniil Osszevetették, a kovetkezOk szerepeltek: Bydgoszcz, Jaworze és
Swigtochtowice Lengyelorszagbdl, Hrudim a Cseh Koztdrsasigbol, Mosonmagyarévar Magyarorszagrol, Székelyudvarhely,
Sepsiszentgyorgy és Temesvar Romaniabdl, tovabba Valjevo, UZice, Vranje és Sremska Mitrovica Szerbidbdl. Az evaludciéban 63
varos vett részt, melyek kozt volt Aalborg és Koppenhdga Danidbdl, Stockholm és Helsingborg Svédorszagbdl, Helsinki
Finnorszdgbdl Finske, Kaunas Litvanidbdl, Aberdeen, York, Sheffield Nagy-Britannidbdl, Dublin frorszégb(’)l, Freiburg, Miinster és
Potsdam Németorszagbdl, Genf Svdjcbdl, Barcelona, Granada, Zaragoza Spanyolorszdgbdl, valamint Torino, Ndpoly és Ravenna
Olaszorstzagbodl.
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A fenntarthaté fejlddés mutatéi teljes egészében feltérképezik a teriiletet, amely
0sszekapcsolja a gazdasagot, a kornyezetvédelmet és a kornyezetfejlesztést, valamint a tarsadalmi
tevékenységeket. A mutatdk elsddleges szerepe, hogy meghatdrozzak a kiindulépontot, ahonnan a
fejlodést figyelemmel kisérik és tdjékoztatnak réla a Helyi fenntarthaté fejlodés stratégidjanak
implementalasa kozben.

A mutatdk, melyek a helyi kozosségre vonatkozo profilalkotdshoz lettek felhasznélva, és az
éves beszdmolokndl kell felhasznélni, a Exchange 2 projekt keretében lettek meghatiarozva A
szerbiai kozségek fenntarthatd fejlodésére vonatkozé stratégia kidolgozdsa», a Szerb Koztarsasag
nemzeti fenntarthatd fejlodési stratégidjanak mutatéit tartalmazé hivatalos listdkrdl lettek
kivélasztva.

A fenntarthatésdgi jelentés, mint a jelenlegi dllapot elemzésének végsd terméke, a varos
publikécidja, mellyel tdjékoztatni fogunk minden érdekelt felet és a polgarokat a Fenntarthatd

/////

egyszer el kell késziteni, s ez magaban foglalja a mutatok értékelését is.

Ezek a mutatok két alcsoportot dlelnek fel:

a. fenntarthatésagi mutatok (melyek adva vannak a Szerb Koztarsasig Nemzeti
Fenntarthaté Fejlodési Stratégidjdban és a milenniumi fejlesztési célokban, s végiil a helyi
mutatokkal olvadnak Ossze),

b.  teljesitménymutatok, a fenntarthaté fejlédési stratégia implementdldsi folyamata
hatékonysaganak az értékelésénél.

A fenntarthat6é fejlodés mutatdi tulajdonképpen egy kivalasztott mutatészam-csoport,
melyek alapjan lesz értékelve a Szabadka Varos Fenntarthat6 fejlodési stratégidjanak megvaldsitasi
foka. Az indikédtorok szerinti eredmények a a 2.sz. mellékletben taldlhatok. A lokalis kozosség
allapotfelmérése segitett a stratégiai célok, programok és konkrét projektek Stratégian beliili
megfogalmazasdban. Ezek integralt végrehajtisa javitani fog a lokdlis kozosségek helyzetén, és a
felsoroltakkal 6sszhangban pozitiv értelemben véltozik a kivélasztott mutatok értéke. Az emlitett
modon a Stratégia megvaldsitdsdnak édllandé6 nyomon kovetésén és a folytonos kiértékelésen
keresztiil a jovOben figyelemmel lehet majd kisérni a kozosség Eletfeltételeiben bekovetkezd
valtozasokat.

5. fejezet — Kihivdsok és lehetoségek - SWOT elemzés

SWOT elemzés (a lokalis kozosség kiilsd €s belsd onértékelése) mddszertani eszkéz, mely a
lokalis kozosség konkurens pozicidjanak céljabol lett felhaszndlva. Az analizis mindségéhez
mindenekeldtt a participaciés moddszer jarult hozza, illetve a fejléddésben részt vevd nagy szdmu
szerepld, ezért mint ily mdédon végzett elemzés a stratégiai célok megfogalmazisanak alapvetd
hozzdjaruldsa (input). Az analizis egy része, mely a kozosség gyengeségeit és erdsségeit vizsgalja,
alapul szolgél a fejlesztés mindségi tervezéséhez, mivel megfogalmazza a stratégiai célokat, rimutat
a sziikségletekre és a gyengeségek kiiktatdsara, illetve az er0sségek fejlesztésére.

Ennek az elemzésnek a gyakorlatiassagat és széleskorli alkalmazhatésagat az egyszeriiség
biztositja, ami 2 x 2 matricdval van bemutatva, s melyben a SWOT elemzés négy 6sszetevd eleme
taldlhaté: erdésségek, gyengeségek, lehetoségek és veszélyek. A erdsségek, gyengeségek belsd
elemek, melyekre hatassal lehet egy onkormanyzat, mig a lehetdségek és veszélyek azok a kiils
elemek, illetve tényezok, melyeket nem lehet befolyasolni.

Az erdsségek olyan tényezok, melyek elonyt biztositanak egy teriiletnek. Madsrészt a
gyengeségek pedig olyan tényezok, melyek valamilyen akaddlyt jelentenek a helyi 6nkorméanyzat
fejlodésében. A lehetdségek kiilsé esélyek, melyeket ki kell haszndlni, mig a veszélyek negativ
kiilsO tényezOt takarnak, amit semlegesiteni kell.
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK VESZELYEK

SWOT matrica

A téarsadalmi-gazdasagi fejlodés harom kulcsfontossdgu teriiletét ismertiik fel, melyekre
elkésziilt a SWOT elemzés, s melyek tulajdonképpen Szabadka véros szocidlis-gazdasagi
elemzésének szubjektivizilasa:

- Gazdasagi fejlodés
- Tarsadalmi fejlodés
- Kornyezetvédelem

Ezen teriileteknek mindegyike kiilon elemzés ald keriilt a munkacsoportokban folyé munka
keretében, €s mindegyik esetében pontosan meg lettek hatdrozva a erdsségek, gyengeségek,
lehetOségek és veszélyek az emlitett Szabadka varos szocidlis-gazdasigi elemzése adatainak
szubjektivizédlasa céljabol.

A SWOT elemzés eredményeinek segiteniiik kell abban, hogy az erdsségeinkre
fokuszédljunk, korrigdljuk gyengeségeinket, és felkésziilten nézziink szembe a veszélyekkel,
csokkentve ezdltal azok negativ hatdsat, valamint hogy végezetiil felismerjiink és kihasznaljunk
minden lehetoséget, melyek kindlkoznak. Ezért a varos sikeréért és fejlodéséért redlis terveket kell
késziteni, melyek a meglévlé er6forrdsokon alapulnak, s azok felelosségteljes megvaldsitasat
feltételezik.

SWOT elemzés: Gazdasagi fejlesztés
EROSSEGEK

Geostratégiai elhelyezkedésének koszonhetéen Szabadkat Eurdpa kapujanak tartjdk.
Emellett a varos komparativ elényeiként leggyakrabban a termékeny szant6foldeket hangsilyozzik,
tovabba erdssége a fejlett szerves termelés, a meglévd gyaripar lehetdségei és a szolgaltatoi-kisipari
szektor fejlett hdlozata. A sajit ipari Ovezet felgyorsult fejlodése és a kiilfoldi befektetések
idevonzdsa, a varos néhdny évnyi tengddés utin olyan varos képét mutatja, mely sikeresen
hasznalja sajat fejlesztési potencialjait.

Szabadka tobblet erejét a polgdrai adjdk. Itt elsésorban a hagyomanyos szakértelemre és a
munkaerd versenyképes ardra gondolunk, de a tobbnemzetiségli kdrnyezet és a tobbnyelviiség
mellett a szabadkaiak kozismertek a nyiltsagukrol €s jéindulatukrol.

Es végezetill, természeti gazdagsdgaként a Palicsi-tavat emelnénk ki, mint turisztikai
desztiniciot.

GYENGESEGEK

A viaros kulcsfontossagu tényezoiként a kovetkezd gyengeségeket ismertiik fel, melyeket
mindenképpen korrigdlni kell: magas fokd munkanélkiiliség, a magas foki végzettséggel
rendelkezd fiatalok elvdndorldsa, kedvezodtlen demografiai tendencia, valamint a gazdasagi
sziikségletek és az aktudlis oktatdsi rendszer Osszehangolatlansiga. Emellett a gyengeségeket a
rosszul megvaldsitott privatizacid, a driga kommunadlis szolgéltatdsok, befejezetlen tokeberuhazasi
projektek, és azok befejezéséhez sziikséges pénzeszkozok hidnya, az idejét mult technoldgidk
haszndlata €s inertség az tjdonsdgok alkalmazasaban.
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Palicson a véros elvalaszthatatlan részében, nincs elegendd szdlldshely, sem kisérd
szorakoztatd, sport €s rekredcidés program. Emellett égetd problémédja a t6 vizének mindsége €s a
hozzatartozé okoszisztéma dllapota.

LEHETOSEGEK

Az integracids folyamatoknak és az Eurdpai unidhoz valé kozeledésnek koszonhetden
hozziférhet6vé viltak szdmunkra a csatlakozds el6tti EU-s alapok. Igy példdul a Magyar
Koztarsasdggal és a Horvat Koztarsasdggal valo hatdron atnyulé projektek tekintetében Szabadka
abszoltt vezetd szerepet tolt be az ilyen jellegli projektek végrehajtasdban. Emellett a hataratkel0k
kozelsége folytdn és a szabad kereskedelemrdl szO6l6 nemzetkozi megéllapodds aladirasaval
megnyiltak a lehetOségek a szabadkai gazdasdgi alanyok eldtt a nemzetkézi piacon vald
megjelenéshez.

Az el6z6 idOszakban Szabadka élen jart Szerbidban a kiilfoldi beruhdzdsok idevonzdsa
tekintetében. A kovetkezd idOszakban, amikor a kiilfoldi vallalatok, melyek Szabadkdn miikodnek
és a munkafeltételeket diktdljdk, a beruhdzdsok kovetkezd fazisainak realizdldsdval varhaté a
munkanélkiiliség jelent0s csokkenése Szabadkan.

Mivel Szabadkan mar 1étezik fejlett szerves termelés, az er0sségeket afelé kellene irdnyitani,
hogy az egészséges élelmiszerek elddllitdsdnak novekvd tendencidi ki legyenek haszndlva. A
mezOgazdasagi termeldknek promdécids tevékenységek, valamint hazai és nemzetkdzi vasarokon
valo részvétel formdjaban kellene segitséget nyujtani.

A turizmus, mint a kihaszndlatlan nagy erdéforrasok egyike, jelentdsen javitand a meglévo
kis- és kozepes vallatok tevékenységét, valamint 4ltala lehet0ség nyilna twjabb véllalatok
megnyitasara. A véros az el6z0 id0szakban mar megkezdte a kongresszusi turizmus fejlesztését. A
modern trendekkel 0sszhangban, a regiondlis egyesiiléseken keresztiil felismertiik a lehetdségeket a
turizmus mds formdiban is.

VESZELYEK

A legnagyobb veszélyek kozé sorolhaté a politikai instabilitds az orszdgban és a
reformfolyamatok lassitdsa. A szerbiai rendkiviil bizonytalan politikai helyzet és a sziirkegazdasig
miatt, valamint mert olyan kép alakult ki, hogy az orszdg kockazatos teriilet a befektetok szdmaéra,
nagyon nehéz versenyképesnek lenni a régidban, €s ujabb beruhdzdkat idevonzani. Emellett az
inflaci6 és az energiahordozdk magas dra és az idejétmult technoldgia szintén kihatnak a hazai
termékek versenyképtelenségére a vilagpiacon. Mdésrészt viszont a kiilfoldi beruhdzok érkezése azt
a veszélyt hozza magdval, hogy Szabadka az olcsé munkaerd és a szennyezd technoldgidk
helyszine, amit el kell keriilni.

SWOT elemzés: Gazdasagi fejlesztés
EROSSEGEK:

Szabadka legnagyobb erdsségei koz¢ tartozik a gazdag és sokrétii kulturdlis 6rokség és a
hagyomanydpolds. A tény, hogy ezen a teriileten tobb évszazadon keresztiil kiilonféle népek éltek,
valamint a népességmozgdsok, a hagyomanyok és szokdsok dpoldsa gazdagitottdk a polgarok
mindennapi életét, s ezaltal érzékenyebbé és nyitottabba valtak az emberi sziikségletek irant, illetve
az Ujabb tarsadalmi folyamatok elfogadasara.

A hagyomanyosan magas szintli tarsadalmi tudat és szocidlis érzékenység lehetové tette a
folyamatos fejlodést és a tarsadalmi élet minden teriiletébe valé beruhdzdsokat, ami nagy szamu
intézmény alapitisdhoz vezetett, melyek a kivdlé szakembereknek koszonhetden széles kort
szolgdltatasokat nydjtanak, a hétkéznapi polgéarok igényeivel 6sszhangban.

GYENGESEGEK:
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Szabadkén a tobbéves rossz gazdasagi helyzet, a gyenge és nem eléggé hatékony gazdasagi
és infrastrukturdlis beruhdzasok miatt, a viligosan meghatarozott tervek €s a fenntarthat6 fejlodés
stratégidjanak hidnydban, az allam részérdl élvezd kevés és érthetetlen tdmogatds, a mindséges
koordinécid, az intézményekben folyd munka ellendrzésének és figyelemmel kovetésének hidnya, a
polgarok lehetOségeinek és sziikségleteinek Osszehangolatlansdga a tdrsadalmi minden teriiletén, a
meglévl intézmény rendszer fokozatos leépiiléséhez és a szolgéltatisok mindségcsokkenéséhez
vezetett.

Mivel a polgarok egyre inkdbb elszegényednek és sajat erébdl nem tudjidk biztositani
maguknak az alapvetd egzisztencidlis életfeltételeket, a munkaképes lakossag és a fiatalok
tomegesen mds helyen voltak kénytelenek megélhetést keresni.

LEHETOSEGEK:

A tovabbi fejlodés alapja a varos technoldgiai potencidljanak fejlesztése partnerségek és
egyiittmiikodések 1étrehozdsdval a tarsadalmi élet minden teriiletén, a munkaerd oktatisaba és
tovabbképzésébe valo folyamatos beruhdzas, valamint szakmailag képzett vezetok alkalmazasa.

A viéros fejlesztését a tarsadalmi élet minden teriiletén a sziikségletek és lehetOségek
kiegyenlitésével kell megalapozni, a régiobeli partnerek tuddsara €s tapasztalataira timaszkodva.

VESZELYEK:

A jogszabdlyok hidnya egyes teriileteken és az érvényes jogszabdlyok egymads kozotti és a
gyakorlattal valé 0sszehangolatlansdga folytdn a tdrsadalmi rendszer merevvé és hajlithatatlanna
valik, s ezzel egyiitt a polgarok és a szakemberek nagyfoku elégedetlenségét valtja ki.

A politika beférkdzése a tarsadalmi élet minden pdrusdba, valamint a part- és személyes
érdekek vagy kizarélag egy nemzeti kozosség érdekeinek a képviselete egyes szegmenseiben
megbénithatja a tdrsadalmi rendszert, tovdbba tehetetlenséget és kozonyt valthat ki az
intézményekben, illetve a polgarokban.

A pénzeszkozok kozpontositasa ellehetetleniti a tarsadalmi élet egyes tertileteinek tervszerti
karbantartasat, ellendrzését és fejlesztését, s az egyre fokoz6dé munkanélkiilis€g és a polgarok
elszegényedése a félelem és kilatastalansag érzetét kelti.

SWOT elemzés: Kornyezetvédelem
EROSSEGEK

A viaros szdmos €és sokféle természeti és munkdval teremtett értékkel rendelkezik. A
legnagyobb természeti erOforrdst a szantofoldek jelentik, melyek a termelés és szolgaltatasok
tekintetében Szabadka varos fejlesztésének alapjaul szolgalnak.

A védett természeti teriiletek, beleértve a nemzetkozi jelentOségli teriiletek listdjan
szereploket is, a Palicsi-t6 tdjjellegi komplexuma, tovabba a Palicsi-t6 és a Ludasi-té a vizes
él0helyei, a nddasai €s a madarak kolt6- pihend és tdplalkozasi helyei, a homokpuszta specifikus
élohelyei, a szikes és nedves rétek, valamint az attraktiv és veszélyeztetett novény- és allatfajok
mind-mind a természeti teriiletek gazdagsigat bizonyitjik.

Mivel mér évek ota megsziint az ipari szennyezés, ez a kornyezet mindségének javuldsdhoz
vezetett, s ennek kovetkeztében egyik erdsségiink, hogy barnamezds beruhdzasokra van
lehetOségiink a varos lakott részében 1évo elhagyott gyarak teriiletén. (Zorka, Sever, kaszarnya)

A kozmiivek terén Szabadka varos erdsségei koz¢€ tartozik a szennyviztisztité berendezés és
a kommundlis hulladék szervezett elszallitisa, mig a gazdag, megOrzott és sokrétli kulturdlis
orokség, kiilonosen az épitészeti szecesszio a fenntarthato fejlodés alapjdul szolgal.

Az aldbbi erdsségek alapot teremtenek a tovéabbi fejlodéshez: rendelkezésre 4ll6 hasznos
tudds, a kozosség képzett €s elkotelezett tagjainak tapasztalata és érdeklddése, valamint a civil
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szektor problémamegold6 tevékenysége, mely informacidcsere révén nyilvanul meg a kiilonbozo
érdeklddési teriileteken és programokon beliili dontések é€s szolgdltatdsok szinvonaldnak javitdsa
érdekében.

GYENGESEGEK

Gyengeségeinket a kovetkezokben ismertiik fel: a kozszféra atldthatésdganak és a probléma
tdgabb értelmezésén alapulé kommunikdciénak a hidnya a kiilonbozé projektmegoldasok
meghozataldban és megvaldsitdsidban, konkrétan a varosrendezés, a vizkészlet-gazdalkodas, a
torténelmi szennyezések mai hatdsa, a megoldatlan tranzitforgalom, az égetésbdl és kozlekedésbol
eredo 1égszennyezés, a hulladékgazdélkoddsi rendszer hidnyossdgai, valamint a Palicsi-t6 vizének
allapota.

A szektorok kozotti gyenge egyiittmiikodés, gondolunk itt a stratégidk, a tervek és
programok kidolgozasdban részt vevOk horizontdlis €s vertikdlis egyiittmikodésére egyarant,
tovabba a szakma és a politika hidnyos egyiittmiikodése, a feliigyeleti szervek gyenge ellendrzése a
projekt modositasok alkalmaval, kiilonosen a részletes szabdlyozdsi tervek esetében mind
hatraltatjdk a lokalis k6zosség fejlodését.

LEHETOSEGEK

Szabadka és kornyéke természeti er6forrdsokkal, infrastruktdraval, a kongresszusi, oktatési
és Oko-turizmus fejlesztéséhez sziikséges megfeleld teriilettel és széllashely-kapacitdssal. A
természeti és kulturdlis-torténelmi orokségnek koszonhetden Palicson is lehetdség van a turisztikai
tartalmak fejlesztésére, a természeti eréforrasok teljes mértéki felhasznaldsaval.

Az épitészeti orokség, megfeleld feldjitds €s restaurdlds mellett nagyban hozzdjirulhat a
turizmus fejlesztéséhez, és vonzobba teheti a varost a turisztikai kindlatban. A tomegkozlekedés
javitdsan és a kerékparos forgalom fejlesztésén is dolgozni kell, a személygépkocsik hasznélatdnak
csokkentése érdekében.

A jogi keret, a j6l bevalt gyakorlat és a legelfogadhatobb hozzaférhet6 technologiakrol sz616
adatok lehetévé teszik, hogy az ujraiparositds a kornyezetbarat és erdforrds-hatékony
technologiakkal 6sszhangban torténjen.

Az erdforrdsok raciondlisabb felhaszndldsat kiilonbozd teriiletekre vonatkozé megteleld
utasitdsok kidolgozdsaval lehetne 0sztondzni. Az energia gazdasdgosabb felhaszndldsa tekintetében
az energiahatékonysdg novelésére kell torekedni, valamint eldsegiteni a megujuld energiaforrasok
(biomassza) és a geotermikus energiaforrasok haszndlatat.

A vizkészlet-gazddlkodast a haszndlt viz Gjrahasznositdsdval lehet fejleszteni, és aktivabb
beavatkozdssal a talajvizszint szabdlyozdsaban.

A hulladékgazdélkodds vonatkozasidban be kell fejezni a regiondlis hulladéklerako épitését,
és 0Osztondzni az djrahasznositisi tevékenységeket, kiilonosen ha a vildgtrendek atvétele utin
lehetdség kindlkozik hulladék felhaszndldsaval torténd energiatermelésre.

A védett természeti javakkal valé gazdalkodas kérdésében folytatni kell a veliik kapcsolatos
integracios tevékenységeket és a hatdron atnyuld védett természeti teriiletek 1étrehozdsat, a vagyoni-
jogi viszony rendezésével, hogy hatékony gazdalkodas lehetdsége érdekében.

Sziikség van a nagyobb foku szerves termelés 0sztonzésére is.

Felismertiik, hogy a lehetséges tevékenységek sikeres megvaldsitdsanak elofeltételeként
biztositani kell a tevékenységek és megoldasok atlathatésagat, valamint az uj projektek
0sszehangoldsat a mar folyamatban 1évOkkel.

VESZELYEK

F6 akadélyokként, melyek veszélyeztethetnék a stratégia megvaldsitasat, a pénzeszk6zok
hidnyét és a politikai valtozasok okozta instabilitast latjuk .
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A teriiletek és er6forrdsok nem rendeltetésszerl és irracionalis haszndlata, a terv- €s miszaki
dokumenticié Osszehangolatlansdga, a tervezett megolddsokt6l a beruhdzé nyomdsdra torténd
eltérés, az ellendrizetlen ipari fejlodés, a természetes élohelyek veszélyeztetése, a korlatozott
vizforrdsok és a klimavéltozdsok  kovetkezményei vesz€lyeztethetik a stratégiai célok
megvaldsitasat.

6. fejezet — Jovokép és a fejlesztés stratégiai iranyai

Szabadka 2022-ben észak Vajdasdg regiondlis ipari kozpontja, mdrkds termékekkel és
szolgdltatasokkal, tuddson és innovdcion alapulé dinamikus gazdasdggal, melyek hordozoi
a revitalizdlt, megerosodott kis- és kozépes vdllalatok. Attraktiv hely a vdllalkozdsok és
beruhdzdsok szdmdra a  magas hatékonysdgi és produktiv vdllalkozdsok elotérbe
helyezésével, azzal, hogy a hangsiiky a mérnoki technologiai teriiletek tovabbi fejlesztésén
van, melyek biztositjdk a fenntarthaté gazdasdgi fejlodést nagyobb szdmii és minoségi
munkahelyekkel a vdrosban és a falvakban egyardnt. Szabadka ezzel egyidejiileg a modern
és fenntarthato falufejlesztési koncepciot tdmogatja, mely fejlett feldolgozdsi és
druforgalmazdsi kapacitdssal rendelkezé mezdgazdasdgi termelést jelent, mig a turisztikai
kindlat és a szolgdltatoi tevékenység a hagyomdnyokon. a természeti és a kulturdlis-
torténelmi orokségen alapul.

Szabadkdnak megfelelo oktatdsi rendszere van, mely biztositia, hogy az emberi
eroforrds versenyképes tuddssal és képességekkel rendelkezik a hazai és a kiilfoldi piac
tekintetében egyardnt. A kozosség a szolidaritdson, a humanizmuson, a nemek
egyenjogusdgdn, a hagyomdnyok tiszteletén alapul, melynek tovdbbd jellemzoi az
interkulturalitds, a tobbnemzetiségii kornyezet és tobbnyelviiség, ami erositi és fejleszti a
szocidlis kohéziot, melyben az iskoldskor elotti és dltaldnos iskolai oktatds és nevelés
minden gyermeket felolel. Szabadka olyan vdros, mely erdsiti a polgdri kezdeményezést és
az dgazatkozi megkozelitést az egészségvédelemben és egészségjavitasban. Az
egészségvédelmi rendszer a sziikségletekhez igazodik az egészségiigyi szolgdltatdsok
folyamatos fejlesztésével.

Szabadka olyan vdros, mely felismeri a természeti toke értékét, és olyan beruhdzdsokat
helyez elotérbe, melyek a zold termelésen, kornyezetbardt technologiik és az
ujrahasznositas alkalmazdsan alapulnak, valamint elonyben részesiti a megujulo
energiaforrdsokba torténo beruhdzdsokat és azok felhaszndldsdt. A vdrosrendezés az
épitészeti Orokség, a természeti 6rokség és a gazdasdg dsszehangoltsdgdn alapul, s ezdltal
a hdarom elem harmonidja hozzdjdrul a fenntarthaté vdrosfejlesztéshez. A vdrost természeti
javak veszik koriil, melyeket okologiai hdlozat fog oOssze, s fejlodésének alapjdat a
hagyomdnyos értékek,az eroforrasok fenntarthato haszndlata, a fejlett oktatdsi és
szabadidos létesitmények képezik.  Szabadkdt a fejlett kozlekedési infrastruktiira és
logisztika jellemzi, mely alkalmazkodik a gazdasdg és a lakossdg sziikségleteihez, az
egészséges életmad, kiilonosen a kerékpdrozds lehetoségével, elotérbe helyezésével.

Szabadka olyan vdros, ahol szeretnek élni az emberek, vonzo hely az iizleti vildg szdmdra
és a turistdk szivesen ldtogatjdk.

Szabadka 2022-ben egy modern vdros, ahol elégedett, munkaviszonyban lévo, egészséges
és nyitott emberek élnek, ahol novekszik a életmindség, az dllami, a magdn- és a

civilszektor partnerségi kapcsolatban dll egymdssal, valamint egyenlo lehetiségeket és
szabadsdgokat nyujt minden polgdrdnak, a szolidaritds és humanitds gyakorldsdval.
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A stratégia kidolgozdsa kozben 4 stratégiai irdnyt hatdroztunk meg, és mindegyiken beliil
megfogalmaztuk a stratégiai célokat, melyekrdl tdblazatos kimutatds is késziilt:

GY0
9

Cy6oTuua
Szabadka
Subotica

Kornyezetvédelem
és

A gazdasagi A tarsadalmi
fejlodés tamogatasa fejlédés biztositasa

és 0sztonzése és erositése

kornyezetfejlesztés

7. A stratégia irdnyitdsdnak, nyomon kovetésének és értékelésének rendszere

Meg kell fogalmazni a stratégia megvaldsitdsi folyamatat, hogy biztositva legyen a
folytatasa.

A kulcsszereploknek tisztdban kell lenniiik sajat szerepiikkel és felelosségiikkel, a végrehajtéd
hatalomnak pedig teljesitenie az aldbbiakat:

® megbizast adni — oly mddon, hogy a tervek megvaldsitdsa hatékony legyen,

¢ mérhetd célokat kell megfogalmazni — hogy a fejlédés nyomon kévethetd legyen.

A lokélis kozosség fenntarthato fejlesztési stratégidjanak megvaldsitasi szakasza sikeres legyen,
a stratégiai tervezés folyamata magaban foglalja az irdnyitasi és ellendrzési rendszer tevékenységeit
is.

A profitorientalt €s az dllami szervezetek irdnyitdsa az emberek k6z0s tevékenységi folyamata a
kozos célok elérése érdekében. Az irdnyitds fizisai: a tervezés, a szervezés, emberek kivélasztdsa,
irdnyitds, vezetés és ellenOrzés, beleszdmitva az emberi, pénziigyi, technoldgiai és természeti
eroforrasok felhasznaldsat. A kitlizott célok elérésére vonatkoz6 politikdk és stratégidk alkalmazdsat
a folyamatban résztvevd személyeknek meg kell vitatniuk €s ellendrizniiik kell. A megvaldsitas
megvitatdsdnak és a folyamatos ellendrzésének a modja az irdnyitdsi és ellendrzési rendszerre
élénkitd hatdssal van, szdmos kiillonbozd reldcidkat valdsitva meg a szervezeten beliil és kiviil
egyarant.
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Gyakorlatilag a stratégiai tervezés folyamata mindenekfelett nagyon dinamikus folyamat, és a
végleges dokumentumok dinamikus, illetve valtozékony eszkozoknek tekintenddk. Ennek az aktiv
hozzaallasnak a biztositékaként a tervezés teljes folyamatat tizéves ciklusba kell foglalni: elemzés —
tervezés — programozds — implementacié — megvaldsitds — figyelemmel kisérés — becslések — és
Ujabb elemzések stb. Ezutdn a fejlesztési irdnyok és szereplok djabb feliilvizsgalata kovetkezik, a
kovetkez0 stratégiai terv kidolgozasaval kapcsolatos sziikségletekhez alkalmazkodva.

A folyamatrodl teljes kimutatds lathat6 az aldbbi diagramon:

A lokalis kozosség fenntarthato fejlesztési

1. Fenntarthatésagi jelentés

2/3. Stratégiai dokumentum diagramokkal
4. Helyi akcioterv

5. Fenntarthatésagi értékelés

o

Fenntarthat6sagi jelentés
. Helyi akcidterv megvaldsitasanak kovetése
. jednogodisnje aZuriranje indikatora

oo

—_

Fenntarthat6sagi jelentés
. Minden mutatd frissitése
. Helyi akcioterv

1. Fenntarthatésagi jelentés
a. Helyi akciéterv megvaldsitasanak kovetése
b. jednogodiSnje azuriranje indikatora

1. Fenntarthatésagi jelentés + 1

2/3. Stratégiai dokumentum diagramokkal + 1
4. Helyi akcidterv + 1

5. Fenntarthatosaai értékelés + 1

1117

A lokalis kozosség fenntarthatd fejlodési stratégidjanak megvaldsitisi szakasza az akcioterv,
a szervezeti struktira és az érdekelt szereplok részvételének kombindcidjan alapul. A lokdlis
kozosség fenntarthato fejlodési stratégidjanak folyamata inkorporalt, és a helyi adminisztracidéban a
meglévd szerkezetet alkalmazza. A szerkezeti struktira f6 része a Koordinaciés csapat, mely
kiillonbozd osztilyokat foglal magdban. Legjobb, ha ez a Koordinicids csapat az adminisztricid
keretében alakul meg, hogy a teljes irdnyitdsi és ellendrzési rendszert koordindlja.

Koordiniciés csapat felelos a stratégiai dokumentum és a helyi akcidterv integracidjaért,
elsosorban az alabbi hdrom iranyban:
e Az akcidtervet Ossze kell hangolni varosi koltségvetéssel €s annak okirataival. Az
akcidterven beliili minden tevékenységre biztositani kell a pénzeszkozoket, vagy legaldbb
meghatarozni a pénzforrasokat;

o Kozvetlenill egyeztetni kell minden vdrosi operativ tervvel és osztdllyal. A stratégiai
dokumentumot és a helyi akcidtervet teljes mértékben integrdlni kell a varos napi miikodési
eljarasaival. Az irdnyité szervnek pontosan azonositania kell az egyes tevékenységek
megvalositasaért felelds személyeket, és a kozigazgatds titkdrsdgainak titkdrai részére
pontosan hatdrozza meg a meghatalmazasokat és feleldsségeket ennek az integrélt eljardsnak
az ésszer(l idon beliili megvaldsitdsdban (a kovetkezd koltségvetés meghozataldig)
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Az akcidtervet €s stratégiai dokumentumot egyeztetni a koz- és maganintézmények
terveivel, projektumaival és tevékenységeivel, melyek az akciéterv megvaldsitdsdban vezetd
szerepet tOltenek be, kezdve a kiilonbozd intézményekkel €s kozigazgatdsi szervekkel,
kommunalis kézvallalatokkal stb.

A lokdlis kozosség fenntarthatd fejlodési stratégidjdnak  megvaldsitdsi mértékét és

implementéacids stituszat folyamatosan kovetni kell, és az éves evauldcids ciklusok sordn
értékelni a fenntarthat6sdgi mutatok (ez a Stratégiai dokumentumra €és a teljes kozosségre
vonatkozik), tovdbba a teljesitmény mutaték (a helyi akcidterv implementdcids statuszara
vonatkozik) alkalmazdsaval. Mindezek az indikatorok a stratégia megvaldsitds teljes ellendrzo
rendszerének (mint az irdnyitd rendszer alapvetd részének) alapjat képezik. A mutatok alap
informdcidkat és ismereteket nyujtanak a stratégia megvaldsitisdnak folyamata és az
Osszehangolds iiteme tekintetében. Lehetévé kell tenni, hogy minden polgér értesiilhessen a
mutatok minden véltozdsairél és az éves evauldcid eredményeirdl egyszerli és olvashatd
beszamoldkon keresztiil.

A fenntarthat6 fejlodési stratégia megvaldsitdsanak irdnyitdsa alatt az aldbbiak értenddk:

Folyamatos adatgytijtés a mutatok figyelemmel kisérése céljabol,

évente adatfrissités, a mutatok kiegészitése és értékelése, az egyes mutatok alakuldsdnak
elemzésével,

az éves akcidtervek megvaldsitdsanak figyelemmel kisérése az e célra kinevezett szerv
1észérol,

Beszamol6 készitése a varosi képviselO-testiilet kinevezett bizottsaganak a stratégia
megvaldsitasdnak hatdsairdl, évente legaldbb egyszer,

Javaslatok készitése egyes célok, intézkedések €s programok mdédositdsara,

A varosi képviselO-testiilet évente megvitatja a megvaldsitasrol késziilt jelentést, meghozza
a kovetkez6 évre vonatkoz6 akcidtervet, és megvitatja az esetleges javaslatokat a programok
0sszehangoldsardl a megvéltozott koriilményekkel.

Az 1j feladatok megvaldsitdsa érdekében a fenntarthaté fejlodési stratégia meghozatalatol
szamitott 90 napon beliil a polgérmester:

varosi koordindtort nevez ki a stratégia varosi szintli megval6sitasara irdnyuld
tevékenységek Osszehangoldsidra

meghatdrozza a fejlesztés helyi résztvevait, és partnerségi szerzodést készit veliik a
stratégidban foglalt meghatarozott prioritisok megvaldsitasarol, a megvaldsitas szerepldinek
kijelolése, az eljaras és végrehajtasi feleldsség pontos meghatarozasa céljabol. A partnerségi
szerzOdések a stratégia mellékletévé valnak.

Kinevezi azt a szervet, intézményt vagy szervezetet, mely a megbesz£€lt iitemben dolgozik
majd az adatok frissitésén, a mutatok kiegészitésén €s értékelésén, valamint errdl legaldbb
évente egyszer beszamolot készit.

Kinevezi az illetékes szakmai munkatestiiletet, mely a megbeszé£lt iitemben: figyelemmel
kiséri a program, az akcidterv €s projektumok megvaldsitasat, értékeli a fenntarthatosagot,
és sziikség szerint javasolja az akcidtervek modositasat és Osszeegyeztetését a
lehetdségekkel, valamint errdl legalabb évente egyszer beszamolot készit. A stratégia
megvaldsitasardl sz616 partnerségi megallapodds aldiréja nem nevezhetd ki a monitoring, ill,
megfigyelés feladatara.
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8. fejezet: Stratégiai célok, prioritdsok, intézkedések és tevékenységek - Projektek jegyzéke

Stratégiai cél
1.1. Kedvezd légkor az Uj,
kbzvetlen beruhazasok
vonzasara és a meglévék
megtartasara, a helyi
gazdasdag és az oktatasi és
tudomanyos
kutatointézmények
egyuttmikddése a varos
ipardnak Ujraélesztése
céljabol

1.2. A véllalkozésok, kis és
kézepes vallalatok
fejlesztésének
intézményesitett tamogatasa
a véllalkozasok és
Onfoglalkoztatas
Osztdonzésével, elsésorban a
tudason és készségeken
alapulé tevékenységekben

Sajatsagos cél

Intézkedések, tevékenységek

1.1.1. Az Ozlemi és ipari||1.1.1.1. Az ipari évezetek gazkézmiivesitése

Ovezetek
kézmuvesitése és a
logisztikai infrastruktura
fejlesztése

1.1.2. Intézkedések
rendszerének
bevezetése (j
beruhazasok

1.1.3. Az
egyuttmikodés
erésitése a
gazdasagban és az
1.2.1. A megfelel6
szellemi és human
eréforrasok erdsitése,
feltételek teremtése a
versenyképes
termeléshez és a
gazdaség innovativ
potencialjanak
erésitése a

1.1.1.2. A vizellatas és szennyvizcsatorna-haldzat kibévitése és minéségének javitasa
1.1.1.3. Az IT infrastruktura fejlesztése

1.1.1.4. Villamoshaldzat épitése

1.1.1.5. Multimodularis fuvarozasi termindl Iétrehozasa (megvaldsithatdosagi tanulmany, a

1.1.1.7. A Szeged-Szabadka-Csikéria- Baja vasuti infrastruktura kiépitése

1.1.1.8. Ipari vagany épitése a vamszabad teriiletig

1.1.2.1. Ismerteté anyag és honlap a beruhazok részére

1.1.2.2. Egy egységes, ,mindent egy helyen” elven miikédé okmanyiroda intézményesitése

1.1.3.2. Az (zleti inkubatorhaz fejlesztése
1.1.3.3. A Vamszabad tertilet marketing- és promocios elemeket tartalmazo kézepes tavu fejlesztési terve
1.1.3.4. Klaszterek és mas tdrsulasi formak tamogatasa és népszeriisitése

1.2.1.2. A helyi Foglalkoztatasi Akcidterv megvaldsitasa

1.2.1.3. A nemi egyenjogusag fejlesztésének tamogatasa a vidéki n6k foglalkoztatasara és
onfoglalkoztatasara iranyulo programmal 6sszhangban

1.2.1.4. Az orszagos és tartomanyi szinti fejlesztési pénzalapok meghirdetett palyazatainak ismertetése,

1.2.1.6. A Szabadka varos terliletén dolgozok ésszetételének vizsgalata

Strategija lokalnog odrZivog razvoja Grada Subotice 2012. — 2021.

-34-



Stratégiai cél

1.3. Piacorientalt fenntarthaté
mezdgazdasagi termelés
fejlett feldolgozoi és
értékesitési kapacitasokkal és
folyamatosan er6s6dé
biogazdalkodassal

Sajatsagos cél
1.2.2. A gazdasag és a
tudomanyos-kutato és
oktatasi intézménye
kozotti egyittmikodés
erésitése a
versenyképesség,
Ujitasok és a kivitel
névelése és Uj
standardok bevezetése
céljabol

1.3.1. A mez6gazdasagi
termelés fejlesztése
Gjité jellegti
megkdzelitések
bevezetésével és (i
technologidk
alkalmazasaval

1.3.2. A feldolgoz6 és
élelmiszeripar
szervezeti szintjének
névelése, a beruhazasi
aktivitasok intézményes
tdamogatasa és
kapacitasok ndvelése

Intézkedések, tevékenységek

1.2.2.1. A technoldgiai fejlesztésekre szant beruhdzasok névelése

1.2.2.2. A kivitel-6szténzés elbfeltételeinek fejlesztése

1.2.2.3. Oktatasi kézpontoknak nyujtott tamogatads képzési programok kidolgozasahoz és a hianyszakmak
kiegészité oktatasahoz

1.2.2.5. Tematikus tréningek és tanacsadasok szervezése palyazati anyagok kidolgozasahoz

1.2.2.6. Tanacsaddi szolgalat szervezése a gazdasagi szerepl6k szlikségleteire

1.2.2.7. A minéségellen6rz6 rendszerek és szabvanyok (ISO szabvanyok, TQM, EMAS, HCCP, stb.)
bevezetésének és alkalmazasanak tamogatasa

1.2.2.8. Az ipari és teleplilési hulladek- feldolgozo rendszer létrehozasanak tamogatasa

1.2.2.9. A kisebb vizfogyasztassal jaro technoldgiak, illetve az ipari vizet Ujrahasznosito rendszerek
bevezetése, a vizfogyasztas csékkentése érdekében

1.2.2.10. Ipari talalmanyok nemzetkézi kidllitasa

1.2.2.11. A tudomanyos és technoldgiai Ujitdsok és taldimanyok térténelmét bemutaté ,JOVO HAZA”

1.2.2.12. A fenntarthato fejlesztési kézpont fejlesztésének tamogatasa
1.3.1.1. A gyidmdlcs- és zbldségtermesztés 8sztdénzese

1.3.1.3. A tandcsadoi tevékenységek tamogatadsa

1.3.1.4. A hagyomanyos mezégazdasagi termelés felépitésének megvaltoztatasa a kbrnyezetvédelmi
igényeknek megfeleléen

1.3.1.5. Logisztikai kézpont létrehozasa és a feldolgozdi kapacitasok fejlesztése a biogazdalkodas
1.3.1.6. BIO-FEST — biotermékek fesztivalja

1.3.1.7. A mez6qazdasdq-fejlesztési terv kidolgozasa a mezéqazdasaaqi termelés szerkezeti valtozasainak
1.3.2.1. Az 6nkormanyzat aktiv részvétele az aruk értékesitésében (Nagybani piac)

1.3.2.2. A hazai és Kiilféldi vasarokon, kiallitasokon valo részvétel tamogatasa (réplapok, kiallitas,
mezbégazdasagi honlap, a foldrajzi szarmazast igazolo tanusitvany, tanacsado szolgalat, nemzetkézi

1.3.2.3. A mez6gazdasdgi termények értékesitési kbzpontjainak fejlesztése (logisztikai kézpontok és piacok)
1.3.2.4. Az egyestiletek kapacitasanak névelése
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Stratégiai cél
1.4. A min6ségi kinalaton,
természeti és kulturtérténeti
Orékségen alapuld
szolgéltatoipar és turizmus
fenntarthat6 fejlesztésének
ismertetése

Sajatsagos cél Intézkedések, tevékenységek
1.4.1. A turisztikai 1.4.1.1. Palics teleplilés szennyvizcsatorna halézatanak csatlakoztatasa az Uj szennyviztisztitora
infrastruktdra kiépitése |1.4.1.2. A Palicsi Gydgyfiirdé k6zmdvesitése
1.4.1.3. A Palicsi Gyogyfiird6 medencéinek kiépitése
1.4.1.4. A Nagy park feldjitasa
1.4.1.5. A balicsi Vigado feldjitasanak befejezése
1.4.1.6. A NGi strand feldjitasa
1.4.1.7. A Bagolyvar feldjitasa

1.4.1.8. Az Oko-kézpont befejezése

1.4.1.9. Szallashelyek létesitése
1.4.1.10. Latvanyossagok

1.4.1.11. Szabadidds létesitmények
1.4.1.12. Kereskedelmi tartalmak

1.4.1.13. A ludasi Latogatdi kézpont felszerelése

1.4.1.14. Az allatkert fejlesztése

1.4.1.15. A Szabadka Varos tertiletén fellelheté geotermikus vizek hasznositasi tanulmanyanak kidolgozasa
1.4.1.16. A jelent6sebb épitmények megjelélése

1.4.1.17. A Palicsi-to part menti teriileteinek kisajatitasa védésayv létesitése céljabdl
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Stratégiai cél Sajatsagos cél

1.4.2. A szolgaltatoipar
€s a promacids
tevékenységek
fejlesztése az
idegenforgalom
névelése céljabol, a
turisztikai vallalkozasok
Osztdnzésével, és az
egységes turisztikai
kinalat koordinélaséaval
markasitasaval és
fejlesztésével

1.5. A vidék fejlesztése 1.5.1. A falusi élet
minGségesebb élet feltéeleinek
biztositasaval az infrastruktira megteremtése
fejlesztése révén és kedvez6

gazdasagi feltételek

teremtésével, azzal a céllal,

hogy a fiatalokat megtartsuk a

vidéki kérnyezetben

Intézkedések, tevékenységek

1.4.2.1. A kisebb idegenforgalmi létesitmények és maganszallasok altal nydjtott szolgaltatasok és
szallashelyek min6ségének fejlesztését €s ellenbrzését célzo terv kidolgozasa

1.4.2.2. Oktato jellegii tevékenységek a turizmus €s szolgaltatoipar fejlesztése céljabdl

1.4.2.3. Rendezvények, események szervezése, csatlakozas a turistautak létrehozasara iranyuld eurdpai
kezdeményezésekhez

1.4.2.4. A Palics mint turisztikai célpont népszertisitésére iranyulé marketing terv megvaldsitasa

1.4.2.5. Atfoqébb marketina fellépés és internet-csatlakozas biztositdsa a HOT SPOT kisérleti projekt révén
1.4.2.6. Az idegenforgalmi célu honlapok és nyomtatott anyag fejlesztése

1.4.2.7. A szabadkai konyhamiivészeti hagyomanyok megérzése és bemutatasa "Konyhamiivészeti

1.4.2.8. A falusi turizmus fejlesztési projektje

1.4.2.9. Szolgaltatdipari tajekoztato kidolgozasa Szabadka tertiiletére

1.4.2.10. A szolgaltatoiparban tevekenykedbk dsszefogasanak észténzese

1.4.2.11. A ,Szolgaltatdipari tevékenységek napja” cimii rendezvény megszervezese

1.4.2.14. A varosban szervezett rendezvények és fesztivalok osztalyozasa

1.4.2.15. Bekapcsolddas a tematikus turisztikai €s kulturalis kindlattal és programokkal rendelkez6 varosok
haldzataba

1.5.1.1. A falusi kulturélis és sporttartalmak félfejlesztése sporipalyak és miivel6dési ofthonok épitésével

1.5.1.2. A dlil6utak allapotanak javitasa

1.5.1.3. A falusi turizmus kinalatanak fejlesztése a szallaskapacitasok és a minésitett gazdasagok szamanak
névelésével

1.5.1.4. A hagyomanyos és régi mesterségek népszeriisitése a vallalkozasok szamanak névelése révén, a
meglévék tamogatasaval és Ujak létesitésével

1.5.1.5. A nemi egyenjogusag fejlesztésének tamogatasa a nék vidéki gazdasagban valo foglalkoztatasara
és dnfoglalkoztatasara irdanyulé programmal 6sszhangban

1.5.1.6. A vidéki gazdasag diverzifikacios tanulmanyanak kidolgozasa

1.5.1.7. Az Ujrahasznosithato energiaforrasok hasznositasa népszeriisitésének es kisérleti kapacitasok
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Stratégiai cél
2.1. Az oktatas minéségének
javitdsa az 6vodai és
altalanos iskolai oktatassal
valé lefedettség névelésével
€s a szak- és egyetemi szint(
képzés, valamint az alternativ
és tovabbképzési formak
kinalatanak novelésével, a
piaci igényeknek megfeleléen

Sajatsagos cél
2.1.1. A varos oktatasi
€s egyetemi
kézpontként vald
Ujrapozicionalasa a
formalis és nem
formalis oktatasi
rendszer fejlesztésével
2.1.2. Az 6vodai,
altalanos és
kézépiskolai oktatasi és
nevelési rendszer
fejlesztése
hatékonyabb és
min&ségesebb
munkafeltételek
biztositasaval az
intézmények részére,
az egészséges életmadd
és az
er6szakmentesség
hirdetésével

Intézkedések, tevékenységek

2.1.1.2. A f6iskolak szakf6iskolakka minésitéséhez sziikséges feltételek megteremtése
2.1.1.3. Oktatasi kbzpont létrehozasa Szabadkan

2.1.1.4. A kollégiumok és diakmenzak kapacitasanak névelése

2.1.1.5. A nem-formadlis képvés stratégidjanak kidolgozasa

2.1.2.2. Kétnyelvii foglalkozasok bevezetése 8 dvodai csoportban
2.1.2.3. A varos teriiletén miik6d6 altalanos iskolak haldzatanak ésszeriisitése

2.1.2.5. Egyiittmiikédési megallapodas megkdéteése a munkaltatok €s a k6zépiskolak kdzétt a szakmai
2.1.2.6. Az atképzeési és tovabbképzési tantervek fejlesztése

2.1.2.7. A vallalkozasok népszeriisitése a fiatalok kéreben

2.1.2.8. 11 6ras munkaidé bevezetése az évodakban

2.1.2.9. Uj 6vodai épililéetek épitése

2.1.2.10. 10 évoda gazkézmiivesitése

2.1.2.11. Az dvodai jatszdterek feldjitasa, a jatékeszkdzok javitasa

2.1.2.12. Parkoldhelyek létesitése az dvodaépliletek elbit

2.1.2.13. Korszerii didaktikai eszk6z0k €s jatétkok vasadrlasa az dvodak részéere
2.1.2.14. Er6szakmentes iskola

2.1.2.15. Kbzlekedésbiztonsag

2.1.2.16. A kérnyezet megovasa

2.1.2.17. Az iskolaépliletek javitasa, felujitasa

2.1.2.18. Kbzpont létesitése a kbzépiskolai szakmai gyakorlatok teljesitésére
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Stratégiai cél Sajatsagos cél Intézkedések, tevékenységek
2.2. A lakossag 2.2.1. A gyogyszertari
egészségének javitasa az és alapszinti
egészseges életmaod és egészseégugyi ellatas  2.2.1.2. Web shopping — a gydgyszertari termékek beszerzése az interneten keresztuil
egeszseges étkezés hozzaférhetéségének  2.2.1.3. Uj gydgyszertér nyitdsa a véros tertiletén
nepszerisitésével, a névelése 2.2.1.4. Uj jarmii beszerzése a gydgyszerek kiszallitidséra
betegseégek megel6zéseével, 2.2.1.5. A mentééllomds épliletének atalakitdsa és kibévitése (miiszaki bejard)

e eg,észségké'ro?'té 2.2.1.6. A gydgyszerészeti hulladék begyiijtésének és megsemmisitésének megszervezése
szokasok elleni kiizdelemmel,

a betegségek korai
felfedezésével és a megfelelé
kezelések biztositasaval

2.2.1.8. A 2. tipusu cukorbetegség, magas vérnyomas, a vastagbélrak, méhnyakrak és eml6rak korai
felfedezése
2.2.2. Az egészséges 2.2.2.1. A gyermekek és fiatalok figyelmének felhivasa a helyes taplalkozas fontossdgara az iskolak
életmod népszerlsitése 2.2 22 A testmozgés (séta, kerékparozas) fontossaganak tudatositisa
és apolasa 2.2.2.3. A fiatalok felvildgositdsa a szenvedélybetegségekr!
2.2.2.4. A fiatalok tajékoztatdasa az internet biztonsagos hasznalatarol
2.2.3. Az egészséglgyi 2.2.3.1. Az alapfoku egészségligyi ellatast nyujto létesitmények atalakitasa és felujitasa
alapellatas fejlesztése
2.2.3.3. Az egészségligyi dolgozok szakmai tovabbképzése
2.3. A szocidlis ellatas 2.3.1. A halmozottan 2.3.1.1. Az allami gondozottak felkészitése az 6nallé életre
szintjének emelése, hatranyos csoportokba 2.3.1.2. Lakasok épitése fogyatékkal él6 személyek részére
kiléndésen a szocdlisan tartozé polgarok 2.3.1.3. Védett haz létesitése az erb6szak aldozatainak
érzékeny csoportok részére,  helyzetének javitasaa  2.3.1.4. Kézpont létesitése személyi gondozé szolgaltatdsok nydjtasara
uj szervezeti formak és helyi  meglévé szocilis 2.3.1.5. Felnéttek és id6sek otthondnak létesitése

szocialis szolgaltatasok ellatasi formak 2.3.1.6. Palliativ gondozds megszervezése a Gerontolégiai Kézpont keretében
bevezetésevel, az dgazatok

evezele , az agazatok  bovitesevel, Ujitd jellegli » 3 1.7 A roma koordinator intézményének bevezetése az énkormanyzatban
kolcsdnds egylttmikddése és és intézményen kivili

partnersége révén, tobb szolgaltatasok
parhuzamos szolgaltaté bevezetésével, a
mikodtetésével és az aktivn.  megel6zés
szocialis védelem hangsulyozdsaval
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Stratégiai cél Sajatsagos cél Intézkedések, tevékenységek
2.4. A polgarok nagyobb fokd 2.4.1. Beruhdzasok a  2.4.1.1. Fiuird6komplexum kiépitése szabadltéri és fedett medenceékkel
részvétele a kulturalis és muivelédési és 2.4.1.2. Jatszoterek és sportpalyak épitése és feldjitasa
sportéletben, az agazatok tarsadalmi célu 2.4.1.3. Fedett jégpalya épitése

kozotti egylttmiikédés és a  infrastruktira 2.4.1.4. A Sportcsarnok és a Kisstadion feldjitasa
fenntarthaté mechanizmusok fejlesztésébe
fejlesztése révén, melyek a

szolgaltatasokat elérhetéve 2.4.1.7. A szakrélis épitmények és a belvérosi épliletek utcai és udvari homlokzatanak restauréldsa

teszik mindenki szamara, 2.4.1.8. A palicsi parkban taldlhaté miemlék jellegii épitmények felujitdsan végzett munkalatok befejezése:
valamint a multikulturalizmus Viztorony, Vigadd, N6i strand, Bagolyvar, Lujza villa.

es interkulturalizmus védelme 2.4.1.9. Pénzalap létesitése az ingatlan kulturdlis javak miiszaki védelmét szolgdlé intézkedésekre

€s apolasa 2.4.2. A varos kulturdlis 2.4.2.1. Az interkulturalitas stratégidjanak kidolgozdsa

€s szorakoztato 2.4.2.2. Kulturalis programok népszeriisitése az idegenforgalom fejlesztése céljabol
arculatanak fejlesztése 5 4 o 3 A kulturélis események és programok éves tervének kidolgozésa az idegenforgalmi kindlat és a
kulturesemények nagyobb foku 6sszehangoltsdga érdekében

2.4.2.4. A sportesemények éves tervének kidolgozdsa a sportesemények és az idegenforgalmi

kindlat nagyobb fokii osszehengoltsdga érdekében

2.4.2.6. Skanzen (szabadtéri miizeum) létesitése

2.4.2.7. A kulturdlis orokség ismertetése, kiilonos tekintettel a szecessziora — vdrosi sétdk
2.4.3. A gyermekek  2.4.3.1. Ifjusdgi kultirkozpont létesitése
és fiatalok szabad
idejlnek mindséges

1516 2.4.3.3. A vdros teriiletén taldlhatoé sportpdlydk és —létesitmények akaddlymentesitése a
eltoltése

mozgdssériiltek és gyermekek szamdra
2.4.3.4. A falusi gyermekek szamdra szervezett ldtogatdsok a vdrosi kulturdlis eseményekre
2.4.4. A polgarok 2.4.4.1. A varos bemutato filmek készitése

tdjékozottsdganak 2.4.4.2. Tajékoztatasi akcidterv kidolgozasa korosztalyok és csoportok szerint (médiak, iskolak)
novelése

2.4.4.3. A kozigazgatds munkdjdnak ismertetése az interneten keresztiil — hdarom nyelven

2.4.4.4 . Az 6nkormanyzat és a polgarok kGzotti aktiv parbeszéd megtervezése és fejlesztése
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Stratégiai cél Sajatsagos cél Intézkedések, tevékenységek

2.5. A polgarok 2.5.1. Az 2.5.1.1. EsélyegyenlOségi tanacs alakitasa

egyenjogusaganak erdsitése esélyegyenldségi 2.5.1.2. Esélyegyenlbségi stratégia kidolgozasa

a hatranyos helyzetii politika bevezetése 2.5.1.3. Az bnkormanyzat valamennyi érvényben Iév6 jogszabalyanak és elbirasanak dsszehangoldsa a
2.5.1.4. Feltételek teremtése ahhoz, hogy a nék és hatranyos helyzetii csoportok nagyobb aranyban
képviseltessék magukat a képviseleti testiiletekben, minden szinten, illetve a déntéshozatalban

2.5.2. A n6k 2.5.2.1. Hitelprogramok a vallalkozasok és a n6k és hatranyos helyzetii csoportok énfoglalkoztatasanak

Osztbnzésére

azonossagtudat megorzése, onfoglalkoztatdsanak  2.5.2.2. A n6k szempontjabdl pozitiv intézkedések bevezetése az dszténdijak odaitélésekor

ugyanakkor az Osztbnzése a nok és

interkulturaliltas és a halmozottan hatranyos
helyzetl csoportok

der.nokr,atlku,s (T,rtekek munkapiaci helyzetének
terjesztese reven javitasa érdekében

2.5.3. A polgarok 2.5.3.1. Programtervek kidolgozasa az osztalyfénéki érakra a nemek egyenjogusaga témakdérben
esélyegyenléség iranti

érzékenységének

ndvelése az

esélyegyenléség

oktatasi rendszerbe

valé integracidja révén

csoportoknak a kozosség
életébe vald nagyobb foku

bekapcsoldsa, a nemzeti foglalkoztatasanak és

2.5.4. Az aktiv ifjusagi  2.5.4.1. lfjusagi tanacs alakitasa
politika 6szténzése 2.5.4.2. Ifiusdgi iroda létesitése az énkorményzat keretében
2.5.4.3. A helyi ifjusagi akcioterv kidolgozasa és végrehajtasa
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Stratégiai cél
3.1. A fenntarthato6 fejl6dés
biztositasa a teruleti és
telepllési tervezés révén, a
teremtett értékek optimalis
hasznositasaval és a
természeti er6forrasokkal,
védett terliletekkel és
hulladékkal valé
gazdalkodassal, a
kérnyezetbarat technolégiak
bevezetésének
Osztbnzésével, a legjobb
elérheté miszaki és
technol6giai megolddsok
alkalmazasaval a
termelésben, melyek az
egészség és a kornyezet
védelmének legmagasabb
foku védelmét biztositjak

Sajatsagos cél
3.1.1. Az elfoglatott
terdileti és
teleplléstervezési
tervek teljesitésének
biztositasa

3.1.2. A viztartalékok
integralt és ésszeri
hasznalatanak
biztositasa

Intézkedések, tevékenységek

3.1.1.2. Mechanizmusok Kifejlesztése a fenntarthato terlileti s teleplilésrendezési tervek kidolgozasara
szolgalé mddszerek alkalmazasdra

3.1.1.83. Modszertan kidolgozasa az elfogadott tervek megvaldsuldasanak ellen6rzéséhez

3.1.1.4. A helyszinek nyilvantartasba vétele, a kbrnyezeti karosodas allapotanak felmérése a szanalasi
prioritasok meghatdrozdsa végett

Szabadka Varos teriletén

3.1.2.2. A vizellatasi rendszer megvaldsitasa: az I. vizkivételi mivén kutak furasa és felszerelése, a |l.
vizkivételi miivén ésszekdtd vezetékek elhelyezése

3.1.2.3. Kollektor haldzat kiépitése és felszerelése ( II. és VII. )

3.1.2.4. Szennyviztisztito mii épitése Bajmokon, szivattyuteleppel és gerincvezetékkel

3.1.2.5. Nyomdcsatorna épitése Szabadka és Palics kézott, szivattyuteleppel és visszatarto vizgydjtbvel a
szennyviztisztité md keretében

3.1.2.6. Atfogé megoldés kidolgozésa a csapadékvizekre a VII, VIII. vizgyijtén és Szabadka és Palics
kdzott, valamint a csapadék- és hasznalt vizekre az O vizgylijt6tél a belterdlet nyugati hataraig

3.1.2.7. Cs6vezetékek elhelyezése a lll. kollektor nyitott részén a Bajnat utcatol a szennyviztisztito miig, az
épitési terv kidolgozasa, a O,1,I1111,1V,V és VI vizgyiijt6k atfogo tervének revizidja
3.1.2.8. Vazlatterv készitése az iszap kezeléséhez az |. vizkivételi miivén tértént vizkezelés utan

3.1.2.10. A racionalis vizhasznalat mechanizmusainak és a viz t6bbszori hasznalatanak bevezetése az ipari
termelés folyamataiba

3.1.2.11. A racionalis vizhasznalat mechanizmusainak bevezetése a haztartasokban (csaladi és
tarsashazakban)

3.1.2.12. A varos teriiletén é€l6 valamennyi fogyaszto altal termelt szennyvizek ellenérzétt begydijtése és
3.1.2.13. A szennyvizcsatorndval vald lefedettség névelése a varos terliletén

3.1.2.14. A fird6viz minésegének feljavitasa a szabvanyoknak megfeleléen

3.1.2.15. Megfelel6 kezelés, ujrahasznositas vagy elhelyezés biztositasa a szennyviztisztitobol kikerdlé
iszaphoz

3.1.2.17. A talajvizek és felszini vizek kataszterének kidolgozasa
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Stratégiai cél

Sajatsagos cél
3.1.3. A levegé
minéségének és a
teleplilési zaj szintjének
biztositasa

3.1.4. Talajvédelem

Intézkedések, tevékenységek
3.1.3.1. A kérnyezeti levegbmin6ség monitoring programjanak fejlesztése: automatikus méeréallomasok
felallitasaval, a mobil forrasok szennyezéanyag-kibocsatasanak kévetésével, ipari létesitmények
szennyezbanyag-kibocsatasanak kévetésevel, allergiat okozd néveényfajok irtasaval
3.1.3.2. A karos gazkibocsatas csékkentésének észtdénzése tisztabb lizemanyagok bevezetésével a
t6megkézlekedésben, és a témegkdzlekedés minéségének javitasa a maganautok hasznalatanak

csOkkentése érdekében
3.1.3.3. Olyan projektek alkalmazasanak dszténzése az iparban, melyek célja a karos gazkibocsatas

3.1.3.4. A kérnyezeti zaj monitoringjanak fejlesztése: a mérések szamanak és siriiségének névelése, az
adatok grafikai térképes abrazolasa

3.1.3.5. A kbzlekedési zaj csGkkentésének dszténzése a teherforgalom és az atutazo forgalom
kihelyezésével a varosbdl, a tbmegkébzlekedés mindsegének javitasaval, a lakossag tudatanak formalasaval
a hangjelzések csékkentésének erdekében és mas zajforrasok ellenérzésével

3.1.4.1. Adatbazis létrehozasa — talajminéség ellenérzése az urbanus évezetekben szennyezé anyagok
meglétének megallapitasa céljabdl (leromlott talaj, veszélyeztetett teriiletek, szennyezett helyek, ipar altal
szennyezett tertilet)

3.1.4.2. Az eolikus lledék mennyiségének ellenérzése és mez6gazdasagi védb6savok létesitése

3.1.4.3. A biotermesztés fejlesztésének tamogatasa - kisérleti projektek a biodiverzitds megbrzése —6shonos
haziallatok tenyésztése, a j6 gazdalkodas gyakorlatanak bevezetése, organikus termesztés

3.1.4.4. A kbzhasznalatu zéldteriletek és parkok rendezése, feltjitasa és bévitése, erdbsités
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3.1.5.2. Eszak-Bacska regionadlis vizellato rendszerének kiépitésén végzett munkalatok folytatasa

olraie
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Stratégiai cél

Sajatsagos cél Intézkedések, tevékenységek
3.1.8. Egyuttmikdédés a 3.1.8.1. A szabadkai régio ékoldgiai haldzatanak kialakitasa
természetvédelmi
terliletek orszagos és
regionalis halézata
keretében, 6ko-folyosok
és halozatok
létrehozasaval

3.1.8.2. A Kérés patak hataron atnyulo természetvédelmi tertilet létrehozasa

3.1.9.A 3.1.9.1. Tanulmany az énkormanyzat hataskérébe tartozo hulladékgazdalkodasi feladatok miiszaki-
hulladékgazdalkodasi  technoldgiai megoldasanak kivalasztasara
rendszer Uzembe

> 3.1.9.2. A haztartasi veszélyes hulladékok kezelése
helyezése

3.1.9.4. Felszerelés biztositasa az ismeretlen tulajdonosok roncsjarmiiveinek kezelésére
3.1.9.5. A bioldgiailag felbomlé hulladék Szabadka teriletén alkalmazando kezelési modja kivalasztasanak

3.1.9.6. A bioldgiailag felbomlo hulladék kezelésére kivalasztott technoldgia alkalmazasanak 6szténzése
3.1.9.7. A regionalis hulladékkezelé rendszer kiépitése

3.1.9.8. A kereskedelmi és ipari hulladék kérdésének megoldasa

3.1.9.9. A hulladék féldbe stillyesztett hulladékkonténerekbe valo gydjtési mddjanak 6sszehangolasa
(slllyesztett konténerek halozata)

3.1.9.10. A Sandori hulladéktelep szanalasi projektjének revizidja

3.1.9.11. A vadlerakok felszamolasa
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Stratégiai cél

3.2. Korszer( kozlekedési
rendszer létrehozasa, a karos
kérnyezeti hatdsok
csokkentése és az egészség
megdvasa érdekében, az
integralt és fenntarthaté varosi
mobilitasi terv fejlesztésével,
mindenki szamara elérhetd és
vonzo alternativak
kidolgozasaval, a
témegkdzlekedés, a gyaloglas
és kerékparozas nagyobb
aranyu alkalmazaséaval

Sajatsagos cél
3.1.10. A polgarok
kérnyezeti tudatanak
fejlesztése a hulladék
kezelésével és a
kérnyezetbarat
technologidk
bevezetésével
kapcsolatban

3.2.1. A k6zlekedési
infrastruktdra kiépitése
és felujitasa a varos
kézpontjanak
tehermentesitése, és az
Uzemi-ipari Ovezeteket
a fébb kdzlekedési
folyosékkal 6sszekotd
helyi uthal6zat
minéségének ndvelése
révén

3.22.A
témegkozlekedési
rendszer fejlesztése a
kozlekedési
tanulmannyal
O0sszhangban és a
kbzlekedésbiztonsag

Intézkedések, tevékenységek

3.1.10.1. Adatbazis létrehozasa a meglévé kézépliletek energetikai tanusitvanyairdl, az aktualis energetikai
rendszerekre és azok kapacitasara vonatkozo adatokkal.

3.1.10.2. Tanulmany készitése a meglévé kbézepliletek energiahatékonysaganak névelésére

3.1.10.3. A geotermalis energia hasznositasara tervezett és megvaldsitott rendszerek (szondak, kutak, stb.)
nyilvantartasba vétele

3.1.10.4. Tanulmany a szélenergia hasznositasara alkalmas potencialis helyszinek kivalasztasara

3.1.10.5. Napenergia-hasznosito rendszerek tervezese, kollektorok illetve fotovoltikus elemek
alkalmazasaval a kbzépliletek (iskolak, kdrhazak, dvodak, egészségliigyi intézmények...sportlétesitmények)
energiaellatasara

3.1.10.6. A mezbgazdasagi termelbk észténzése biomassza és biodizel termelésére és azok alkalmazasara
az energetikai rendszerekben és a termelési folyamatokban

3.2.1.2. Az Y leagazas Keriilbut épitésének befejezése

3.2.1.8. Az autdpalya bekdtd dganak kiépitése a kelebiai hataratkeld tranzitforgalma részére
3.2.1.4. Logisztikai k6zpont létesitése a belgradi vasutvonal és a kerdlbut kézott

3.2.1.5. Nagy kapacitasu uthalozat kiépitése a varos kézpontjanak tehermentesitésére

3.2.1.7. A helyi jellegii utak javitasa és felujitasa

3.2.1.9. Az orszagos rangu utak feldjitasa, helyi jellegli és masodrangu f6- és regionalis utak épitése
3.2.1.10. Kézlekedési infrastruktura épitése a forgalmas kézlekedési csomdpontok tehermentesitése céljabdl

3.2.1.11. Feltételek biztositasa a tehergépjarmd-terminal megépitéséhez

3.2.2.1. A tbmegkézlekedés alternativ modjanak bevezetése

3.2.2.2. Feltételek biztositasa nyilvanos garazsok épitésére

3.2.2.3. Sebességkorlatozott kbzlekedési zonak létrehozasa

3.2.2.4. A kbzlekedésbiztonsag szintieének névelése (gyalogos atkelbk az iskolak kézelében, villanyrend6rok,

...)
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Stratégiai cél Sajatsagos cél Intézkedések, tevékenységek
3.3. Fenntarthaté 3.3.1. A kulturalis 3.3.1.1. Az altalanos és kézépiskolas diakok oktatasa a helyi térténelemrél és az épitészeti 6rokség
telepiilésfejlesztési Orokség (szecesszidés | jelent6ségéerél
rendszer biztositasa a tllzott épitészet és egyéb) 3.3.1.2. A szecesszios turisztikai utvonal létrehozasa, 6sszekapcsolasa a szomszeédos orszagok varosainak
terlileti szétterjedés megdrzese, megujitasa | hasonlo tiraival
kertilésével és a felhagyott és hasznositasa 3.3.1.3. Turak kialakitasa és csatlakozas azokat az épitészeti stilusokat bemutato turak eurdpai halézatahoz,
tertletek és épuletek mely stilusokban Szabadkan is épliltek jelentésebb épliletek —barokk €pitészet, neoreneszansz epitészet,
Ujrahasznositasaval és modern épitészet, két haboru k6zétti épitészet
felbjitasaval, az urbanus 3.3.1.4. A védelem alatt allé épliletek és a Szabadka térténelmében szerepet jatszé mas fontosabb épliletek
kulturalis 6rokség (ktlonGsen tablakkal valé megjelélése, kiilénds tekintettel a szecesszios épitészetre
a szecesszios épuletek) 3.3.1.5. Szabadka csatlakozédsa a szecesszids varosok eurdpai hélézatéhoz (Reseau Art Nouveu Network)
megfelelé megdvasanak,
hasznositasanak és 3.3.1.6. Ismeretterjeszté varosnéz6 kérutak szervezése Szabadka és Palics jelent6sebb épiileteinek
feltjitdsanak biztositasaval és meglétogatasaval
amindsegi epiteszetes 3.3.1.7. ldegenvezets-képzés a varos jelentésebb éplileteirdl és torténelmérél
épitési techno'logw}k, vala,mlnt 3.3.1.8. Szabadkat és kérnyékét, épitészeti és természeti 6rokségét ismerteté és népszeriisité honlapok
az _energet)kal hatékonysag kidolgozésa
terjesztésevel 3.3.1.9. Oktato jellegii és ismeretterjesztd filmek készitése Szabadkardl és kérnyekéerdl

3.3.1.10. Ismeretterjesztdé anyag nyomtatasa a varos kulturalis érékségérdl, iskolas gyermekek részére

3.3.1.11. A varos teriiletén talalhato térténelmi jelent6ségli épliletek Ujraértékelése a kutatasok legfrissebb
eredményei alapjan, az értékes épliletek és urbanisztikai egységek megbrzése, beleértve azokat is,
melyeket a térvény nem helyezett védelem ala

3.3.1.12. Oktaté miihelyfoglalkozasok szervezése Kisiparos mesterek képzésére restauratori munkak
végzésére, illetve a térténelmi jelentéségii épliletek autentikus restauralasanak elvégzésére, korszerii
anyagok felhasznalasaval készilt masolatok helyett

3.3.1.13. A kivalasztott épliletek restauracioja mint a térténelmi jelentéségi épliletek restaurdciojanak
kisérleti projektje a vilagban és Eurdpaban alkalmazott szabvanyok szerint — a palicsi Bagolyvar

3.3.1.14. A XIX. szazadi szabadkai miiemlékek restauralasi szabvanyainak meghatarozasa

Strategija lokalnog odrZivog razvoja Grada Subotice 2012. — 2021.

-47 -




3.3.2.10. Szabadka épitészeti 6rokségének fenntarthato fejlesztési stratégiajanak kidolgozasa a
vilagban és Eurdpdban alkalmazott szabvanyoknak megfelel6en, olyan javasolt intézkedésekkel,
melyek hozzdjarulnak Szabadka épitészeti 6rokségének megérzéséhez, fenntarthatosagahoz és a
korszerii igényekhez valo alkalmazkodasahoz.

3.3.3.3. A varos energetikai térképének kidolgozasa és az energetikai hatékonysag figyelemmel
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Stratégiai cél
4.1. A felel6sségteljes
kézigazgatas mikodése,
konszenzuson alapulé
részvétellel

4.2. Eredményes és hatékony
szolgéltatdsok biztositasa a
polgarok és cégek részére,
felel6séggel minden
korilmények kdzott

4.3. A jog, az igazsagossag
és az inklUziu uralma, a
munka folyamatanak és

eredményeinek atlathatésaga
a jo kdzigazgatas
népszerisitése érdekében

Sajatsagos cél
4.1.1. Az 6nkormanyzat
és tamogaté
szervezetek altal
nyujtott szolgaltatasok
szintjének emelése a
k6zdsség fejlesztése
érdekében

4.2.1. Véarosi butorzat

4.2.2. Bekapcsolodas a
partnerek eurdpai
integracios
folyamataiba

4.3.1. A varos
bemutatdséanak és
népszerisitésének
fejlesztése

4.3.2. Bemutatok a
beruhazok idevonzasa
€s Uj munkahelyek
teremtése céljabol

Intézkedések, tevékenységek

4.1.1.2. A fenntarthatésag, mint a kézbeszerzések kritériuma

4.1.1.5. Kisérleti programozott kéltségvetés

4.1.1.6. Agazatkézi mechanizmusok kidolgozésa és azok miikédésének kévetése a varos fejlesztésében
4.1.1.7. A varos fejlesztésében részt vallalok nyilvantartasa

4.1.1.8. A Fejlesztésben érdekelt felek k6zgylilésének éves (lései

4.2.1.1. A varosi butorzat és a kézlekedési infrastruktura karbantartdasa

4.3.1.1. A varost simertet6 és népszertisité anyagok

4.3.1.2. A varos gazdasagi, turisztikai, kulturtérténeti, sport és gasztrononiai jellegzetességeinek definialasa
4.3.1.3. Az Uj termékek markdsitasanak tamogatasa

4.3.1.4. A helyi markanevek koncepcidjanak fejlesztése

4.3.1.5. A varos egészségligyi és kbrnyezeti identitasa

4.3.2.1. A Helyi gazdasagfejlesztéssel Foglalkozé Orszagos Szévetség tanusitvanya a kedvezé lzleti
4.3.2.2. A varos Uzleti portaljanak és honlapjanak fejlesztése és fenntartasa

4.3.2.3. A Szabadka népszeriisitését szolgalé marketing terv fejlesztése

4.3.2.4. Részvétel a beruhazasi és ingatlan-vasarokon

4.3.2.5. A kidllitasok és vasarok szervezésének tamogatasa
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A cselekvési terv forditasa folyamatban van

AKCIONI PLANOVI PO OBLASTIMA

OBLAST: EKONOMSKI RAZVO)

Vizija : Subotica je 2021. godine regionalni industrijski centar severa Vojvodine, sa brendiranim proizvodima i uslugama i dinamicnom
za preduzetnistvo i investiranje u visoko efikasnu i produktivnu privredu, dalji razvoj inZenjersko tehnoloskih podrucja koje obezbeduje
odrzivi ekonomski rast sa vecim brojem i kvalitetnijim radnim mestima kako u gradu tako i u ruralnim sredinama. Subotica je
istovremeno orijentisana na moderni i odrzZivi koncept ruralnog razvoja koji podrazumeva poljoprivrednu proizvodnju sa razvijenim
kapacitetima za preradu i distribuciju dok su turisticka ponuda i usluZzna delatnost zasnovane na tradiciji, prirodnom i kulturno-
istorijskom nasledu.

PRIORITET : EKONOMSKI RAZVOJ Stepen prioriteta (visok/srednij/niski)
Visok

Strateski cilj: Uspostavljen povoljan ambijent za privladenje novih direktnih investicija uz zadrzavanje

postojecih, saradnja lokalne privrede i povezanost sa obrazovnim i nauéno istrazivackim institucijama radi
reindustrijalizacije grada

Specifican cilj: . Primarno infrastrukturno opremanje radno-poslovnih zona i razvoj logisticke infrastrukture

Broj Projekat PARTNERI Vreme Iznos u RSD i INDIKATORI
izvor finansiranja
1.1.1.1. Saobracajnice, rasveta Grad, PTP, JP Direkcija 2014 810.500.000 Opremljene radno-
za izgradnju grada poslovne zone

Grad i drug izvori
finansiranja
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1.1.1.2. Prosirenje i poboljsanje kvaliteta Grad, JKP Vodovod i 2015. 216.000.000 | Komunalno opremljene
vodosnabdevanja i kanalizacione mreZe | kanalizacija
Grad i drug izvori | radno-poslovne zone
finansiranja
1.1.1.3. Unapredenje IT infrastrukture Grad, JP Direkcija za 2022. 30.000.000 60% pokrivenosti
izgradnju
Grad i drug izvori
finansiranja
1.1.1.4. Izgradnja elektricne infrastrukture Grad, JP Direkcija za 2013.-2015. 55.241.000 | Zavrsena elektrifikacija
izgradnju, po zahtevu
Elektrovojvodina, Grad i drug izvori
finansiranja
1.1.1.5. Izrada multimodularnog transportnog Grad, JP Direkcija za 2015. 3.000.000 Plan detaljne
terminala (Feasibility Study, Plan izgradnju, regulacije, Studija,
pratec¢ih objekata Grad i drug izvori Projektno tehnicka
finansiranja dokumentacija
1.1.1.6. Logistika zaobilaznice Y krak Grad, JP Direkcija za 2015. 3.000.000 Stvoreni imoninsko-
izgradnju, visi nivoi vlasti pravni preduslovi
*Eksproprijacija zemljista-u nadleZnosti Grad i drug izvori
LS finansiranja
1.1.1.7. Izgradnja Zeljezni¢ke infrastrukture ZTP Srbije, Grad 2022. 20.000.000.000 70 km pruge
Segedin-Subotica-Cikerija-Baja
Ministarstvo, drugi izvori
*Nije u nadleznosti Grada
1.1.1.8. Stvaranje preduslova za izgradnju Grad, ZTP Srbije 2015. 25.000.000 | Stvoreni preduslovi za

industrijske pruge do Slobodne zone

Grad i drug izvori
finansiranja ukljucujuci i
fondove EU

izgradnju 10 km pruge
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Specifi¢an cilj: Uspostavljanje sistema mera radi privlagenja novih i zadrzavanje postojecih investitora

1.1.2.1. Kreiranje jedinstvenog vizuelnog Grad, PTP, Park Palic, 2022. 2.000.000 godisnje Postignut jedinstveni
identiteta grada kroz promotivni materijal | TOS, Slobodna zona vizuelni identitet grada
Subotice Grad i drugi izvori
1.1.2.2. Institucionalizacija objedinjenog centra Grad, PTP, Park Palic, 2015. 500.000 formiran jedinstveni
za izdavanje potrebne dokumentacije po | TOS, Slobodna zona Salter za investitora
principu “one stop shop™a Subotice Grad i drugi izvori
1.1.2.3. Kontinuirano unapredivanje Geografskog | Grad, JP Direkcija za 2022. 3.000.000 godisnje | unapreden i azuran GIS

informacionog sistema - GIS

izgradnju,

Grad i drugi izvori

Specifi¢an cilj : Jacanje saradnje u privredi i povezanosti sa obrazovnim i nauéno istraZivackim institucijama

1.1.3.1. Projekat ,nau¢no-tehnoloski generator* Grad, Visoko skolske 2014. 500.000 ,Naucéno-tehnoloski
ustanove generator* u funkciji
Grad i drugi izvori
1.1.3.2. Unapredenje i razvoj Biznis inkubatora Grad, Visoko skolske 2022. 100.000 godisnje Popunjen inkubator,
ustanove virtuelni stanari
Grad i drugi izvori
1.1.3.3. Srednjoro¢ni plan razvoja Slobodne Slobodna zona 2013. 3.600.000 Srednjoro¢ni plan
zone sa elementima marketinske
podrske i promocije Grad i drugi izvori
1.1.3.4. Promovisanje i podrska klasterima i Grad, Pokrajina, i drugi 2013.-2022. 100.000 godisnje | Odrzano 5-10
drugim oblicima udruzivanja donatori prezentacija i tribina
kontinuirano Grad i drugi izvori | godisnje

Strateski cilj: Razviien mehanizam institucionalne podréke razvoju preduzetnistva i sektoru MSP uz promociju preduzetnistva i samozaposljavanja
prvenstveno u delatnostima zasnovanim na znanju i veStinama.
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Specifi¢an cilj: Profilisanje i jaanje adekvatnog intelektualnog i humanog resursa kao i stvaranje uslova za konkurentnu proizvodnju i jaganje inovativnog
potencijala privrede kroz podrsku

1.21.1. Podrska uspostavljanju sistema Grad, Nacionalna 2013.-2022. 100.000 Godisnje | Uspostavijen sistem
obuc¢avanja u skladu sa potrebama sluzba za obucavanja u skladu sa
poznatog poslodavca zaposljavanje, Otvoreni kontinuirano Grad i drugi izvori potrebama poznatog

univerzitet, obrazovne poslodavca
institucije

1.2.1.2. Implementacija lokalnog akcionog plana | Grad, NSZ 2015. 300.000 godisnje | Realizovan akcioni plan
za zapoSljavanje

Grad i drugi izvori

1.2.1.3. Podrska razvijanju rodne ravnopravnosti | Grad, civilni sektor, 2012.-2022. 100.000 godisnje Veci broj zaposlenih
u skladu sa programom za zapoSsljavanje | Ministarstva i zZena iz ruralnih sredina
i samozaposljavanje Zena u ruralnoj Sekretarijati kontinuirano Grad i drugi izvori za 5% godisnje
ekonomiji

1.2.1.4. Podrska pri konkurisanju za sredstva Grad 2013.-2022. 100.000 godiSnje | Porast u broju
razvojnih fondova i drugih izvora partnerstava izmedu
finansiranja kontinuirano Grad i drugi izvori | Grada i drugih

korisnika za 5%
godisnje

1.2.1.5. Podrska programima i projektima koji Grad, Pokrajina, i drugi 2013.-2022. 100.000 godiSnje | Porast broja zaposlenih
podsticu zaposljavanje, donatori u MSP sektoru - 2%
samozaposljavanje i sektorsko kontinuirano Grad i drugi izvori | godisnje,broj podrZanih
umreZavanje programa

1.2.1.6. IstraZivanje strukture zaposlenih na Grad, NVO 2015. 300.000 Izvestaj

teritoriji grada Subotice

Grad i drugi izvori

Specifi€an cilj:Intenziviranje saradnje privrede sa nauéno obrazovnim institucijama u cilju podizanja konkurentnosti, inovativnosti i izvoza i uvodenje novih

standarda
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1.2.2.1. Podizanje nivoa ulaganja u tehnoloski Grad, Privredni subjekti, 2013.-2022. 100.000 godiénje Povecéan nivo
razvoj privrede grada Obrazovne ustanove zapoSljavanja
kontinuirano Grad i drug izvori kvalifikovane radne
finansiranja ukljuéujucii | snage za 2% godisnje
fondove EU
1.2.2.2. Unapredenje i razvijanje preduslova sa Grad, Privredni subjekti 2013.-2022. 100.000 godisnje Podignut nivo izvoza za
ciliem podsticaj izvoza 5% godisnje
kontinuirano Grad i drug izvori
finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.2.2.3. Podrska obrazovnim centrima za izradu | Grad, Privredni subjekti 2013.-2022. 300.000 godisnje Prilagoden obrazovni
edukativnih programa i doskolovavanje program potrebama
nedostajucih profila zanimanja kontinuirano Grad i drug izvori | trzista
finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.2.2.4. Organizovanje radionica za sticanje Grad, Obrazovne 2013.-2022. 100.000 godiSnje | Broj odrzanih radionica
prakti¢nih iskustava ustanove, privredni za prakti¢nu primenu
subjekti kontinuirano Grad i drug izvori znanja
finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
1.2.2.5. Organizovanje tematskih treninga i Grad 2016. 300.000 godisnje | Prilagodene vestine i
konsaltinga za izradu i popunjavanje saznanja potrebama
konkursne dokumentacije Grad i drug izvori | trZista
finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
1.2.2.6. Organizovanje konsalting usluga za Grad, donatori 2013.-2022. 100.000 godisnje | Prilagodene vestine i
potrebe privrede saznanja potrebama
kontinuirano Grad i drug izvori | trZista

finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
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1.2.2.7. Podrska uvodenju i funkcionisanju Grad, donatori, 2013.-2022. 100.000 godiénje Broj sertifikovanih
sistema kvaliteta i standarda (ISO visokoobrazovne privrednih subjekata
standardi, TQM, EMAS, HALAL, HCCP i | institucije kontinuirano Grad i drug izvori
drugih) finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
1.2.2.8. Podrska uspostavijanju sistema za Grad, Privredni subjekti 2013.-2022. 100.000 godisnje Permanentno uvecanje
preradu industrijskog i komunalnog iskoriséenosti otpada
otpada koji se stvara u proizvodnom kontinuirano Grad i drug izvori
procesu finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.2.2.9. AngaZovanje tehnologija koje zahtevaju | Grad, Privredni subjekti, 2013.-2022. 500.000 godi$nje | Smanjenje utroska
manju potrosnju voda, odnosno sistema | donatori pijace vode za 5%
reciklaze tehnoloske vode u cilju kontinuirano Grad i drug izvori | godisnje
smanjenja potrosnje finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.2.2.10. Organizovanje Medunarodne izlozbe Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Broj izlagaca
industrijskih pronalazaka Republika, Obrazovne i (industrijski pronalazak)
naucéno-tehnoloske kontinuirano Grad i drug izvori | na sajmu
institucije finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.2.2.11. Otvaranje «KUCE BUDUCNOSTI» uz Grad, Pokrajin, donatori 2018. 300.000 | Aktivan izloZbeni
istorijski prikaz nau¢no-tehnoloskih prostor
dostignuca i izuma Grad i drug izvori
finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
1.2.2.12. Podrska razvijanju centra za odrzZivi Grad, Pokrajina, NVO, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Centar u funkciji
razvoj donatori
kontinuirano Grad i drug izvori

finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
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Strateski cilj: Trzino orijentisana odrziva poljoprivredna proizvodnja sa razvijenim kapacitetima za preradu i distribuciju uz rastuéi udeo organske

proizvodnije.

Specifi¢an cilj: Unapredenje poljoprivredne proizvodnje uvodenjem inovativnih pristupa i primenom novih tehnologija

1.3.1.1. Podsticanje proizvodnje voca i povréa Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje Broj odrZanih skupova
donatori
kontinuirano Grad i drug izvori
finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.3.1.2. Nabavka opreme za kontrolu kvaliteta Grad, Pokrajina, 2015. 10.000.000 | Laboratorija u funkciji
izvozno orijentisanih prehrambenih donatori
proizvoda Grad i drug izvori
finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU i USAID
1.3.1.3. Podrska savetodavnim aktivnostima Grad, NVO, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Broj odrzanih panela
Poljoprivredna stru¢na
sluzba kontinuirano Grad i drug izvori
finansiranja ukljucujuci i
fondove EU
1.3.1.4. Studija opravdanosti izmene strukture Grad, NVO, donatori 2015. 300.000 | /zradena studija
tradicionalne poljoprivredne proizvodnje
u skladu sa potrebama zastite Zivotne Grad i drug izvori
sredine finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU
1.3.1.5. Stvaranje preduslova za formiranje Grad, NVO, donatori 2015. 100.000 godisnje | Formiran logisticki

logistickog centra i razvoj preradivackih
kapaciteta za potrebe organske
poljoprivrede

Grad i drug izvori
finansiranja uklju¢ujuci i
fondove EU

centar
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1.3.1.6. Promocija BIO-FEST — festival organskih | Grad, NVO 2013.-2022. 300.000 godiénje Broj odrzanih festivala
proizvoda
kontinuirano Grad i drugi izvori
1.3.1.7. Izrada studije razvoja poljoprivrede kroz | Grad, Pokrajina 2013. 700.000 | /zradena studija i Model

promene strukture poljoprivredne
proizvodnje

Grad i drugi izvori

Specifi¢an cilj: Unapredenje nivoa organizovanosti, institucionalne podrske investicionih aktivnosti i kapaciteta prehrambeno- preradivackog sektora

1.3.2.1. Podsticanje realizacije poljoprivrednih Grad. Veletrznica 2015. 100.000 godisnje | Broj dogadaja
proizvoda (Veletrznicai)
Grad i drugi izvori
1.3.2.2. Podrska u¢esca na domacim i Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godiSnje | Broj ucesnika na sajmu,
inostranim sajmovima donatori broj posecenih sajmova
kontinuirano Grad i drugi izvori | broj izradenih brosura,
sajt za poljoprivredu,
sertifikat geografskog
porekia,
1.3.2.3. Unapredenje distributivnih centara Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 1.000.000 | Funkcionalni
poljoprivrednih proizvoda (logisticki donatori distributivni centri
centri i pijace) kontinuirano Grad i drugi izvori
1.3.2.4. Podizanje kapaciteta udruZenja Grad, Pokrajina, NVO 2013.-2022. 100.000 godisnje | Podignut nivo
. - _| konkurentnosti
kontinuirano Grad i drugi izvori | ygruzenja na trzistu
1.3.2.5. Izrada studije sistema navodnjavanja Grad, 2015. 3.000.000 | Studija

Pokrajina, Republika,
donatori

Grad i drugi izvori

Strateski cilj: Promocija odrzivog razvoja usluznih delatnosti i turizma baziranog na kvalitetnoj ponudi, prirodnom i kulturno-istorijskom nasledu
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Specifi¢an cilj: Izgradnja turisticke infrastrukture

1.4.1.1. Povezivanje kanalizacione mreze Grad, JKP Vodovod i 2017. 330.000.000 | Povezan sistem Palic-
naselja Pali¢ sa gradskim precistatem kanalizacija, gradski precista¢
otpadnih voda Sekretarijati i Grad,JKP Vodovod,
Ministarstva JPP, drugi izvori
1.4.1.2. Izgradnja javne infrastrukture banje Pali¢ | Grad, 2021. 1.800.000.000 | Tekuci metar izgradene
Pokrajina, Republika, infrastrukture, broj
donatori Grad,Direkcija za | prikljuéaka
izgradnju grada, drugi
izvori
1.4.1.3. Izgradnja kompleksa bazena «Banja Grad, 2022. 872.000.000 | Kompleks bazena
Palic» Pokrajina, Republika,
donatori, moguci JPP Grad, JPP, donatorski
izvori,
1.4.1.4. Rekonstrukcija Velikog parka Grad, 2017. 120.000.000 | Rekonstruisan Veliki
Pokrajina, Republika, park
donatori Grad, JPP, donatorski
izvori,
1.4.1.5. Zavrsetak rekonstrukcije «Velika terasa» | Grad, 2015. 90.000.000 | Rekonstruisan objekat
Pali¢ Pokrajina, Republika, Velika terasa
donatori Grad, drugi izvori
1.4.1.6. Rekonstrukcija Zenskog Stranda Grad, 2014. 30.000.000 | Rekonstruisan objekat
Pokrajina, Republika, Zenski $trand
donatori Grad, drugi izvori
1.41.7. Rekonstrukcija ,Vile Bagoljvar” Grad, 2017. Grad, drugi izvori | Rekonstruisan objekat

Pokrajina, Republika,
donatori
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1.4.1.8. Dovrsetak Eko-centra Grad, 2017. 30.000.000 | Eko-centar u funkciji
Pokrajina, Republika,
donatori, Grad, drugi izvori
1.4.1.9. Izgradnja smestajnih kapaciteta Privatni sektor, moguci 2020. 5.760.000.000 | Broj soba, broj kreveta
PPP
Grad, JPP, donatorski
izvori
1.4.1.10. | Objekti atrakcia Grad, 2020. 2.712.000.000 | Broj objekata
Pokrajina, Republika,
donatori, investitori, JPP
moguci PPP
1.4.1.11. Objekti Rekracije Grad, 2020. 552.000.000 | Broj objekata
Pokrajina, Republika,
donatori, investitori, JPP
moguci PPP
1.4.1.12. Komercijalni sadrzaj Grad, 2020. 2.724.000.000 | Broj objekata
Pokrajina, Republika,
donatori, investitori, JPP
moguci PPP
1.4.1.13. Promovisanje vizitorskog centra na Grad, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Broj posetilaca
Ludasu Pokrajina, Republika,
donatori kontinuirano Grad, drugi izvori
1.4.1.14. Unapredenje i razvoj ZOO vrta Grad, 2021. 10.000.000 | Povecan broj posetilaca

Pokrajina, Republika,
donatori

Grad, drugi izvori
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1.4.1.15. Izrada studije upotrebljivosti Grad, 2016. 12.000.000 | Studija
geotermalnih voda na teritoriji Grada Pokrajina, Republika
Subotica donatori Grad, drugi inostrani i
domaci izvori
finansiranja
1.4.1.16. ObeleZavanje znacajnih objekata Grad, 2016. 2.000.000 | Postavljene
Pokrajina, Republika informativne table na
donatori, Zavod za Grad, | Gradevine od kulturno-
zastitu spomenika istorijskog znacaja
kulture,
1.4.1.17. Eksproprijacija priobalnog pojasa u cilju | Grad, 2021. Procena u toku | Formiran zasti¢en

formiranja zastitnog pojasa jezera Pali¢

Pokrajina, Republika

priobalni pojas oko
Jezera Pali¢

Specifi€an cilj: Razvoj usluzne delatnosti i promocije u cilju razvoja turizma kroz podsticaj preduzetnigtva u turizmu,kordinaciju,brendiranje i razvoj jedinstvene
turisticke ponude

1.4.2.1. Izrada programa za podizanje i kontrolu | Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | program
kvaliteta usluga i smestaja u manjim Turisticka organizacija
turistickim objektima i objektima domace | Subotice kontinuirano Grad, Pokrajina,
radinosti donatori

1.4.2.2. Edukativne delatnosti u cilju razvoja Grad, Pokrajina,NVO 2013.-2022. 100.000 godisnje | program
usluznog i turistickog sektora Grad, Pokrajina,

kontinuirano donatori

1.4.2.3. Organizovanje manifestacija, dogadaja, | Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | program
uklju¢ivanje u evropske inicijative za
stvaranje «turistickih puteva» kontinuirano Grad, Pokrajina,

donatori
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1.4.2.4. Realizacija marketing plana promocije Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje Marketing plan
Pali¢a kao turisticke destinacije
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.5. Sveobuhvatniji marketinski nastup i Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | program
obezbedenje internet konekcije kroz pilot
projekat HOT SPOT kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.6. Unapredjenje internet prezentacije i Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Internet prezentacija
Stampanog materijala za potrebe turizma Grad, Pokrajina,
Kkontinuirano donatori
1.4.2.7. Promovisanje i ocuvanje tradicije Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godiénje program
suboticke kuhinje "Kulinarska
Akademija” kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.8. Projekat razvoja turizma u ruralnim Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godiSnje | program
predelima
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.9. Izrada informatora usluZnih delatnosti na | Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | informator
teritoriji Subotice
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.10. Podsticanje udruzivanja nosilaca Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | program
usluznih delatnosti
kontinuirano Grad, Pokrajina,

donatori
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1.4.2.11. Organizovanje manifestacije «Dani Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godiSnje | program
promocije usluznih delatnosti»
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.12. IstraZivanje trZista usluga Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | program
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.13. Razvijanje i promovisanje brenda Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje Prepoznatljiv brend
LSuveniri Subotice” Suvenir Subotice
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.14. Kategorizacija manifestacija i festivala u | Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godiénje Kategorisane
gradu manifestacije i festivali
kontinuirano Grad, Pokrajina,
donatori
1.4.2.15. Uklju¢ivanje u mreZu gradova sa Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Aktivno Clanstvo
tematskim turistickim i kulturnim
sadrzajima i programima kontinuirano Grad, Pokrajina,

donatori

Strateski cilj: Unapredenije razvoja ruralnih sredina stvaranjem kvalitetnijeg nagina Zivota putem razvoja infrastrukture i stvaranja povoljnijih ekonomskih
uslova sa ciliem zadrzavanje mladih na selu.

Specifi€an cilj: Stvaranje uslova za Zivot na selu
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1.5.1.1. Unapredenje kulturnih i sportskih Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 1.000.000 godiénje Rekonstruisani objekti
sadrzaja u ruralnim sredinama kroz domova kulture i
izgradnju sportskih terena i domova kontinuirano Grad, Pokrajina, | sportskih terena
kulture donatori
1.5.1.2. Unapredenje stanja atarskih puteva Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 5.000.000 godiénje Odrzavani atarski putevi
kontinuirano Grad, Pokrajina
1.5.1.3. Unapredenje ponude u oblasti seoskog Grad, Pokrajina, 2015. 4.000.000 | Razvijen ruralni turizam
turizma kroz poveéanje smestajnih Turisticka organizacija
kapaciteta i broja kategorisanih Subotice Grad, drugi izvori
gazdinstava
1.5.1.4. Unapredenje pomovisanja tradicionalnih | Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godisSnje | Porast broja zanatskih
zanata putem povecanja zanatskih radnji delatnosti
kroz podrsku postojecim i formiranje kontinuirano Grad, drugi izvori
novih
1.5.1.5. Podrska razvijanju rodne ravnopravnosti | Grad, Pokrajina 2013.-2022. 100.000 godisnje | Zastupljena rodna
u skladu sa programom za zapoSljavanje ravnopravnost
i samozaposljavanje Zena u ruralnoj kontinuirano Grad, drugi izvori
ekonomiji
1.5.1.6. Izrada studije diverzifikacije ruralne Grad, Pokrajina 2012. 700.000 | studija
ekonomije
Grad, drugi izvori
Podrska promovisanju i otvaranju pilot Grad, Pokrajina, 2013.-2022. 100.000 godiSnje | pilot postrojenje
postrojenja za iskoris¢avanje obnovijivih
1.5.1.7. izvora energije kontinuirano Grad, drugi izvori
1.5.1.8. Podrska lokalnim akcionim grupama u Grad 2013.-2022. 100.000 godisnje | Funkcionisanje
ruralnim podrucjima
kontinuirano Grad, drUgi izvori
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OBLAST: DRUSTVENI RAZVO!
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Specifican cilj: Repozicioniranje grada kao obrazovnog i univerzitetskog centra kroz unapredenje sistema formalnog i neformalnog obrazovanja

Broj

Projekat

PARTNERI

Vreme

Iznos u RSD i
izvor finansiranja

INDIKATORI

21.1.1.

Izrada Strategije razvoja visokog
obrazovanja Grada

LS, Ekonomski fakultet,
Gradevinski fakultet,
Privredna komora,
Poslovni fakultet
«Singidunum», Fakultet
za poslovne studije
«Megatrend»,
Internacionalni
univerzitet u Novom
Pazaru, Fakultet za
usluzni biznis «Fabus».
Visoka tehni¢ka Skola
strukovnih studija,
Visoka Skola strukovnih
studija za obrazovanje
vaspitaca i Uciteljski
fakultet na madarskom
nastavnom jeziku,
Zavod za zapoSljavanje

2013-2018

LS

Izradena i usvojena
strategija od strane
Skupstne

2.1.1.2.

Stvaranje uslova za prelazak Visih skolu
u Skole za primenjene studije (priprema
za akreditaciju i dobijanje licenci)

GRAD, Visoka tehni¢ka
Skola strukovnih studija,
Visoka Skola strukovnih
studija za obrazovanje
vaspitaca

2013-2018

GRAD, Visoka tehnicka
Skola strukovnih studija,
Visoka Skola strukovnih
studija za obrazovanje
vaspitaca

Dobijene licence
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2.1.1.3.

Stvaranje edukativnog centra u Subotici

GRAD, Ekonomski
fakultet, Agencija za
mala i srednja
preduzeca, (FAPE
projekat)

2013-2018

LS

Otvaranje Edukativnog
centra

21.1.4

Prosirenje kapaciteta Studenskog doma
i menze

OSNIVAC
STUDENSKOG DOMA
JE REPUBLIKA OVO
NIJE NADLEZNOST LS

2.1.1.5.

Izrada Strategije neformalnog
obrazovanja

LS, Otvoreni univerzitet,
svi ostali registrovani
pruzaoci usluge
neformalnog
obrazovanja (jezika,
racunara, zanatske
delatnosti isl)

2014.

LS

Izradena i usvojena
strategija od strane
Skupstne

Specifi¢an cilj: Unapredenje sistema predskolskog, osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja i vaspitanja kroz stvaranje uslova za efikasniji i kvalitetniji rad
ustanova i promocije zdravih stilova zivota i nenasilja

2.1.21. Uvodenje bilingvalne nastave u 3 APV, LS, osnovne Skole | 2013. LS Odluka Gradskog vec¢a
osnovne Skole za uvodenije bilingvalne

nastave
2.1.2.2. Uvodenije bilingvalnog rada u 8 vaspitnih | APV, LS, predSkolska 2018. LS Odluka Gradskog vec¢a
grupa u PredSkolskoj ustanovi. ustanova za uvodenije bilingvalne

100.000 din nastave
2.1.2.3. Racionalizacija postoje¢e mreZe Ministarstvo prosvete, 2014. Ministarstvo, LS Donete Odluka o mreZi

osnovnih Skola na teritoriji Grada

LS, osnovne Skole

osnovnih Skola sa
predlogom
racionalizacije od strane
Skupstine
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2.1.2.4. Opremanje Skolskih kabineta i radionica | LS, Skole 2013-2018 LS Realizovana javna
za prakti¢nu nastavu nabavka za nabavku
ucila i opreme i potpisan
ugovor
2.1.2.5. Potpisivanje sporazuma o saradnji LS, skole, Zavod za 2013-2018. LS -Broj potpisanih
izmedu poslodavaca i srednjih skola o zaposljavanje, sporazuma o saradniji
stru¢noj praksi mladih Nacionalni saveti, o
Privredna komora i ~% srednjoSkolaca
Udruzenje zanatlija, ukljuCenih u stru¢nu
praksu
2.1.2.6. Razvijanje obrazovnih programa za LS, skole, Zavod za 2013-2018. Broj donesenih
prekvalifikaciju i dokvlaifikaciju zaposljavanje, obrazovnih programa
Udruzenje zanatlija,
Otvoreni univerzitet,
Privredna komora
2.1.2.7. Promovisanje preduzetnistva medu LS, srednje Skole, 2013-2018. LS % dece uklju€enih u
mladima Udruzenje zanatlija, program promovisanja
Privredna komora, preduzetnistva
NVO, Otvoreni
univerzitet
2.1.2.8. Uvodenje 11 ¢asovnog radnog vremena | LS, predSkolska 2013. LS Doneto ReSenje od
u svim objektima predskolske ustanove ustanova, roditelji strane Gradskog vece
2.1.2.9. Izgradnja novih objekata za Predskolsku | LS, predSkolska 2013-2018. LS Broj izgradenih novih
ustanovu ustanova, investitori objekata
2.1.2.10. Gasifikacija 10 objekata Predskolske LS, predskolska 2013-2018. LS Broj objekata u kojima
ustanove ustanova, toplana je izvrSena gasifikacija
2.1.2.11. LS, predskolska 2013-2018. LS Broj rekonstruisanih

Popravka i rekonstrukcija igralista u
objektima Predskolske

ustanova, investitori

igralista
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2.1.2.12. Izgradnja parkiralista ispred objekata LS, predskolska 2013-2018 LS Broj izgradenih
Predskolske ustanove ustanova, investitori parkiraliSta i obavljeni
tehnicki prijemi prostora
2.1.2.13. Nabavka savremenih didaktickih LS, predskolska 2013-2018. LS Realizovana javna
materijala i igracaka u Predskolskoj ustanova nabavka za nabavku
ustanovi ucila i opreme i potpisan
ugovor
2.1.2.14. Skola bez nasilja LS, Skole, CSR, 2013-2018. LS, NVO % dece uklju¢enih u
Policijska uprava, NVO program Skole bez
nasilja
2.1.2.15. Bezbednost u saobracaju LS, skole, Policijska 2013-2018 LS % dece ukljucenih u
uprava program
2.1.2.16. Oc¢uvanje Zivotne sredine LS, predskolska 2013-2018. LS % dece uklju¢enih u
ustanova, Skole, javna program Skole bez
preduzec¢a, NVO, ZOO nasilja
vrt
2.1.2.17. Sanacija Skolskih objekata LS, skole, investitori 2013-2018 LS % saniranih 8kolskih
objekata
2.1.2.18. Formiranje centra za obavljanje strucne | LS, srednje Skole 2013-2018. LS Otvaranje i pocetak

prakse za srednjoskolce

rada centra

Strateski cilj : Unapredenje zdravlja gradana/ki kroz promociju zdravih stilova Zivota i nagina ishrane, prevenciju bolesti, borbu protiv zdravstveno riziénih navika,
rano otkrivanje bolesti i blagovremeni odgovarajuci tretman

Specifican cilj: Poveéanje dostupnosti farmaceutske i primarne zdravstvene zastite

2.2.1.1.

Stvaranje jedinstvenog informacionog
sistema izmedu Apoteke, Doma zdravlja
i RZZO Filijala Subotica

LS, Apoteka, Dom
zdravlja, RZZO Filijala
Subotica

2013-2014.

LS, Apoteka, Dom
zdravlja

|zraden i instaliran
informacioni sistem
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2.21.2. web shoping — nabavka proizvoda Apoteka 2013 Apoteka % proizvoda
apoteke preko interneta nabavljenih preko
interneta
2.2.1.3. Poboljsana distribucija i pristup lekovima | LS, Apoteka 2013. LS, Apoteka Opremljena i
na celoj teritoriji grada funkcionalna apoteka
2.21.4. Adaptacija i prosirenje objekta hitne LS, Dom zdravlja 2014. LS, Dom zdravlja Obavljen tehnicki prijem
pomoci (tehnicki prilaz)
2.2.1.5. Ministarstvo zivotne 2014. Ministarstvo, LS, Protokol/ugovor o
Organizovano prikupljanje i unistavanje | sredine, LS, Apoteka, Apoteka saradnji
farmaceutskog otpada gradani
Koli¢ina prikupljenog i
uniStenog
farmaceutskog otpada
2.2.1.6. Razvijanje medusektorske saradnje LS, Dom zdravlja, 2013-2018 LS Protokol o saradniji
izmedu javnog i nevladinog sektora u Savetovaliste za mlade,
ciliu zajednickog delovanja na prevenciji | Zavod za javno
zdravlja mladih zdravlje, Skole,
predsSkolske ustanove,
sportska udruzenja,
NVO, Crveni krst,
Fondacija za mentalnu
higijenu «Expecto»,
Komisija za borbu protiv
bolesti zavisnosti
2.21.7. Rano otkrivanje osoba sa povisenim Dom zdravlja, mesne 2013-2018. Dom zdravlja % gradana

rizikom za dijabetes melitus tip 2,
hipertenziju, kolorektalnim karcinomom,
karcinomom cerviksa i karcinomom
dojke

zajednice

obuhvadenih
preventivnim
programom
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Specifi¢an cilj: Promocija, uspostavljanje i negovanje zdravih stilova Zivota

2.2.2.1. Promovisanje vaznosti pravilne ishrane Dom zdravlja, Zavod za | 2013-2018 Dom zdravlja Broj Skola i dece
kod dece i mladih u okviru Skola javno zdravlje, obuhvacene
Savetovaliste za mlade, preventivnim
Skole, roditelji programom
2.2.2.2. Promovisanje vaznosti fizickih aktivnosti | LS, Dom zdravlja, 2013-2018. LS Broj realizovanih
(Setnja, biciklizam) Zavod za javno kampanja
zdravlje, NVO,
predSkolske ustanove,
Skole, studenski centar,
mesne zajednice,
mediji, sportska
udruzenija,
2.2.2.3. Povecanje nivoa svesti mladih o LS, Dom zdravlja, 2013-2018 Dom zdravlja % dece obuhvacéene
bolestima zavisnosti Savetovaliste za polno preventivnim
prenosive bolesti, programom
Udruzenje Stav +,
Skole, mediji
2.2.2.4. Povecanje stepena informisanja mladih LS, skole, Policijska 2013-2018 LS Boj Skola i dece
0 bezbednom koriséenju interneta uprava, mediji obuhvacene
programom.
Broj emisija, tekstova u
Stampi
Specifi¢an cilj: Unapredenje sistema primarne zdravstvene zastite
2.2.3.1. Adaptacija, sanacija i rekonstrukcija LS, Dom zdravlja, APV | 2013-2018 LS, APV % adaptiranih objekata

postojecih objekata primarne
zdravstvene zastite

primarne zdravstvene
zastite
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2.2.3.2. Racionalizacija mreZe ambulanti Doma LS, Dom zdravlja 2013-2018. LS Racionalizovana mreza
zdravlja na teritoriji Grada domova zdravlja
2.2.3.3. Struéno usavrsavanje i edukacija LS, Dom zdravlja, APV, | 2013-2018. LS, Dom zdravlja, % zdravstvenih radnika

zdravstvenih radnika

Ministarstvo,

zdravstveni radnici

koji su zavrsili edukaciju

Izvestaj o zavrSenim
edukacijama

Strateski cilj : Povecanje nivoa socijalne zastite posebno osetljivih drustvenih grupa gradana/ki kroz uvodenje inovativnih organizacionih oblika i lokalnih usluga
socijalne zastite na principu saradnje i partnerstva medu sektorima i uz pluralizam pruzaoca usluga, kao i aktivne zastite kroz socijalnu inkluziju

Specifican cilj: . Unapredenje polozaja gradana/ki iz posebno osetljivih grupa prosirenjem postojeéih i uvodenjem inovativnih organizacionih oblika i

vaninstitucionalnih usluga socijalne zastite, sa naglaskom na preventivno delovanje

2.3.1.1. Uspostavijanje usluge « kuce na pola LS, Centar za socijalni 2013-2018. LS -Broj iznamljenih
puta» rad stanova
800.000 din
-Broj dece sa
realizovanim smestajem
2.3.1.2. Izgradnja objekta za stanovanje uz LS, Centar za socijalni 2018- LS -Obavljen tehnicki
podrsku za osobe sa invaliditetom rad, OISS Zarko prijem objekta, sve¢ano
Zrenjanin, udruzenja otvaranje
OSI, NVO, roditelji
-Broj korisnika usluge
2.3.1.3. Otvaranje Sigurne kuce za Zrtve nasilja LS, Centar za socijalni | 2018- LS -Obavljen tehnicki
rad, strani i domadi prijem objekta, sveano
investitori,ostale LS u 2.000.000 din otvaranje
okrugu
-Broj korisnika usluge
2.3.1.4. Otvaranje Centra za pruZanje usluge LS, udruzenja OSI, 2013-2018 LS - Broj korisnika

personalne asistencije

CSR, gradani
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2.3.1.5. Otvaranje Prihvatilita za odrasle i stare | LS, CSR, GC, PU, Dom | 2013-2018 LS -Obavljen tehnicki
zdravlja, strani i domadi prijem objekta, sve¢ano
investitori,APV, otvaranje
Republika -Broj korisnika usluge
2.3.1.6. Organizovanje usluge palijativne nege u | LS, GC, gradani 2013-2018 LS - broj korisnika usluge
okviru Gerontoloskgo centra
2.3.1.7. Uvodenje instituta «Romskog LS, romske 2013-2018. LS, medunarodni - ZapoSljavanje

koordinatora» u lokalnoj samoupravi

organizacije, gradani,
mediji, medunarodni
fondovi

fondovi

Romskog koordinatora

- Broj korisnika pomoéi i
usluge koordinatora

Strateski cilj : Povecanje uges¢a gradana/ki u kulturnom i sportskom Zivotu kroz medusektorsku saradnju i razvoj odrzivih mehanizama koji ¢e uslugu uginiti
dostupnu svima i zastita i negovanje multikuturalnosti i interkulturalnosti

Specifican cilj: Ulaganje u infrastrukturu kulturno drustvene namene

24.1.1. Izgradnja kompleksa otvorenih i JPP LS, Strani i doma¢i | 2018- 10.000.000.000 Obavljen tehnicki prijem
zatvorenih bazena investitori, objekta
Konac¢na procena
vrednosti projekta ¢e
biti rezultat Studije
optimalnog reSenja
2.4.1.2. Rekonstrukcija i izgradnja decijih LS, Direkcija za 2013-2018 8.000.000 godisnje Broj izgradenih i
igralista i sportskih terena izgradnju, mesne rekonstruisanih igralista
zajednice, Sportski i sportskih terena
savez
2.4.1.3. Izgradnja zatvorenog klizalista LS, Direkcija za 2021 JPP Obavljen tehnicki prijem

izradnju, JKP Stadion

objekta
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2.4.1.4. Rekonstrukcija Hale sportova i Stadiona | LS, Direkcija za 2021 JPP - Broj rekonstruisanih
malih sportova izgradnju, JKP Stadion objekata
2.4.1.5. Rekonstrukcija Narodog pozorista LS, APV, Ministrastvo 2021 LS, APV, Ministrastvo, ZavrSetak radova i
primopredaja radova
JPP overenih od strane
Konagna procena nadzornog organa
vrednosti projekta ¢e
biti rezultat Studije
optimalnog reSenja
2.4.1.6. Rekonstrukcija Sinagoge LS, APV, Ministarstvo, 2021 450.000.000,00 ZavrSetak radova i
Jevrejska opstina, strani o primopredaja radova
investitori LS, APV, Ministrastvo, | oyerenih od strane
Jevrejska opstina, strani | nagzornog organa
investitori
2.4.1.7. Restauracija sakralnih objekata, LS, Meduopstinski 2021 15.000.000 ZavrSetak radova i
avorisnih i ulicnih fasada unutar zavod za zastitu primopredaja radova
zasticenog jezgra spomenika overenih od strane
nadzornog organa
2.4.1.8. Restauracija i revitalizacija kompleksa LS, Meduopstinski 2021 5.000.000 ZavrSetak radova i
objekata sa spomenicnim vrednostima zavod za zastitu primopredaja radova
spomenika overenih od strane
nadzornog organa
2.4.1.9. Formiranje Fonda za izvodenje mera LS, Meduopstinski 2015 DonoSenje Odluke o

tehnicke zastite na nepokretnim
kulturnim dobrima

zavod za zastitu
spomenika

osnivanju fondacije od
strane Skupstine

Specifican cilj: Unapredenje kulturnog i zabavnog imidza grada
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2.4.2.1.

Promocija kulturnih programa u cilju
unapredenja turizma

LS, Elit Pali¢, Park
Pali¢, Turisticka
organizacija Subotice,
Otvoreni univerzitet,
Kulturni centar «Danilo
Ki§», Madarski kulturni
centar «Nepker»,
Pozoriste «Kostolaniji
Deze»

2013-2018

LS

Broj odrzanih promocija

2.4.2.2.

Izrada godisnjeg plana i programa
kulturnih dogadaja sa ciljem boljeg
povezivanja kulturnih dogadaja

LS, Turisticka
organizacija Subotice,
kulturna umetnicka
drustva, Muzej grada,
Likovni susret, Galerija
Dr. Vinko Perdi¢,
Biblioteka, Pozoriste
«Kostolanji Deze»,
Decije pozoriste, ZOO
vrt, Art bioskop
«Aleksandar Lifka»,
Narodno pozoriste

2013-2018

LS

Izraden godiSniji plan i
program

2.4.23.

Izrada godisnjeg plana i programa
sportskih dogadaja sa ciliem boljeg
povezivanja sportskih dogadaja

LS, Sportski savez, JKP
Stadion, sportska
udruzenja, turisticka
organizacija Subotice

2013-2018

LS

Izraden godiSniji plan i
program
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2.4.2.4.

Isticanje pozitivne prakse multikulturalne,
multietnicke i multinacionalne sredine

LS, Nacionalni saveti,
Kulturno umetnicka
drustva, Madarski
kulturni centra
«Nepker», Srpski
kulturni centar, Hrvatski
kulturni centar
«Bunjevacko kolo»,
Biblioteka, Bunjevacki
kulturni centar,
Edukativni centar
Roma, Kulturni centar
Roma, Rusinski
kulturni centar, Srpska
pravoslavna crkva,
Katoli¢ka biskupija,
Evangelisttka crkva,
Jevrejska opstina,
Islamska verska
zajednica

2013-2018

LS

Broj odrzanih
manifestacija

2.4.2.5.

Izrada skanzena (muzeja na otvorenom)

LS, Gradski muzej,
MeduopStinski zavod za
zastitu spomenika,
Istorijski arhiv

2013-2018

LS

Tradicionalno
opremljeni objekti

2.4.2.6.

Promocija kulturne bastine sa posebnim
akcentom na secesiju — Setnjom kroz
grad

LS, Turisticka
organizacija Subotice,
Gradski muzej, Zavod
za zastitu spomenika,
Istorijski arhiv,

2013-2018

Broj organizovanih
Setnji i u€esnika

Specifi¢an cilj: Unapredenje kvaliteta provodenja slobodnog vremena dece i mladih na teritoriji grada
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2.4.3.1.

Otvaranje omladinskog kulturnog centra

LS,omladinske
organizacije i udruzenja

Otvoren omladinski
centar

2.4.3.2. Rekonstrukcija i izgradnja terena u MZ LS, Direkcija za 2013-2018 LS Broj izgradenih i
za sportsko-rekreativne aktivnosti mladih | izgradnju, mesne rekonstruisanih igralista
i igraliSta za decu zajednice, Sportski i sportskih terena
savez
2.4.3.3. Otklanjanje tehni¢kih barijera u prilazu LS, Direkcija za 2013-2018 LS, donatori Broj otklonjenih
sportskim terenima i objektima na izradnju, udruzenja OSI, tehnickih barijera
teritoriji grada za OSl i decu javne ustanove,
investitori
2.4.3.4. Mesne zajednice, Skole, | 2013-2018 Kulturne ustanove, Broj organizovanih

Organizovanje poseta mladih iz ruralnih
sredina kulturnim deSavanjim u gradu

kulturne ustanove,
Subotica-trans, roditelji

roditelji, donatori

poseta

Strateski cilj : Podizanje nivoa ravnopravnosti gradana/ki kroz stvaranje mehanizama za ukljucivanje osetljivin grupa u svakodnevni zivot zajednice, oéuvanja
nacionalnih identiteta ali i promocija interkulturalnosti i demokratskih vrednosti

Specifican cilj: Uvodenje politike rodne ravnopravnosti i rodnog budzetiranja

2.5.1.1. Formiranje Saveta za rodnu Predseldpik skupstine, 2014. Doneégna odlukg .
ravnopravnost odbornici, NVO, Skupstine o formiranju
eksperti za pojedine Saveta za rodnu
oblasti ravnopravnost
2.5.1.2. LS, Savet za rodnu 2014. Izradena i usvojena

Izrada akcionog plana za rodnu
ravnopravnost

ravnopravnost, zastitnik
gradana, NVO, javne
ustanove

strategija od strane
Skupstne
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2.5.1.3.

Uskladivanje svih vazecih propisa
lokalne samouprava sa nacelima rodne
ravnopravnosti i Stvaranje uslova za
povecanje u¢esca zena i diskrimisanih
grupa u prestavnickim telima na svim
nivoima i u procesu odluc¢ivanja

LS, Savet za rodnu
ravnopravnost

2013-2018

LS

Broj uskladenih
propisa,doneti minimalni
procesni standardi

2.5.1.4.

Senzibilizcija gradana/ki o rodnoj
ravnapravnosti kroz jacanje kapaciteta
obrazovnog sistema za integraciju rodne
ravnopravnosti u obrazovanju

Specifican cilj: Podsticanje zaposljavanja, Zenskog preduzetnidtva i samozapo$ljavanja radi pobolj$anja polozaja Zena i vi§estruko diskriminisanih grupa na

trziStu rada

2.5.2.1. Kreditni programi za podsticanje LS LS Doneta odluka o
preduzetnistva i svih oblika formiranju Kreditnog
samozaposljavanja Zena i deskrimisanih fonda za P?dsnfan]e.
grupa kroz nove vrste poslova preduzetnistva Zena i

deskrimisanih grupa od
strane Skupstine

2.5.2.2. . . . LS 2015 LS Donosenje odluke o
Uvodenje mera pozitivne akcije za T

ripadnice Zenskog pola prilikom dodele prisirenju kriterijuma za
pripaant g poap dodelu studenskih
stipendija . .
stipendija
2.5.2.3. Skole, Savet za rodnu 2014-2018 Broj izradenih programa

Izrada programskih sadrzaja o rodnoj
ravnopravnosti koje ¢e se koristiti na
¢asu razredne nastave

ravnopravnost, NVO

donetih o

Specifican cilj: Podsticanje aktivne politike prema omladini
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2.5.4.1. Formiranje saveta za mlade

2.54.2. Otvaranje Kancelarije za mlade u okviru

lokalne samouprave

2.5.4.3. Izrada i sprovodjenjecLokalnog

akcionog plana za mlade
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Broj Projekat PARTNERI Vreme Iznos u RSD i INDIKATORI
izvor finansiranja
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3.1.1.1. Formiranje baze podataka o prostoru GU, Direkcija za 2013-2015 Budzet, Broj unetih
kao resursu | predeonim elementima izgradnju medunarodni parametara
grada,JP,Zavod za konkursi .
javno zdravlje, (slojeva)
Zavod za zastitu
prirode,
3.1.1.2. Razvijanje mehanizma o primeni metoda | Direkcija za 2014-2017 Budzet, Stepen
za uspostavijanje odrzivog  prostornog i | jzgradnju grada medunarodni uskladenosti
urbanistickog  planiranja Subotica, JP konkursi izradenih planova
Zavod za sa principima
urbanizam,GU odrzivog razvoja
3.11.3. Uspostavljanje metodologije za provere | * Sektorski 2013-2017 Budzet, Odnos povrsine
ostvarenja usvojenih planova predstavnici medunarodni realizovane u
konkursi skladu sa Planom

prema ukupnoj
povrsini
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3.1.1.4.

Evidentiranje lokacija,vredenovanje
statusa ugrozenosti Zivotne sredine |
klasifikacija radi utvrdivanja prioriteta
sanacifje

Direkcija za
izgradnju grada
Subotica, JP Zavd
za urbanizam,GU,
Ovlasc¢ene
laboratorije

2013-2017

Budzet , Donacije,

Medunarodni
konkursi

Broj evidentiranih
lokacija

Specifi€an cilj: Obezbedivanje integralnog i racionalnog kori§¢enja vodnog resu

rsa

3.1.2.1. Preispitivanje studije o koncepciji JKP ,,Vodovod i 2013-2018 Budzet,Donacije Izradena studija
kanalisanja i vodosnabdevanja na kanalizacija” GU
teritoriji Grada Subotica(prigradska . . 5.000.000,00
naselja), stanovnistva i drugih korisnika Vode V?jvo.dlne,
Gradevinski
fakultet
3.1.2.2. Realizacija sistema vodosnabdevanja: Grad 2013-2022 2.385.488.368 Zavrseni projekti
-na Vodozahvatu | busenjem i SUbOt_lca;JKP Vod kontinuirano
opremanjem bunara ovod i
Kanalizacija”,Pokr Budzet,

-na Vodozahvatu Il izgradnjom
kompleksa i poveznih vodova kao i u
naseljima prema odredenim grupama

ajinski sekretarijat
za poljoprivredu

Donacije,EBRD,

JKP ” Vodovod i
kanalizacija”
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3.1.2.3. lzgradnja i opremanje kolektorske mreze | Grad 2013-2018 1.039.600.000 Glavni projekat
. Subotica;JKP”Vod . zavrsen.
(11'i Vi) ovod i EBRD,Budzet, JKP
Kanalizacija” ‘ Vodc_;voc_i_l
kanalizacija “,
fondovi i donatori
3.1.2.4. Uredaj za precis¢avanje otpadnih voda | Grad 2013-2015 287.500.000,00 ZavrSen projekat
Bajmok sa crpnom stanicom i glavnim Subotica;JKP”Vod
vodom da uredaja. ovod i kanalizacija Budzet; .
JKP”Vodovod i
Kanalizacija”’Fond
ovi i Donatori
3.1.2.5. Izgradnja potisnog kanalizacionog voda | Grad 2013-2017 230.000.000 Izraden projekat
Subotica Pali¢ sa crpnom stanicom i Subotica;JKP”Vod
retenzijom na UPOV-u Budzet;

ovod i kanalizacija

JKP”Vodovod i
kanalizacija”’Fond
ovi i Donatori
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3.1.2.6. [zrada Generalnog resenja za Grad 2013-2014 10.000.000 Uradeno reSenje
atmosferske vode na delu sliva VILVIIl'i | gubotica:JKP”Vod
. . . ‘. . J v
na potezu /zmedu Subgt/ce i Palica kao i ovod i kanalizacija Budzet;
atmosferske i upotrebljene vode na delu JKP”Vodovod
sliva O do zapadne granice iKanalizaciia”’Fond
gradjevinskog reona . l .
ovi i Donatori
3.1.2.7. Zacevljenje otvorenog dela kolektora Ill | Grad 2013-2014 16.000.000,00 Uradena planska
gd 581.’7325/‘9 C;//"g/do upPov Subotica;JKP”Vod 5 dokumentacija
ubotica;lzrada Glavnog . ovod i kanalizacija Budzet;
projekta;Revizija Generalnih resenja JKP”Vodovod
slivova 0,/,//,///,/\/, ViVl iKanalizacijauFond
ovi i Donatori
3.1.2.8. lzrada Idejnog projekta za tretman mulja | Grad 2013-2015 2.500.000,00 Uraden projekat
nakon tretmana voda na Vodozahvatu | | gubotica:JKP”Vod
J v
ovod i kanalizacija BUd%t’ )
JKP”Vodovod i
Kanalizacija”’Fond
ovi i Donatori
3.1.2.9. Uspostavljenje sistemske kontrole JKP ,,Vodovod i 2013-2022 1.000.000,00 Broj domacdinstava
kvaliteta vode za pice i uskladivanje kanalizacija” godisnje shabdevenih
kvaliteta vode sa standardima GU.Ovlasé
, éene 5 vodom u skladu
Budzet,

laboratorije

sa standardima
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3.1.2.10. Uspostavljanje mehanizama racionalne | GU, JKP ,,ViK”, 2013-2022 Budzet, Korisnici | Udeo visekratnog
potrosnje | visekratnog koris¢enja vode predstavnici vode kori$éene vode u
u tehnoloskim procesima industrije . .
industrije odnosu na ukupnu
potrosnju
Smanjenje ukupne
koli¢ine vode
potrosene u
industrijskim
procesima
3.1.2.11. Uspostavljanje mehanizama GU, JKP ,,ViK”, 2013-2018 Budzet, Korisnici | Smanjenje ukupne
racionalnog Koriséenja vode u stanovnistvo, vode potrSene vode u
domacinstu ( individualno i kolektivno . . L. .
. medijske kuce, domacinstvima
stanovanje)
3.1.2.12. Sprovodenje kontrolisanog prihvatanja i | Nadlezna 2013-2018 Budzet, Korisnici | % preciséenih
preciscavanja otpadnih voda svih Ministartsva, GU, vode,Konkursi voda u odnosu na
potrosaca na teritoriji grada ...
Korisnici ukupne otpadne
vode
3.1.2.13. Povecanje stepena obuhvacenosti GU,JKP”ViK”,Kori | 2013-2018 Budzet, Korisnici | Broj korisnika

Javnim kanalizacionim sistemima na
teritoriji grada

snici

vode,Konkursi,Do
nacije

prikljuéenih na
kanalizacioni
sitem
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3.1.2.14. Prilagodavanje kvaliteta vode za GU, DOO”Park 2013-2018 Budzet, Korisnici | Fizicko-hemijski,
kupanje standardima.| Pali¢”,JP”PaliéLu bioloski i
das”,JKP ,ViK”, mikrobioloski
Ovlascéene pokazatelju stanja
laboratorije, vode
Izvodaci radova na
sanaciji,Vlasnici i
korisnici okolnih
parcela,
3.1.2.15. Obezbedivanje adekvatanih tretmana, JKP 2013-2018 Budzet,Konkursi % smanjenja
ponovne upotr ?Pﬁ ili odlaganje mulia sa | \/K» gp”&iz”,DO koli¢ine nastalog
uredaja za preciscavanje O”Regionalna mulja u procesu
deponija” pre€iS¢avanja
3.1.2.16. Uredenje i odrZavanje vodotoka i GU, JVDP ,Vode 2013-2018 Budzet, Duzina uredenih
vocnloprivrednih objelfata ( Otyoreni kanali Vojvodine” tokova
koji su deo odvodenja sa teri grada)
3.1.2.17. lzrada katastra podzemnih i povrsinskih | GU, JVDP ,,Vode 2013-2018 Budzet, Konkursi | lzraden katastar

voda

Vojvodine,Gradevi
nski fakultet,
Direkcija za
izrgadniju,
Nadlezne nauc¢no-
istrazivacke kuce

Specifi€an cilj: Obezbedivanje kvaliteta vazduha i nivoa komunalne buke
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3.1.3.1. Unapredenje programa monitoringa GU, 2013-2015 Budzet, Uspostavljen rad
ambijentalnog vazduha uklju¢ivanjem APV,Ovlaséene automatske
1.automatskih stanica laboratorije, stanice i
, o o Institucije denti
2.pracenjem emisije iz mobilnih izvora saobracaja, evi _en iran
. L . ; kvalitet vazduha
3 pracenjem emisije iz sektora industrije
4.suzbijanje biljnih vrsta sa
aeroalergenim svojstvima
3.1.3.2. Podsticanje smanjenja emisije stetnih Drzavni organi i 2013-2015 Procenat
gasova uvodenjem C¢istijih goriva u institucije smanjenja Stetnih
javnom saobracaju, kao i poboljsanje saobracaja gasova
kvaliteta javnog saobracaja sa ciliem
smanjenja koris¢enja individualnih vozila
3.1.3.3. Unapredenje monitoringa buke kroz: GU, Ovlasc¢ene 2013-2015 Budzet Rezultati merenja

1.Povecanje broja i u¢estalosti merenja

2.Grafi¢ko prikazivanje podataka na
mapama

laboratorije,JP
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3.1.3.4.

Podsticanje smanjenja buke poreklom
od saobracaja kroz izmestanje teretnog i
tranzitnog saobracaja,poboljsanje
kvaliteta javnog sobracaja,podizanje
svesti sa ciliem smanjenja zloupotrebe
zvucéne signalizacije,kontrolu drugih
izvora buke

GU,JP, JP”’Putevi
Srbije”’,MUP

2013-2018

Budzet, Konkursi,
Donacije

% smanjenja nivoa
buke

Specifi€an cilj: Zastita zemljista

3.1.4.1.

Izrada baze podataka — Uspostavijanje
monitoringa zemljista u urbanim
prostorima u urbanim zonama radi
utvrdivanja prisustva zagadujucih
materija (degradirana zemiljista, podrucja
pod rizikom,kontaminirane lokacije,
industrijski devastirane lokacije)

GU, Ovlasc¢ena
laboratorija

2013-2018

Budzet, Konkursi

Izradena baza
podataka

3.1.4.2.

Uspostavijanje monitoringa koli¢ine
eolskih nanosa i podizanje poljozastitnih
pojaseva

GU,Nadlezne
naucéno-
istrazivacke
institucije,

2013-2015

Budzet,
Donacija,konkursi

Uspostavljen
monitoring i
smanjena koli¢ina
eolskih nanosa
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3.1.4.3.

Podrska razvoju organskoj poljoprivredi
programi:pilot projekti kroz

-o¢uvanje biodiverziteta-autohtonih rasa
domacih Zivotinja

-uvodenje dobre poljoprivredne prakse

-organska poljoprivredna proizvodnja

GU, Pokrajina

2013-2018

kontinuirano

Budzet,Konkursi

Realizovani
projekti

3.1.4.4.

Uredenje, rekonstrukcija i proSirenje
javnih, zelenih i parkovnih povrsina i
posSumljavanje

GU,JKP”CiZ”,Dire
kcija,JP”Zaviod za
urbanizam”,JP”PL

2013-2018

kontinuirano

Budzet, Konkursi

% povrsina
rekonstruisanih i
novoozelenjenih
lokacija

Specifi€an cilj: Unapredenje stanja zasti¢enih prirodnih dobara i sprovodenje mera aktivne zastite na zasticenim podrugjima u okolini S

ubotice

3.1.5.1. Sanacija i remedijacija jezera Luda$ RS,APV,Grad 2013-2018 7.000.000,00 Izradena Studija i
1.1zrada Studije i projektno tehnicke SUbOt_I_ca’ . dokumentacija
dokumentacije Pokrajinski Zavod

za zastitu prirode, | giydija sanacije | Budzet republike
JP ,Pali¢ Ludas”, Srbije, APV i
JVDP”Vode Grada Subotica
Vojvodine”,
Nauc¢no
istrazivacke
institucije
3.1.5.2. Zavrsetak izgradnje regionainog GU,JVDP ,Vode 2013-2018 Budzet Pokrajine i | Izgraden sistem

sistema vodosnabdevanja severne
Backe

Vojvodine”

grada
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3.1.5.3. lzrada Studije predela regiona Subotice | Pokrajinski zavod | 2013-2015 500.000,00 Izradena Studija
za zastitu prirode, . .
Nadlezne nauc¢no Budzet, Donacije
istrazivacke
institucije
3.1.5.4. Utvrdivanje stanja vodnog resursa GU,JVP “Vode 2013-2018 Budzet, Donacije Evidentirano
Vojvodine”,nauén stanje
o-istrazivacke
institucije
3.1.5.5. Studija unapredenja stanja hidroresursa | GU, JVP “Vode 2013-2018 Budzet, Donacije | lzradena studija
Vojvodine,
Pokrajinski zavod
za zastitu prirode
3.1.5.6. Studija o koris¢enju poljoprivrednog GU,Zainteresovani | 2013-2018 Budzet, Donacije | lzradena studija
otpada za grejanje na teritoriji Grada subjekti
Subotice
3.1.5.7. Pilot projekat iz Studije GU,projektno- 2013-2018 Budzet, Donacije | Implementirani
tehniki biro projekat
3.1.5.8. Uspostavijanje bioloskog koridora

izmedu jezera Pali¢ i Ludas (zastitni
pojas oko kanala Pali¢-Ludas)
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3.1.5.9. Preispitivanje programskih aktivnosti GU, JP”Pali¢ 2013-2022 200.000.000,00 Parametri
vezanih za kvalitet i stanje jezera Palic | | ydag”,DOO”Park dinara godi$nje odrzivosti na
(izgradnja i povezivanje kanalizacije .5 x Vo
Palica, formiranje zastitnog pojasa oko Palic ’Nadlevzne Budzet. Konkursi zasticenom dobru
Jezera, sanacija i remedijacija mulja iz naucnoistrazivack ’
jezera Pali¢, unapredenje rada gradskog | € ustanove,JVDP
precistaca, edukacija poljoprivrednika, »Vode Vojvodine”
izgradnja bioloskih precistaca na
salasima)
3.1.5.10. Zastita i sanacija Velikog parka na Palicu | GU,JP”Pali¢ 2013-2018 20.000.000,00 Stanje dendroflore
Ludas”,Pokrajinsk Velikog Parka
i zavod za zastitu
prirode,JVDP Budzet,Konkursi
»Vvode Vojvodine”
Nadlezne naucnio-
istrazivacke
institucije
3.1.5.11. | Ocuvanje stepskih i pescarskih stanista, | GU,JP”Palié 2013-2022 Budzet RS, APV, | Ekolo$ko stanje

povecanje brojnosti populacija strogo
zasticenih vrsta na zasticenim
podrucjima u okolini Subotice

Ludas”,Pokrajinsk
i zavod za zastitu
prirode,Nadlezne
naucénio-
istrazivacke
institucije

Grada

predmetnih
lokacija
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3.1.5.12. Revitalizacija stanista prirodnih retkosti u | GU,JP”Palié. 2013-2018 Budzet RS, APV, Ekolosko stanje
Pre:cvlelu izuzetnih odlika «Suboticka Ludaé”,Pokrajinsk Grada predmetnih
pescara» u vos .
i zavod za zastitu lokacija
prirode,Nadlezne
naucnio-
istrazivacke
institucije
3.1.5.13. Sprecavanje Sirenja invazivnih vrsta GU,JP”Pali¢ 2013-2018 % smanjenja
(ambrozija, C’ga”S’;" Per/e)l ’Z OIZ _ Ludas”, Lokalno Budset G povrsine pod
organizovand saradnyl) sa ‘orainim stanovnistvo, udzet Grada invazivnim
stanovnistvom i udruZenjima gradana
NVO, Mediji vrstama
3.1.5.14. Uspostavijanje sistema mera GU, JP”Pali¢ 2013-2018 Budzet Grada Uspostavljen

eksploatacije peska na podrucju PIO
«Suboticka pes¢ara» i radovi na
revitalizaciji majdana

Ludas”,Nadlezna
ministarstva,
Naucno-
istrazivacke
institucije

sistem kontrole
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3.1.5.15. Unapredenje vodoprivrednog rezima za | Nadlezna 2013-2018 Budzet RS,APV, Uspostavljen
slivno podrucje Palic-Ludas ministarstva, Grada rezim u skladu sa
JVDP”Vode potrebama zastite
vojvodine”, prirode
GU,JP”Pali¢
Ludas”,Pokrajinsk
i zavod za zastitu
prirode,
Ovlascenje
naucéno-
istrazivacke
institucije
3.1.5.16. Odrzivo koriscenje poljoprivrednog GU,JP”Pali¢ 2013-2018 Budzet Grad, Uskladenost
zemljista na zasticenim podrucjima Ludas”, Vlasnici i Konkursi koriséenja sa
Subotice L. .
korisnici parcela Planovim
na zasticenom upravljanja
podruéju,NVO zasticenim
podruéjima
3.1.5.17. Uvodenje starih rasa stoke na pasnjake i | GU,JP”PL”,Lokaln | 2013-2018 Budzet Grada, Ekolosko stanje
livade zasticenih podrucja o stanovnistvo, Konkursi livada i pasnjaka

Subotice,narocito subotic¢ka pescara

Pokrajinski zavod
za zastitu
prirode,NVO
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3.1.5.18.

Pilot projekat jacanja autohtonih Sumskih
fragmenata

GU,JP”Pali¢
Ludas”,Pokrajinsk
i zavod za zastitu
prirode,
JP”Vojvodina
sume”,Naucéno-
istrazivacke
institucije

2015-2018

Budzet Grad,
Konkursi

Realizovan
projekat

3.1.5.19.

Pilot projekat organske proizvodnje na
pojedinac¢nim zasticenim podrucjima
Subotice

GU,JP”’PL” ,Pokraji
nski zavod za
zastitu prirode,
,Naucno-
istrazibacke
institucije,NVO

2015-2018

Budzet Grad,
Konkursi

Realizovan
projekat

Specifi€an cilj: Monitoring i promocija prirodnih vrednosti i edukacija lokalnog sta

novnistva iz oblasti zastite biodiverziteta i prirodnih resursa

3.1.6.1. Letnji radni kampovi na zasticenim GU,JP”’Pali¢ kontinualno Budzet Grad, Broj
podruéjima Ludas”,NVO, Konkursi,Participa | organizovanih
Volonterski cije ucesnika kampova i
servisi, ucesnika
3.1.6.2. Istrazivacki kampovi na zasticenim GU,JP”’Pali¢ kontinualno Budzet Grad, Izvestaji o
podruéjima Ludas”,Obrazovne Konkursi,Participa | rezultatima

ustanove, NVO,
Studenti

cije uéesnika

istrazivanja
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3.1.6.3. Monitoring viaznih stanista u specijalnom | JP ,,Palié-Ludas”, | kontinualno Budzet RS, APV, Izvestaji o
rezervatu prirode «Ludasko jezero» Pokrajinski zavod konkursi i rezultatima
za zastitu prirode, donacije istrazivanja
nadlezne nauc¢no-
istrazivacke
institucije, NVO
3.1.6.4. Zavrsetak uredenja kompleksa GU, JP ,Pali¢- 2013-2015 Budzet Grada, ZavrsSeni radovi
Vizitorskog centra Ludas,uredjenje Ludas”,nadlezne Konkursi i
izlozbene postavke i unapredjenje .
. . obrazovne donacije
programa edukacije Skolske omladine o
zastiti prirode ustanove,NVO
3.1.6.5. Uredivanje posetilackih staza i JP ,Pali¢-Ludas” 2013-2018 Budzet RS, APV, Uredene staze
Vizitorskog info centra u PIO“Suboticka Grada, konkursi i
pescara donacije
Specifi€an cilj: Revitalizacija prirodnih stanita
3.1.7.1. Otkup i revitalizacija parcela u SRP Nadlezna 2013-2018 Budzet RS, APV, Broj otkupljenih i
"Ludasko jezero* ministarstva, JP Grada, konkursii | relvitalizovani
»Palié-Ludas” donacije parcela i njihova

povrsina
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3.1.7.2.

Zastita hidroloskih celina

Nadlezna
ministarstva,
istrazivacke
ustanove, GU,
JVDP ,Vode

,,Palié-Ludas”

nadlezne nauc¢no-

Vojvodine”, JP

kontinuirano

Budzet RS, APV,
Grada, konkursi i
donacije

Opsti ekoloski
uslovi stanista

3.1.7.3.

Formiranje i odrZavanje ekoloskih i
zelenih koridora duZ toka Kiresa

,Palic-Ludas”

GU, JVDP ,Vode
Vojvodine”, JP

2013-2020

Budzet RS, APV,
Grada, konkursi i
donacije

Stanje koridora

Specifi€an cilj: Saradnja u okviru nacionalne i regionalne mreze zastiéenih podru

¢ja, uz uspostavljanje ekoloskih koridora i mreza

3.1.8.1. Formiranje ekoloskih mreZa regiona Nadlezna 2013-2015 Budzet RS, APV, Formirane mreze
Subotice ministarstva, GU, Grada, konkursi i
JP ,Pali¢-Ludas”, donacije
Pokrajinksi Zavod
za zastitu prirode
3.1.8.2. Stvaranje zajednickog prekogranicnog Nadlezna 2013-2015 Budzet RS, APV, Uspostavljeno
zasticenog podrucija ,Recica Kires” — ministarstva, GU, Grada, konkursii | prekograniéno
Korgs-er JP ,Palié-Ludas”, donacije podruéje

prekogranicni
partneri

Specifi€an cilj: Uspostavljanje sistema upravljanja otpadom
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3.1.9.1. Studija izbora tehni¢ko-tehnoloskog GU,JKP”CiZ”,Nau |2013-2014 Budzet Grad Izradena Sudija
resenja za upravljanje otpadima iz éno istrazivacke
nadlezZnosti lokalne samouprave institucije, NVO
3.1.9.2. Uredivanje upravljanja opasnim GU,JKPCizZ”, 2014-2015 Budzet Grada Doneta Odluka
otpadima iz domacinstva Korisnici,NVO
3.1.9.3. Unapredenje odabranog resenja u GU,JKP”CiZ”,Kori |2014-2015 Budzet Grada Uredeniji sistem
sistemu upravljanja komunalnim snici,Mediji, NVO
otpadom Pozitivhe ocene
gradana
3.1.9.4. Obezbedivanje opreme za upravijanje GU, 2013-2015 Budzet Grada Nema otpadnih
otpadnim vozilima nepoznatih viasnika vozila na javnim
povrsinama
3.1.9.5. Analiza izbora tretmana biorazgradivog | GU, JKP 2013-2015 Budzet Grada Izradena analiza
otpada na teritoriji grada Subotica C‘.iZ”,Nauéno-
istrazivacke
institucije
3.1.9.6. Podsticanje odabrane/og ( tehnologije) GU,JKP”CiZ”,Pote | 2013-2022 Budzet Grad Smanjen udeo
r esegla Za tretman biorazgradivog ncijalni korisnici biorazgradivog
olpada otpada na deponiji
3.1.9.7. Izgradnja regionainog sistema GU, 2013-2022 DOO ,,Regionalna | Uspostavljen
upravijanja otpadom JKP”CiZ”,DOO”Re deponija”, Budzeti | sistem upravljanja
gionalana opstina potpisnika | otpadom*
deponija”, regiona
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3.1.9.8. Sistemsko resavanje uredivanja GU, 2013-2018 Budzet Grada Ureden sistem
komercijalnog i industrijskog otpada zainteresovani
predstavnici
3.1.9.9. Uskladivanje i provera nacina odlaganja | GU 2013-2014 Budzet Grada Izvestaj
u sistemu organizovanog sakupljanja
komunalnog otpada ( u podzemne
kontejnere ,mreZa podzemnih
kontejnera)
3.1.9.10. Sanacija projekta Sanacije deponije GU,JKP”CiZ”,Proj |2013-2015 Budzet Grada Sanirani prostor
«Aleksandrovacka bara» ektni biroi,
3.1.9.11. Sanacija divijih deponija na teritoriji GU,JKP”CiZ”,MZ, |2013-2018 Budzet Grada Broj ocis¢enih

grada

Gradani

deponija godisnje

Specifi€an cilj: Razvoj ekologke svesti gradana u vezi

sa upravljanjem otpadima podsticanjemi podsticanje uvodjenja “zelenih “tehnologija

3.1.10.1. |zrada baze podataka postojecih javnih | GU,JP,Ustanove i | 2013-2018 Budzet Grada Izradena baza
objekata ( njihovih energetskih pasosa) institucije,Projektn
sa podacima o aktuelnim energetskim S s ’
B i i biroi
sistemima i njihovim kapacitetima.
3.1.10.2. lzrada studije/projekta unapredenja GU,JP,Projektni 2013-2015 Buzet Grada, Izradena Studije
energetske efikasnosti postojecih javnih | piroi Konkursi
. J
objekata Donacije
3.1.10.3. Uspostavijanje evidencije o GU, projektni 2013-2015 Budzet Izradena

karakteristikama projektovanim i
realizovanim sistemima iskoris¢enja
geotermalnih potencijala ( sonde, bunari,

)

biroi, Korisnici
sistema
geotermalnih
potencijala

dokumentaciija
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3.1.10.4. Studija izbora potencijalnih lokacija za GU, JP, Ustanove | 2014-2016 Budzet Grada Izraden projekat
koriséenje energije vetra Projektni biroi

3.1.10.5. Projekatovanje sistemskih resenja za GU, Predstavnici 2014-2016 Budzet Grada Broj prevoznih
iskoristenje energije sunca , kolektorima | jn stitucija sredstava na
odnosno fotonaponskim celijjama za biodi

. : . iodizel

primenu u javnom sektoru (Skole,
bolnice, decije ustanove, zdravstvene
ustanove...sportski objekti )

3.1.10.6. Podsticanje poljoprivredne proizvodnje | GU, Predstavnici 2013-2018 Budzet Obnovljivi izvori

radi primene biomase u energetskim
sistemima i primene biodizela u
proizvodnim procesima

poljoprivrede,Sub
oticatrans

energije

3.2.1.1. Odrzavanje i dalji razvoj mreze GU, Direkcija i 2013-2018 Budzet Grada, Duzina i broj staza
biciklistickih staza JP”Zavod za Konkursi
urbanizam,
3.2.1.2. Zavrsetak ekspropriacije zemljista za- Y | Republika,GU,Dire | 2013-2018 Budzet IzvrSena

krak

kcija za izgradnju
grada Subotica,
Zavod za
urbanizam

ekspropriacija
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3.2.1.3. Realizacija saobracajnice velikog GU,Direkcija za 2013-2018 Budzet Izgradena
kapaciteta oko centra grada izgradnju grada saobracajnica
Subotica, Zavod
za
urbanizam,Subotic
atrans
3.21.4. Ostvariti planirane prodore preko GU,JP “Zeleznice |2014-2018 Budzet Izgradeni prodori
Zeljeznickih pruga Srbije”
3.2.1.5. Rekonstrukcija i revitalizacija lokalnih GU 2013- Budzet Duzina
puteva 2018,kontinuirano ) revitalizovanih
50 eura/m puteva
3.2.1.6. lzgradnja i revitalizacija ulica u GU, Direkcija za 2013-2018 Budzet Duzina
stambenim zonama izgradnju grada ) revitalizovanih
Subotica, Zavod 20 eura/m puteva
za urbanizam
3.21.7. Rekonstrukcija i izgradnja lokalnih, GU Direkcija za 2013-2018 Budzet Duzina

magistralnih i regionalnih puteva Il reda

izgradnju grada
Subotica, Zavod
za urbanizam

60-70 eura/m?

revitalizovanih
puteva
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3.2.1.8. lzgradnja putne infrastrukture radi bolieg | GU, Direkcija za 2013-2018 Budzet Broj postavljene
regulisanja saoracaja u prometnim izgradnju grada signalizacije
saobracajnim ¢voristima .
Subotica, Zavod
za urbanizam
3.2.1.9. Obezbedivanje preduslova za izgradnju | GU Budzet

terminala za teretna vozila

600-700eura/m?

Specifi€an cilj:Unapredenje sistema javnog saobracaja u skladu sa dokumentom

»Studija 0 javnom saobrac

aju” i povecanje bezbednosti saobracaja

3.2.2.1. Uvodenje alternatinog vida javnog GU,Direkcija za 2013-2015 Budzet Uspostavljen
saobracaja izgradnju grada sistem javnog
Subotica, Zavod saobracaja (bicikl-
za urbanizam ( JP javni saobracaj)
»Suboticatrans”,
ZTP Zeleznica
Srbije
3.2.2.2. Obezbedivanje preduslova za izgradnju | GU,Direkcija za 2013 -2016 Budzet Izgradena javha
javnih garaZa — realizacija planiranih izgradnju grada ) garaia
5000m

Subotica, Zavod
za urbanizam ( JP
»Suboticatrans”,
ZTP Zeleznica
Srbije, Carinska
zona, JP” PTP”)

600-700eura /m?
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3.2.2.3. Formiranje zona saobracaja sa GU,Direkcija za 2014-2018 Budzet Uspostavljen rad
ograni¢enjima brzine izgradnju Grada zone
Subotica, Zavod
za urbanizam,MUP
3.2.2.4. Podizanje (sagledavanje bezbednostiu | GU,Direkcija za 2013-2022 Budzet Izgradeni
saobracaju (pesacki prelazi kod skola i izgradnju Grada bezbednosni
predskolskih ustanova, semafori, ...) Subotica, Zavod 1osoemafor elementi
za urbanizam,MUP -000eura saobracaja

Strateski cilj: Obezbedivanje odrzivog /Uredenje sistema urbanog razvoja izbegavanjem urbane rasplinutosti, ponovnoj upotrebi i regeneraciji napustenih
podrucja i objekata, obezbedivanjem odgovaraju¢eg oéuvanja, obnavljanja i upotrebe urbanog kulturnog nasleda (posebno arhitekture i secesije) i promovisanjem

visokokvalitetne arhitekture i tehnologija gradenja uz povecanje energetske efikasnosti

Specifican cilj: Ocuvanije, obnavljanje i upotreba kulturnog nasleda — arhitekture secesije i drugo

3.3.1.1.

Sprovodenje edukacije u¢enika u
osnovnim i srednjim $kolama o lokalnoj
istoriji i znaCaju graditeljskog nasleda

Ministarstvo
prosvete, Gradski
muzej — Subotica,

2013-2022

Fondovi,Konkursi

Broj uéenika sa
poznavanjem
graditeljskog
nasleda
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3.3.1.2. Formiranje staze secesije, povezivanje 2013-2022 Fondovi, konkursi | Uspostvijena
sa stazama secesije gradova u GU Meduopétinski staza
susednim drZzavama ’ -
zavod za zastitu
spomeika
kulture,Gradski
muzej — Subotica,
Gradevinski
fakultet-Subotica
3.3.1.3. Formiranje staza i prikljucivanje GU,Meduopstinski | 2013-2022
evropskim mreZama staza arhitekture zavod za zastitu
ostalih stilova u kojima imamo znacajne spomenika kulture
objekte u Subotici — staza barokne P K
arhitekture, staza neorenesansne Subotica
arhitekture, staza moderne arhitekture,
staza meduratne arhitekture
3.3.1.4. Postavljanje tabli koje obeleZavaju 2013-2022
objekte pod zaszl‘/tom kao nepokvre.tna GU,Meduopstinski
kulturna dobra, i sve druge znacajne .
) S . zavod za zastitu
objekte za istoriju Subotice, a posebno .
za arhitekturu secesije spomenika kulture
Subotica
3.3.1.5. Prikljucivanje Subotice evropskoj mrezi | GU,Meduopstinski | 2013

secesijkih gradova “Reseau Art Nouveu
Network”

zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica
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3.3.1.6. Organizovanje edukativnih setnji GU,Meduopstinski | 2013
“Nasmesi se Subotici” sa obilaskom zavod za zastitu
znacajnih zgrada u Subotici i na Palicu spomenika kulture

Subotica

3.3.1.7. Edukacija turistickih vodica o znacajnim | GU,Meduopstinski

gradevinama i istoriji Subotice zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica

3.3.1.8. Izrada web sajtova koji promovisu GU,Meduopstinski
Suboticu i njenu okolinu, kao i zavod za zastitu
graditeljsko i prirodno naslede spomenika kulture

Subotica
3.3.1.9. Izrada edukativnih i promotivnih filmova | GU,Meduopstinski
o Subotici i njenoj okolini zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica
3.3.1.10. Stampanje edukativnog materijala o GU,Meduopstinski

kulturnom nasledu grada za potrebe
Skolske dece i studenata

zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica

Strategija lokalnog odrZivog razvoja Grada Subotice 2013. — 2022.

103




3.3.1.11. Nova valorizacija istorijskih objekata na | GU,
teritoriji grada, prema najsveZzijim Medu opétinski
revzultat{'ma igraz“iva:;zja sg tende:ncijom. savod za zastitu
ocuvanja svih vrednih objekata i urbanih .
celina, a ne samo onih koji su do sada | SPomenika kulture
zastiéeni zakonom Subotica, Gradski
Muzej
3.3.1.12. Organizovanje radionica za edukaciju Ovlaséena
zanatskih majstora za obavljanje poslova | jnstituci ja
resturacije, odnosno sprovodenje . .
1l ) SProvoasrye Meduopstinski
autenticne retauracije istorijskih objekata -
a ne stvaranje njihove replike od zavod za zastitu
savremenih materijala spomenika kulture
Subotica
3.3.1.13. Restauracija odabranog objekta kao pilot Meduopétinski
projekat restauracije istorijskog objekta zavod za zastitu
prema svets.k/m i evroplsk/m standardima spomenika kulture
— vila Bagoljvar na Pali¢u ]
Subotica
3.3.1.14. Uspostavijanje standarda restauracije Meduopstinski
spomenika kulture XIX veka u Subotici. zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica

Strategija lokalnog odrZivog razvoja Grada Subotice 2013. — 2022.
104



3.3.2.1. IstraZivacki projekti istorije urbanog Meduopstinski
razvoja i arhitekture Subotice zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica,Muzej
Grada Subotica,

3.3.2.2. Organizovanje medunarodne kampanje Meduopétinski
za prikupljanje sredstava za revitalizaciju zavod za zastitu
ugroZenih istorijskih objekata na teritoriji

Subotice spomenika kulture

Subotica

3.3.2.3. Projekat restauracije i revitalizacije Meduopétinski

sinagoge kao najznacajnijeg subotickog zavod za zastitu
objekta svetske kulturne bastine spomenika kulture

Subotica
3.3.2.4. Revitalizacija jednog o¢uvanog seoskog | Meduopstinski
objekta na teritoriji grada kako bi se i zavod za zastitu

ovaj segment istorije arhitekture u

Subotici oéuvao za buducénost sPomemka kulture

Subotica

3.3.2.5. Revitalizacija salasa Meduopstinski
zavod za zastitu
spomenika kulture
Subotica

Strategija lokalnog odrZivog razvoja Grada Subotice 2013. — 2022.
105




3.3.2.6. Rekonstrukcija pruge Segedin -
Subotica, organizovanje i promovisanje
turistickog saobracaja Sinobusom kao
atrakcije, umesto tramvaja, ¢ime bi se
mogla povezati dva grada Subotica i
Segedin, sa njihovim odmaralistima
Palicem i Horgosom

3.3.2.7. Usvajanje i implementacija “Suboti¢ke
deklaracije o zastiti kulturnog nasleda u
okvirima urbanisti¢kog razvoja’.

3.3.2.8. Organizovanje seminara sa strucnjacima
iz oblasti urbanog i prostornog planiranja
kao i iz oblasti zastite kulturnog nasleda
sa temom definisanja mogucnosti
urbane obnove Subotice.

3.3.2.9. Pilot projekat urbana obnova jednog
urbanog bloka ili jedne ulice u Subotici u
Skladu sa secesijom

3.3.2.10. Izrada strategije odrzivosti graditeljskog
nasleda Subotice u skladu sa evropskim
i svetskim standardima, sa predlozima
mera Koje ¢e doprineti ocuvanju,
odrZivosti i prilagodavanju graditeljskog
nasleda Subotice savremenim
potrebama.

3.3.2.11. Uspostavijanje vertikalne i horizontalne
koordinacije izmedu razli¢itih nivoa
odlucivanja u oblasti zastite spomenika
kulture u okvirima urbanistickog razvoja.
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3.2.2.12.

Pilot projekat aktivnog ukljucivanja
gradana u o¢uvanju graditeljskog
nasleda.

3.3.2.13.

Umrezavanje Subotice sa slicnim
gradovima kako bi se razmenila iskustva
vezana za ¢uvanje graditeljskog nasleda
u okvirima urbanistickog razvoja.

Specifican cilj:Racionalno koriSéenje gradevinskog zemljista i investiciono odrzavanje objekata uz unapredenje energetske
efikasnosti koriS¢enja obnovljivih izvora energije

3.3.3.1.

Analiza statistickih podataka u cilju
definisanja trendova

3.3.3.2.

Povecanje energetske efikasnosti i
novoizgradenim objektima za 20% i
starim objektima za 10%

3.3.3.3.

Izrada energetske karte grada | pracenje
energetske efikasnosti (sw)

3.3.3.4.

Povecanje u¢esca obnovljivih energija
za 5% u odnosu na postojece

3.3.3.5.

Izgradnja informacionog sistema za
upravljanje energijom

3.3.3.6.

Izgradnje kogenerativnog postrojenja za
proizvodnju elektricne i toplotne energije
na bazi goriva od biomase

GU,Naucno-
istrazivacke
institucije,

Elektrovojvodina,
Toplana,Poljoprivr

edne institucije

2013-2022

Budzet

Izgradeno
postrojenje
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3.3.3.7. Pilot projekti koris¢enja solarne energije | GU, 2013 Budzet, Konkursi | Realizovan
donacije projekat
3.3.3.8. Izrada katastra podzemnih i nadzemnih
instalacija
3.3.3.9. Sinhrono planiranje infrastrukturnog GU,JP, JKP, kontinualno Budzet Grada,
opremanja grada
3.3.3.10. Investiciono odrzavanje objekata od GU,Direkcija za kontinualno Budzet Grada
Javnog interesa izgradnju
Grada,Zavod za
urbanizam
3.3.3.11. Inventar JP i ostalih entiteta u okviru
svoje nadleznosti na javnim povrsinama
(katastara)
OBLAST: ”” DOBRA UPRAVA”
Vizija: Subotica je grad u kojem ljudi vole da Zive, biznis teZi da se locira, a turisti Zele da ga posete.
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Broj Projekat PARTNERI Vreme Iznos i izvor INDIKATORI
finansiranja

4.1.1.1. Uvodenje sistema kvaliteta u rad | Grad, Pokrajina, 2015. 500.000 | Broj optimalizovanih

uprave - (lean six sigma) . procesa
Grad, Pokrajina

4.1.1.2. OdrZivost kao kriterij javne Grad, Pokrajina, 2013. Pokrajina | Broj optimalizovanih
nabavke procesa

4.1.1.3. Sveobuhvatna evidencija Grad, Pokrajina, 2013. 1.500.000 | AZurna baza

rojekata na teritoriji grada rojekata

prel /e Grad, Pokrajina prel
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4.1.1.4. Unapredenje upravijanja ljudskim | Grad, pokrajina, 2013.-2022. 300.000 godisnje | Podignut nivo
resursima donatori | efikasnosti i
Grad, P okr. a//na ’ efektivnosti
drugi izvori
4.1.1.5. Pilotiranje programskog Grad, pokrajina, JP, 2014. 200.000 | Planski dokumenat
budZetiranja JKP, Korisnici - budZeta
budeta Grad, Pokrajina
4.1.1.6. Razrada interdisciplinarnih Grad, JP, JKP, 2013.-2022. 100.000 godisnje | Definisani procesi
mehanizama i pracenje istih od Korisnici budZeta
strane definisanih nosioca razvoja Grad
grada
4.1.1.7. Vodenje evidencije nosilaca Grad 2013. — 2022. 100.000 godisnje | evidencija
razvoja grada
Grad
4.1.1.8. Godisnje zasedanje partnerske Grad 2013 —2022. 100.000 godisnje | Zapisnik sa sednice
skupstine
Grad
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4.1.1.9.

Odrzavanje gradskog mobilijara i
saobracajne
infrastrukture/URBANA OBNOVA

Iniciranje obrazovnih programa u
cilju sticanja prakticnih znanja i
vestina u implementaciji EU

projekata

Grad, Direkcija za
izgradnju

2013. —2022.

2013.-2022.

200.000 godisnje
Grad

200.000 godisnje
Grad, donatori

Broj intervencija

Odrzane obuke

4.3.1.1. Promotivni materijal grada Grad 2013.-2022. 2.000.000 godisnje | Broj brosura,
filmova, fascikli -
Grad specifikacija promo
materijala
4.3.1.2. Definisanje privrednog, Grad, TOS 2013.-2022. 100.000 godisnje | broSure
turistickog, kulturno-istorijskog,
sportskog i gastronomskog Grad, TOS’,
donatori

identiteta grada
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4.3.1.3. Podrska brendiranju novih Grad, donatori 2013.-2022. 100.000 godisnje | Broj sertifikata
proizvoda .
Grad, donatori
4.3.1.4. Razvoj koncepta lokalnih Grad 2013.-2022. 100.000 godisnje | Operativni plan
brendova
Grad
4.3.1.5. Formiranje zdravstveno — Grad 2013.-2022. 100.000 godisnje | Prepoznatljiv
ekoloskog identiteta grada zdravstveno-
Grad | oyo103ki identitet
4.3.2.1. Sertifikovanje grada kao Grad, NALED, 2013 -2022 100.000 godisnje Sertifikat
okruZenja sa povoljnom Ministarstva
poslovnom klimom,NALED Grad, NALED
Sertifikat
4.3.2.2. Unapredenje i odrZzavanje biznis | Grad 2013 - 2022 300.000 godisnje Internet
portala i internet prezentacije prezentacije
grada Grad
4.3.2.3. Unapredenje marketing plana Grad 2013 200.000 plan
promocije Subotice
Grad
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4.3.2.4. Nastupi na sajmovima investicija i | Grad 2013 - 2022 2.000.000 godisnje Broj sajamskih
nekretnina Grad nastupa
4.3.2.5. Podrska organizovanju sajmova Grad 2013 - 2022 2.500.000 godisnje Broj sajmova
Grad, drugi izvori
finansiranja,

privredni subjekti

4.3.3.1. Izrada promotivnih filmova o Grad, Mediji, 2015. 2.500.000 Izradeni i
gradu . ) distribuirani
Grad, .dr ugl ) /zvc?r ! promotivni filmovi i
finansiranja,
privredni subjekti
4.3.3.2. Razrada ( akcionog) plana Grad, Mediji, 2015. 1.500.000 Akcioni plan
informisanja po Hzrastir.n? i Grad, drugi izvori
grup?mav (mediji, televizijske finansiranja,
emisije, Skole)
institucije i ustanove
4.3.3.3. Informisanje o radu uprave preko | Grad, Mediji, 2013. 100.000 godisnje | Informisani gradani
interneta-trojezi¢no Grad, drugi izvori
finansiranja,
4.3.3.4. Plan i razvoj aktivnog dijaloga Grad, Mediji, 2013. 100.000 godisnje |  Aktivna drustvena
izmedju lokalne samouprave i Grad, drugi izvori zajednica
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Napomena: Cene su bazirane na projekciji troskova drugih, sli¢nih projekata po kursu 120 RSD/EUR.
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